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Bir yeni bir eski... 


GEÇEN hafta büyüme rakamları açıklandı. Yılın ilk çeyreğindeki büyüme 
oranı ve Nisan ayı sanayi üretim endeksi gayet olumlu düzeyde geldi. 

Bize göre ikinci çeyrek oranı yüzde 4.5 ile yüzde 5.5 arasında gelebilir. 

Baz etkisi nedeniyle üçüncü çeyrek ise yüzde 3 ile 4 arasında açıklanabilir. 
Çünkü geçen yılın ikinci ve üçüncü çeyreklerinde üretim epey yüksekti. Son 
çeyreğin düzeyi ise seçimden sonra alınan önlemlere bağlı olacak. 

Bu arada gözden kaçmaması gereken bir rakam daha var. İSO'nun PMI 
Mayıs endeksi iki yıllık olumlu düzeylerden sonra negatif sinyaller veriyor. 
Türkiye ve İstanbul endekslerinin her ikisi de 50'nin altında. Haziran 
endeksi de düşük geldiği takdirde piyasalar zorlanabilir. 

Ekonomiden Sorumlu Başbakan Yardımcısı Mehmet Şimşek'in 
sıkılaştırmanın devam edeceğini söylemesi ve yüksek faiz düzeyi de 
büyümenin ilk çeyrekten sonra hız keseceğini düşündürüyor. 

Cari açığın artışı ise doların 4.50'nin altına kalıcı bir şekilde indirilmesini ve 
dolayısıyla enflasyonun düşürülmesini zorlaştıracak. 2012 ve 2016'da bu tür 
sıkıntılar yaşanmıştı. 

Büyüme oranı gerilerken enflasyonun yüksek düzeylerde kalması ise 
stagflasyon teşhislerine yol açabilir. 


Mokak 


Eskiden incir ağaçları ile meşhur olan Sykai, Orta Avrupa'dan göçen 
Galatlardan sonra Galata adını alır. Sonrasında ise “nehrin ötesi” anlamına 
gelen Pera kelimesi halk tarafından yaygın olarak kullanılmaya başlanır. 
Zamanla Bizans İmparatorlarından imtiyazlar koparan Venedikli tüccarlar 
için yeni bir yerleşim yeri olur bu bölge. Venedikliler tüccardır ve Galata 
zamanla tüccarların adeta başkenti olur. 

Dünyanın dört bir yanından insanlar yaşar Galata'da. Osmanlı ise Venedik 
ile ilişkisini geliştirerek sürdürür. 

Galata zamanla tüm Avrupalıların gelip kaldığı bir yer haline gelir. İlk 
bankalar, ticaret hanları ve dünyaca ünlü yazarlar, şairler ve şahsiyetler 
çıkar Galata'dan. Fatih Sultan Mehmet'in bile yıkmadığı Venedik Kapısı 
ve sur duvarlarının üzerine şimdilerde “beton duvarlar ve ucube yapılar” 
konduruluyor. Daha açık bir anlatımla geçmiş yok oluyor. Pera, Galata, 
İstanbul'un en değerli parçalarından biridir. Buraların yok edilmesi sadece 


İstanbul'a değil Avrupa ve dünya tarihine de büyük zarar verecektir. 
pe 


Boğaziçi ve Haliç kıyılarının neredeyse tamamı halka kapandı. Son olarak 
insanların nefes aldığı, banklara oturup terapi yaptığı Bebek ve Arnavutköy 
sahil şeridi de gezi tekneleri tarafından adeta işgale uğradı. Onlarca hatta 
belki yüzlerce gezi teknesi dünyanın en güzel sahil bandını bağlama yeri 
olarak kullanmaya başlayınca ortaya çok çirkin bir görüntü çıktı. 

Sadece o bölge değil Boğaziçi'nin birçok noktasında sahilde bağlı 

gezi tekneleri büyük bir görüntü kirliliği oluşturuyor. Benzer şekilde 
ucube sayılabilecek çok sayıda tekne Haliç kıyılarında da denizle insan 
arasında adeta set oluşturuyor. Bırakın denizi görmeyi, şehir teknelerin 
egzozlarından çıkan dumanlarla adeta boğuluyor. 

Şehrin yöneticilerinin öncelikle Boğaziçi kıyılarındaki teknelerin güneş 
enerjisi ile çalışan temiz motorlarla donatılması için harekete geçmesi 
lazım. Bu konuda tekne sahipleri teşvik edilmeli ve destek verilmeli. 

Ve yine bu teknelere Karadeniz kıyılarında ya da Yenikapı- Ahırkapı 
bölgesinde bir bağlama noktası yapılmalı. Denizle insanların arasındaki 
duvar yıkılmalı.... 

İyi haftalar dileğiyle... 
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Kamunun sunduğu bu fırsat kaçmaz 


Çin Halk Cumhuriyeti'nden 800 firma, China Homelife 


Turkey Fuarı için İstanbul'a geldi. Distribütörlük ya 
da teknoloji transferi için görüşmeler yaptılar. Para 


Dergisi, bu firmalardan 30 tanesi ile görüştü... 


İç talep ve yatırımlar 
büyüttü 
Türkiye ekonomisi 2018 yılının 
ilk çeyreğinde yüzde 7.4 büyüdü 


“Türkiye'nin her yerinde 
arazi bakıyoruz" 
Akzirve Gayrimenkul'ün CEO'su 


Ibrahim Maasfeh, Türkiye'deki istikrarlı 
ortamdan çok memnun 


Büyüme sürecek! 


İş insanları, büyümenin yıl geneline 
yayılması için seçim sonrası tedbir 
alınmasını da bekliyor 


Çalışanlara verilebilecek 
en güzel ikinci hediye 
Çalışanlarının stresle başa çıkması için 


çare arayan şirketler için wellness ve 
spa programları revaçta 


Yeni istihdam depoları 


228 Organize Sanayi Bölgesi'nde 
1milyon 750 bin kişi istihdam ediliyor 


(38) Bölgesel güç Türkiye'den, 
yatırım Japonya'dan 
imalatçı Japon firmaları, Türkiye 


pazarının potansiyelini ve üretim 
gücünü çok önemsiyor... 


kal 


En yüksek faiz 
hangi bankada? 


Billie 
MER 


E-ticarete yapay zekâ 
dopingi 

Yapay zeka teknolojisini kullanmayan 
firmaların e-ticarette var olma şansları 
yok... 


Şehirleri akıllandıran 20 Türk 
şirketi 

Hedefleri trafikten enerjiye, güvenlikten 
nesnelerin internetine şehirleri daha 
akıllı hale getirmek 


“20 yıllık sağlık sigortası 
satacağız” 
Yaptığı satın almalarla büyüyen Fiba 


Emeklilik sunduğu yeniliklerle dikkat 
çekiyor 


Mevduatın faizi yüzde 19 


Bankacılara göre, mevduat faizleri 
yılın geri kalan bölümünde de yüksek 
seyredecek... 


Avrupa futbolu 25.5 milyar 
euro 
FIFA Dünya Kupası maçları oynanırken 


Avrupa futbol endüstrisine bakalım 
dedik 


Son hafta alınabilecek 
20 hisse 
Uzmanlar, uzun vadeli yatırım 


düşünenler için teknik olarak daha 
detaylı analiz yapılmasını öneriyor 


YAZARLAR 


Erkin Şahinöz 
“Yüksek faiz-yüksek kur” dönemi 


— 


Üzeyir Doğan 
Seçim öncesi volatilite yüksek 
seyretmeye devam edebilir 


—E 


Musa Savaş 
Türkiye'nin en büyük 
siber güvenlik merkezi 


EN 


Nur Demirok 
İş yaşamında deontolojik yaklaşımlar 


em 


Şule Güner 
Yapay zeka sizi “uçuracak” 


Sesi 


Baybars Altuntaş 
Milyar Dolarlık Tek Boynuzlu Startup 
şart mı? 


m 


Zeynep Aktaş 
BES nasıl işliyor? 


Ee 


Göksel Tekiner 
Tepki hareketleri yaşanabilir 


Be 
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AZERİ doğalgazını Türkiye üzerinden 
Avrupa'ya taşıyacak Trans Anadolu 
Doğalgaz Boru Hattı'nın (TANAP) 
açılışı gerçekleşti ve TANAP hattında 
ilk gaz akışı başladı. Açılış için 

yapılan törene Cumhurbaşkanı 
Recep Tayyip Erdoğan'ın yanı sıra 
Azerbaycan Cumhurbaşkanı İlham 
Aliyev, Kuzey Kıbrıs Türk Cumhuriyeti 
Cumhurbaşkanı Mustafa Akıncı, 
Sırbistan Cumhurbaşkanı Alexandar 
Vuçiç ve Ukrayna Cumhurbaşkanı 
Petro Poroşenko ile Enerji ve 

Tabii Kaynaklar Bakanı Berat 
Albayrak da katıldı. Açılış töreninde 
konuşan Cumhurbaşkanı Recep 
Tayyip Erdoğan, “Enerjinin İpek Yolu" olarak 
adlandırılan TANAP ile tarihi bir adım attıklarını 
söyledi. Erdoğan, şunları söyledi: «BU projenin 
gerçekleşmesi her şeyden önce Türkiye ve 
Azerbaycan arasındaki karşılıklı güvene dayalı 
ilişkiler sayesinde mümkün olmuştur. TANAP, 
aynı zamanda çok taraflı işbirliğinin nişanesidir. 
Enerjiyi çatışma deği, işbirliği zemini olarak 
gören anlayışımız TANAP sayesinde ete, kemiğe 
bürünmüştür. TANAP ile Hazar gazı ilk kez Avrupa'ya ulaşmış oluyor. Hazar 
havzasındaki geniş enerji kaynaklarının Avrupa ya taşınması fikri yeni değil. 
Daha önce bu amaçla bir dizi dev projeyi hayata geçirmiştik. Bu yola Bakü- 
Tiflis-Ceyhan petrol boru hattının inşasıyla başladık. Asrın projesi olarak 
adlandırılan Bakü-Tiflis-Ceyhan hattı daha sonraki çalışmaların da öncüsü 
oldu. Azerbaycan ve Gürcistan ile stratejik yol arkadaşlığımız, ülkemize ilk 


Mustafa 
Akıncı 


ÖZGÜN iş modeli kimliği ile tüm dünyada adından söz 
ettiren ve Türkiye'de düzenlenen en büyük moda ve 
fuar organizasyonu olan Dosso Dossi Fashion SNOW. 
(DDFS), küresel ölçekte ses getirmeye devam ediyor. 
Dosso Dossi Holding Yönetim Kurulu Başkanı Hikmet 
Eraslan, Antalya'da her yıl iki kez düzenledikleri 
organizasyonlarda nitelikli yerli üreticilerle 30'u aşkın 
ülkeden 5 bin alıcıyı buluşturduklarını hatırlattı. Hemen 
hepsi dünya ölçeğinde ses getiren organizasyonlar 
sayesinde yılda 100 milyon doların Üzerinde ciroya 
ulaştıklarını bildiren Eraslan, 'ilklerin yılı” ilan ettikleri 
2018'de yeni strateji doğrultusunda birbirinden iddialı 
atılımlar gerçekleştirdiklerini vurguladı. Hikmet Eraslan, 
şöyle devam etti: “Yıllardır kadın giyime odaklanan Dosso 
Dossi olarak ilk hamlemizi ürün kategorimizi genişleterek 
yaptık. Geçen yıl çocuk giyimi eklediğimiz kategorilerimize 
yılbaşından itibaren erkek giyim ile ayakkabıyı da 

kattık. Dosso Dossi bünyesinde bir araya gelen ve 4 
kategoride nitelikli üretim yapan yaklaşık 200 firmamız. 
bulunuyor. BİZ bu ürünleri 30'dan fazla ülke ve 200'ün 
üzerinde kentten gelen alıcılarla buluşturuyoruz. 


TANAP açıldı, gaz akışı başladı 
gi - 


Antalya'da r 


Paris Hiltön 


Mw, | kez Azeri gazını getiren Bakü-Tiflis- 
Erzurum doğalgaz boru hattı projesiyle 
devam etti. İşbirliğimiz enerji ile sınırlı 
» kalmadı. Son olarak ulaştırma alanında 
stratejik öneme haiz Bakü-Tiflis-Kars 
demiryolu projesinin açılışını da 
gerçekleştirdik. Böylece Londra'dan 
Çin'e kesintisiz demiryolu bağlantısı 
kurmayı başardık. TANAP, ortak 
vizyonumuzun en son meyvesidir. 
Enerji piyasalarında yaşanan değişime 
ve ihtiyaca cevap veren TANAP, 
aynı zamanda önümüzdeki yıllarda 
devreye alacağımız yeni projelerin de 
müjdesi niteliğindedir. TANAP, Türkiye- 
Gürcistan sınırında Ardahan'ın Posof 
ilçesi Türkgözü köyünden başlayarak Ardahan, 
Kars, Erzurum, Erzincan, Bayburt, Gümüşhane, 
Giresun, Sivas, Yozgat, Kırşehir, Kırıkkale, Ankara, 
Eskişehir, Bilecik, Kütahya, Bursa, Balıkesir, 
Çanakkale, Tekirdağ, Edirne olmak üzere 20 
ilden geçecek ve Yunanistan sınırında Edirne'nin 
Ipsala ilçesinde son bulacak. Türkiye'de bugüne 
kadar yapılan en büyük çap ve uzunluğa sahip 
boru hattı olan proje ile Azerbaycan'ın Hazar 
Denizi'ndeki Şah Deniz 2 Gaz Sahası ve Hazar Denizi'nin güneyindeki diğer 
sahalarda üretilen doğalgazın Türkiye ve Avrupa'ya taşınması hedefleniyor. 
Proje kapsamında biri Eskişehir, diğeri Trakya'da ulusal doğalgaz iletim 
şebekesine bağlantı için iki çıkış noktası yer alacak. Avrupa ya gaz 
dağıtımının 2020'nin ilk çeyreğinde başlaması ve yıllara göre artması 
öngörülüyor. İlk aşamada 16 milyar metreküp taşıma kapasitesi oluşacak. 


Petro 


Poroşenko Berat 


Albayrak 


ekora koştu 


İkinci stratejik hamlede Antalya ile özdeşleşen Dosso 
Dossi Fashion Show'u Azerbaycan'ın Başkenti 
Bakü'ye taşıdık. Böylece Türkiye'den bir ürünün 
dışında ilk kez bir iş modelini dünyaya ihraç etme 
onurunu elde ettik. Bu modeli önümüzdeki yıllarda 
Beyrut, Almatı gibi şehirlere de 
taşımayı hedefliyoruz.” 

a Yılın ilk 5 ayında yüzde 25'lik 

$ ciroartışi elde ettiklerini ifade 

eden Eraslan, şöyle devam 

etti: "Hazır giyim ihracatçısı için bu yıl iki önemli 

gelişme oldu. Birincisi turizmin şahlanması. 

Turist sayısında yüzde 30'lara varan artış, hazır 
giyim ihracatını ve perakendeyi de canlandırdı. 
İkinci konu ise döviz kurlarının yükselmesi. Kurun 
© yukarı çıkması ile birlikte sektör fiyat avantajı elde 

> etti ve daha önce Çin ve İtalya'ya giden müşteri Türkiye'ye döndü. 

Antalya'da daha önce 5 bin alıcı ağırlarken sayı ilk kez 6 bine yaklaştı. 

Çünkü kur avantajı hazır giyim sektörümüz için ciddi bir cazibe 
ortamı yarattı. Katılımcı sayısındaki artış, kurun sağladığı avantajlar ile 
Antalya'da bu sezon ciromuz 75 milyon doların üzerine çıkacak." 
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UCZ'ler ŞOK'landı! 


YILDIZ Holding, bir 
süredir market 
perakendeciliğinin 
en hareketli 
kuruluşlarından 
biri. ŞOK'u satın 
alarak sektöre 
adım atan Yıldız 
Holding, Diasa, 
Onurex gibi 
markaları da 
alarak büyümesini 
sürdürdü. İlerleyen 
süreçte Ciner Holding'ten UCZ'yi de satın alarak bu alandaki 
büyümesini iyice perçinledi. 

Yıldız Holding Bizim Toptan markasıyla toptan gıda ticaretinde de 
faaliyet gösteriyor. Hem Bizim Toptan hem de ŞOK ile ilgili büyüme 
planları yapıyor. UCZ'yi 2014 yılında bünyesine katan Yıldız Holding, 
Ucz ile ilgili operasyonlarını Bizim Toptan üzerinden yapıyor. Gelen 
franchising taleplerine de yine Bizim Toptan Üzerinden cevap 
veriyorlardı. Son dönemlerde mahalle aralarındaki UCZ'lerin peş peşe 


kapandıklarına şahit 
olmaya başladık. 
Meğer Yıldız Holding, 
marketçilik konusunda 
strateji değişikliğine 
gitmiş. Bakkaldan 
hallice olan UCZ'ler 

” bundan sonra ŞOK 
Mini ismiyle faaliyet 
gösterecekmiş. UCZ'nin 
yüzde 55'i ŞOK'a aitti. 
Geri kalan hisseler de 
bu ay sonuna kadar 
ŞOK'a devredilecekmiş. Böylece UCZ'ler tarih olacakmış. İstanbul'da 
600'e yakın UCZ vardı. Son dönemlerde bu sayı 400'e kadar inmişti. 
Operasyon tamamlandıktan sonra UCZ dönemi kapanmış olacak. Bu 
arada UCZ'nin internet sitesinin kapandığını da belirtelim... 

Yıldız Holding şirketlerinden Bizim Toptan'ın bir alt markası olarak 
faaliyet gösteren Seç Market'lerin sayısının da hızla arttığını görüyoruz. 
Franchising sistemiyle büyümesini sürdüren Seç Market'ler de 
önümüzdeki günlerde her köşe başında karşınıza çıkabilir. .. 


Türkiye'de üretecek 


Optik tarzda işlenen güneş gözlükleri, plastik camlı güneş 
gözlükleri ve diğer güneş gözlükleri olarak farklı kategorilere 
ayrılıyor. Türkiye'ye giren gözlükler içinde ise miktar ve tutar 
bazında ilk sırada plastik camlı güneş gözlükleri geliyor. 
Türkiye İstatistik Kurumu verilerine göre 2017'de en çok güneş gözlüğü 
ithalatı Çin'den yapıldı. Geçen 
yıl Çin'den gerçekleştirilen 6 
milyon 78 bin 213 adet güneş 
gözlüğü için yaklaşık 109 
milyon dolar ödenmiş. 2017'de 
toplam ithalat ise 7 milyon 8 
bin 765 adet olurken, yurtdışına 
ödenen tutar 135 milyon doları 
bulmuş. Gelelim kulisimize. 
2015'de Türkiye pazarına 

giren Seiko Optik, optik cam 
üretimine halen devam ediyor. 
2020'de Türkiye pazarının en 
az yüzde 10'una sahip olma 
hedefinde olan firma gözlük 
çerçevesinden alınan yüzde 
30 vergi nedeniyle yeni bir 
karar almış. Firma buna göre 
sadece ithalatla yolunu devam 
etmeyecekmiş. Arkadaşımız 
Mustafa Emre Selek'in öğrendiğine göre firma Türkiye'de yatırım 
hazırlığı yapıyormuş. Bu konudaki çalışmalara hız verilmiş. Japonya 
merkezli Seiko Optik Türkiye Genel Müdürü Suat Çam da bu yatırım 
kararını doğruluyor. Öğrendiğimize göre firma Türkiye'de gözlük 
üretimine 2019'da başlayacakmış. 


Suat Çam 


Bitmeyen inşaat 


Şirket kuruluşu 1843'e dayanan ve 2000 yılında 
özelleştirilerek faaliyetlerine devam eden Deniz Nakliyatı 
Taşımacılık Anonim Şirketi'nin merkezi, bilindiği üzere 
istanbul Anadolu Yakası'nda bulunuyor. 

Üsküdar, Fahrettin Kerim Gökay Caddesi üzerinde bulunan Denizcilik 
İş Merkezi'nde uzun yıllardır faaliyet gösteren firma, bütün şirket 
yönetimini buradan sağlıyor. 

Kulisimize gelecek olursak... Deniz Nakliyatı, iki yıl önce yine Denizcilik 
İş Merkezi yanında kendilerine ait olan büyük bir plaza inşaatına 
başlamıştı. 8 dönüm arazide 40 bin metrekarelik inşaat yapıyordu. 

Söz konusu bina şirketlerin ihtiyaçlarını Karşılayacak özelliklere sahip. 
Karma bir proje olarak tasarlanan binada toplantı salonu, seminer 
salonu, kreş, kuru temizleme, restoranlar, kafeler ve spor tesisi yer 
alıyor. Bu karma projenin inşaatı iki yıldır devam ediyor. Ne zaman 
biteceği konusunda da net bir bilgi yok. İstanbul'un en değerli 
bölgesinde 2 yıldır devam eden inşaatın bir türlü tamamlanamaması 
dikkatimizi çekti, aktaralım istedik... 
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"Üretimde gecikme var, müşteriye açık tarih verin” 


Köklü bir geçmişe sahip olan Doğuş Holding ve 
şirketlerindeki her gelişmeyi bir gazeteci olarak 
yakından takip ediyoruz. İstinye Park ve 
Volkswagen Arena'yı satışa çıkardığını yazmıştık. 
Ardından da Singapurlu bir fon şirketi ile ortaklık 
için görüşmeler yaptığını da yazmıştık. 

Yazdığımız her iki haber de geçtiğimiz aylarda gerçek 
oldu. Ardından Doğuş Holding'in borç yapılandırmasına 
gittiği haberleri ortaya çıktı. Biz de gelişmeleri her 

daim yakından takip ediyoruz. Holding'in en önemli 
şirketlerinden Doğuş Oto ile ilgili de geçtiğimiz ay önemli 
kulis bilgileri aktarmıştık. Yeni kulis bilgimize geçmeden önce 
Doğuş Oto'yu tanıyalım. 

Doğuş Oto, temsil ettiği toplam 6 marka için 
İstanbul, Ankara ve Bursa illerinde yeni araç, 
ikinci el araç, yedek parça, aksesuar satışı ve 
satış sonrası hizmetleriyle beraber müşterilerine, 
sigorta ve finansman hizmetleri sunuyor. 

Doğuş Oto; W Binek Araç, VWW Ticari Araç, 

Audi, Porsche, SEAT ve Skoda markalarının 
yetkili satış ve servis hizmetlerini yürütüyor. 
Doğuş Oto, DOD yetkili satıcısı olarak ikinci el 


Yeni havalimanının dönercisi 


İstanbul'un Fatih semtinde hizmet veren 
Tarihi Demirci Döner Lokantası'nın 
temelini, 1947'de kasaplık yapan 
Ongun Ailesi attı. Günümüzde et 
döner lokantası olarak hizmet 
veren Fatih'teki 150 metrekarelik 
alana sahip lokantanın başında 
dördüncü kuşak temsilcisi Orçun 
Ongun bulunuyor. 
Genç girişimci 3-4 şubesi İstanbul, 
birkaç şubesi de yurtdışında olan bir 
lokanta zinciri kurmayı hayal ederek yola çıkmış. Kulağımıza gelen 
duyumlara bakılırsa, Ongun bu aralar yurtdışına açılmanın ilk adımını 
atmak üzereymiş. Haber merkezimize Ongun'un 3. Havalimanı'nın 
yeme-içme merkezlerini işletecek olan TU'M ve IC Grubu ile Tarihi 
Demirci Döner Lokantası'nın ikinci şubesini açmak için görüşmeler 
yaptığı bilgisi geldi. Bunun Üzerine görüşünü almak için aradığımız 
Orçun Ongun bu bilgiyi doğruladıktan sonra şu açıklamayı yaptı: 
“Yeni şubemizin adı aynı ama konsepti farklı olacak. Türk mutfağını, 
tüm et çeşitlerini “Fine Dining” konseptle sunacağız. Böylece 3. 
Havalimanı'nda yılda 30 
milyon yerli-yabancıya başta 
etlerimiz olmak üzere, Fine 
Dining konseptimizi de 
| tanıtma fırsatı yakalayacağız. 
3. Havalimanı'nda 
i yapacağımız tanıtımlar, 
konsept lokanta zincirimizi 
yurtdışına taşımanın ilk adımı 
i olacak.” 


satışı da yapıyor. Toplam 6 bölgede, 34 Yetkili Satış ve 31 
Servis noktasında ve 1.700'ü aşkın çalışanıyla faaliyetlerini 
sürdürüyor. Holding'in sıkıntıda olduğu bankalarla borç 
yapılandırmasına gitmesinden sonra haberlerin ardı 
arkası kesilmiyor. Doğuş Oto'da geçtiğimiz ay yazdığımız 
kuliste yöneticileriyle ilgili sıkı yönetim ilan edildiğini 
yazmıştık. Bu çerçevede Doğuş Oto'nun yöneticilerine 
verilen araçlar bir alt segmente çevrilmiş. OGS ve HGS'yi 
aracı kullananlar kendi ceplerinden ödemeye başlamış. 
Cep telefonu ve akaryakıt harcamalarına sınır getirilmiş. 
Doğuş Oto'nun Maslak'taki yetkili satış ve servisi hariç 6 tanesi 
satışa çıkarılmış. 
Bu kulisleri daha önce vermiştik. Şimdi ise bomba bir kulis 
bilgisi elimize ulaştı. Öğrendiğimize göre Doğuş 
Oto, Volkswagen ve Audi'ye sipariş veremez 
durumdaymış. Kurum içinde yöneticilere, 
“Müşterilere üretimde gecikme var açık tarih verin” 
talimatı bile gitmiş. Bu durum şimdilik iki marka için 
geçerliymiş. Seat, Porsche ve Skoda için net bir bilgi 
edinemedik. Doğuş Oto'da son durum bu. Umarız. 
dar boğazı atlatırlar. Eğer Doğuş Oto'dan bir açıklama 
gelir ise onu da sayfalarımızda yer vermek isteriz... 


Kentsel dönüşüme başlıyor 


Timur Holding'in bünyesi altında yer alan gayrimenkul 
markası Nef, 2010 yılından bu yana en küçük 

alanları bile değerlendirerek, büyük 
işlere imza atıyor. 

Dünyanın en iyi 10 mimarlık firmasından 
dördü ile aynı anda çalışan firma, 
faaliyetlerine yeni bir soluk kazandırmak 
için satıştan pazarlamaya bütün katma 
değer zincirini yeniden tasarlıyor. Nef'in 
şu anda satışı devam eden 11 projesi 
bulunuyor. Ayrıca, satışı tamamlanan Üç, 
yaşamın başladığı 15 ve dört yeni projesi 
daha mevcut. 

Edindiğimiz bilgiye göre, Nef'in kimseninduymadığı yeni bir 
projesi varmış. Lokasyonu ise İstanbul'un Anadolu Yakası'nda 
bulunan Sultanmurat ve 
Küçüksu imiş. Firma burada 
kentsel dönüşüm projesi 
geliştirmiş. Yeni proje, yine 
yeni geliştirdiği projelerden 
birisi olan Nef Kandilli'ye 

de çok yakın bir noktada. 
Firma yıkılacak evlerin 
üzerine tabelalarını asmaya 
başlamış bile. Haziran ayında " 
yapılacak olan mahkemeye 
göre hareket edilecekmiş. 
Projenin ne zaman 
başlayacağı ise halen belli 
değilmiş. 
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İş GYO'nun 


| İstanbul Ticaret Odası Genel Sekreterliği görevine 
Doç. Dr. Nihat Alayoğlu atandı. Kariyerine 
Uluslararası Teknolojik, Ekonomik ve Sosyal 


Araştırmalar Vakfı M 


'ü olarak başlayan, 


'İ ardından MÜSİAD'da Genel Sekreter olarak 
devam eden, sonrasında İTÜ'de Öğretim Görevlisi 
olarak akademik hayata atılan ve Medipol 
Üniversitesi'nde çalışan Alayoğlu, Hacettepe 


Üniversitesi İktisat Bölümü mezunu. 


başına geçti 


İş GYO'nun Genel Müdürlüğü görevine Hasan 
Kimya Bolat getirildi. Kariyerine İş Bankası'nda 
müfettiş olarak başlayan, ardından bankanın 
çeşitli şubelerinde üst düzey görevlerde 
bulunan, en son da İş Leasing'de genel müdürlük 
poziyonunda görev alan ve aynı zamanda Temsil 
Kurulu Başkanlığı ile EKB Başkan Yardımcılığı 
görevlerini üstlenen Bolat, Ankara Üniversitesi 
Siyasal Bilimler Fakültesi mezunu. 


center 
ndistan'da güçleniyor 


d s Şişecam Topluluğu, Hindistan 


H 


pazarındaki varlığını güçlendiriyor. 
Şişecam, Hindistan'da 2013 yılından 
bu yana yüzde 50 ortak olduğu 
düzcam üreticisi iştiraki HNG Float 
Glass Limited (HNGFL) şirketinin 
yüzde 49.8 payını 85.4 milyon dolar 
karşılığında satın alarak şirketin yüzde 
99.80 hissesinin sahibi oldu. Şişecam 
Yönetim Kurulu Başkan Vekili ve Genel 
Müdürü Prof. Dr. Ahmet Kırman, 
“Dünyanın gelişmekte olan en cazip pazarları arasında yer 
alan Hindistan, artan refah düzeyine paralel olarak yükselen 
cam talebiyle de önemli bir potansiyele sahip. Büyüme 
fırsatlarına paralel olarak yatırımlarımızı sürdüreceğiz” dedi. 


Ahmet 
Kırman 


Milli takımın suyu “Kuzeyden” 


b TERİNE S Bine yakın ürünü ortalama 10 

dakikada 7/24 kullanıcısıyla 
ö (Gi8i buluşturan akılı telefon 
uygulaması Getir'in su 
markası Kuzeyden, Türkiye 
Basketbol Milli Takımlar resmi 
su sponsoru oldu. Türkiye 
Basketbol Federasyonu Başkanı Hidayet Türkoğlu, “Kuzeyden 
Su' ile yapmış olduğumuz 1.5 yıllık anlaşmayla yaşamımızın 
vazgeçilmezi doğal ve sağlıklı suya millilerimizin de en yüksek 
kalitede ulaşmasını sağlayacağız” dedi. Getir Kurucusu Nazım 
Salur ise, “Türkiye Basketbol Milli Takımlar resmi su sponsoru 
olmaktan gurur ve mutluluk duyuyoruz” dedi. 


atar Airways'in Antalya'ya doğrudan ve 
aktarmasız ilk uçuşu, Antalya Havalimanı'na 
gerçekleşti ve şirket Türkiye'deki en yeni 
destinasyonunu açtı. Oatar Alrways'in 
haftada iki kez Antalyalya yapacağı seferler, 
Airbus A320 uçağı ile Business sınıfında 12, 


Ekonomi sınıfında ise 132 koltuk ile 


konfor sunuyor. Gatar Airways Grup İcra 


beş yıldızlı 


Kurulu Başkanı Akbar Al Baker, “Antalya, 
yaz tatili boyunca güzel Akdeniz sahillerindeki konumu nedeniyle önemli bir 
destinasyondur. Artık müşterilerimize Antalya'yı ve sunabileceği her şeyi 


Uçma vakti 
Kaan Air, 
emil 
mz zaman en İyİ 
ve en ayrıcalıklı 
Babalar Günü'ne özel "İstanbul 
Helikopter Turu' gerçekleştiriyor. 
manzarası eşliğinde yapacağınız 
bu helikopter turunda, babanız 
sunuyor. Uçuşlar, 17 Haziran Pazar 
günü saat 13.00'de Ayazağa 
helikopterler 15 dakikalık turlar için 
her 20 dakikada bir yeni grupla 


tanıtmaktan çok mutluyuz” dedi. 
babasına her 

hediyeyi vermek isteyenler için 

Üstelik sıra dışı bir İstanbul 

için yüzde 50 indirim fırsatı da 

Kaan Heliport'tan başlayacak ve 

birlikte havalanacak. 


Tohum bankası 


Türkiye'nin yerli tohum 
üretimi ve kullanımı 
için ilk etabı 8 milyon 
” TLyemal olacak İÇDAŞ 
) Tohum Bankası ve Islah 
Merkezi'nin inşaatı 
Çanakkale'nin Biga ilçesinde başladı. 
Kurulacak merkez, özel sektörün ilk 
tohum gen bankası olacak. İÇDAŞ Tarım 
işletmeleri Müdürü Turgut Odabaşı 
“Anadolu coğrafyası dünyanın en zengin 
gen varlığına sahip. Bu zenginliğimize 
sahip çıkmayı ve onu korumayı milli bir 
görev biliyoruz. Anadolu tohumlarını 
güvence altına alarak geliştirmeyi ve milli 
tarımımızı yabancı ülkelere bağımlılıktan 
kurtarmayı hedefliyoruz” dedi. 


Sektörün temsilcisi 


CFD- Cam Filmi Distribütörleri ve İthalatçıları 
<7 Demeği, cam filmine ilişkin ortak sorunların 
giderilmesi adına yasa düzenleyici kurumlar 
nezdinde sektördeki muhatap kurum haline 
geldi. Cam filmi uygulaması hususunda İlgili 
kurumlarla işbirliği içinde özverili bir çalışma gerçekleştirdiklerini 
belirten Dernek Başkanı Ahmet Kaya, “Güvenlik, sağlık ve tasarruf 
konularında çok sayıda avantaj sunan cam filmleri için derneğimiz 
gelişmeleri takip edebileceğiniz, güncel ve doğru bilgiyi ilk ağızdan 
alabileceğiniz konusunda ilk ve tek sivil toplum kuruluşu oldu” dedi. 


Avrupa'da ilk 100'de 


Çağ Üniversitesi bu yıl da görkemli bir 
mezuniyet törenine ev sahipliği yaptı. 
Bayboğan Eğitim Vakfı ve Çağ Üniversitesi 
Mütevelli Heyeti Başkanı Lütfi Musa 
la La) li / fi Bayboğan, “Geçen yılki hedefimiz 

.—. Çağ Üniversitesi'ni Avrupa'daki özel 
üniversiteler arasında ilk yüz arasına sokmaktı. Bu yıl, bu hedefimizi 
gerçekleştirdik. Bu başarımızın yanı sıra, hukuk fakültemiz ELSA'da kırk 
üniversite arasında, Türkiye üçüncüsü olarak bizleri gururlandırdı. Çağ 
camiasına ve öğrencilerimize teşekkür ediyor, başarılar diliyorum” dedi. 


etek 


MM 
zn ll 
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Allianz Assistance'a yeni CEO lm a Avrupa Satış Müdürü 
Açık platform IP video yönetim yazılımı sağlayıcısı 
Milestone Systems'ın Güneydoğu Avrupa Satış 
Müdürü pozisyonuna Özgür Uygur getirildi. 
Kariyerine elektronik güvenlik saha mühendisi 
olarak başlayan, ardından Pronet, Karel Electrol 

“ TCS ve Honeywell gibi firmalarda satış ve yöneticilik 

pozisyonlarında görev alan Uygur, Marmara 
Üniversitesi Elektronik- Bilgisayar ve Kocaeli 
Üniversitesi Jeoloji Mühendisliği Bölümü mezunu. 


Allianz Assistance Türkiye'nin yeni 
CEO'su Merve Tolan oldu. Kariyerine 
Başak Sigorta'da başlayan, ardından 
Marsh Sigorta'da çeşitli pozisyonlarda 
görev alan son olarak da HSBC 


al Bankacılık Sigorta Grup 

olarak çalışan Tolan, İstanbul 
Üniversitesi İşletme Fakültesi 
mezunu. 


Panasonic Eco Solutions 
Türkiye Başkanı 


ge Panasonıc Eco Solutions 


Türkiye'nin Başkanı 
Tatsuya Kumazawa oldu. 
Kariyerine Matsushita 
Electric Works Ltd. 
şirketinde (Panasonic 
Corporation) başlayan ve 
17 yıl boyunca Panasonic'e 
bağlı farklı şirket ve birimlerde görev 
alan Kumazawa, Utah Üniversitesi 
Siyaset Bilimi Bölümü mezunu. 


ilik beşe yerleşti 
Mapfre Sigorta, dünyada ve Türkiye'de sigorta sektöründeki 
gelişmeleri değerlendirdi. Mapfre Grup'un Avrupa'daki ilk beş 
sigorta şirketi arasında yer aldığını söyleyen Genel Müdür 
Alfredo Munoz, Türkiye'de sigortacılık sektöründe 2017'de 
toplam sigorta prim üretiminin, bir önceki yıla göre yüzde 

14.9 oranında artarak 46 milyar 504 milyon TL'ye ulaştığını 
belirtti. Büyüme oranının hayat dışı branşlarda yüzde 12, hayat 
sigortalarında ise yüzde 35.8 olduğunu söyleyen, gelişmiş 
ülkelerde reel prim üretimindeki büyümenin yüzde 2.5, gelişen 
pazarlarda ise yüzde 9.8 olarak gerçekleştiğini ifade eden 
Munoz, Türkiye'nin sigortacılık sektörü açısından yüksek bir 
potansiyele sahip olduğunu belirtti. 


Tayanç, Gözalan 
Group'ta 


Dünyanın önde gelen 
perakende markalarının 


Direkt Para Transferi * 200 milyon 


ICBC'nin Türkiye oluşumu ICBC Turkey yeni 
yabancı para transfer sistemi “Direkt Para 


Transferi"ni hayata geçirdi. Direkt Para Transferi 


ile ICBC Turkey şubelerinde Çin'e yapılacak 
yabancı para transfer işlemleri hızlı, kolay ve 
her şey dahil 59 TL'ye gerçekleşiyor. Eğitime 


ihracını, gelen 1.4 kat 
fazla talep ile başarılı bir 
şekilde tamamladı. Kira 


<4 TL'lik ihraç 
Albaraka Türk, 200 milyon 
TL tutarındaki kira sertifikası 


Türkiye temsilcisi olan 
ag Gözalan Group'un Genel 
Müdürü Arda Tayanç oldu. 
j Kariyerine Mavi Jeans'ta 
Arda başlayan, ardından Nike 
ay 4 inc'de farklı pozisyonlarda 
görev alan, son olarak da Gözalan Group 


destek vermek 

IC BC (8 amacıyla, Çin'de 

B..1/ eğitimgörentüm 

— öğrencilerin ve 
Türkiye'de eğitim gören Çinli öğrencilerin para 
transferlerinde ise yüzde 50 indirim uygulanıyor. 
Yabancı para transfer işlemlerinin hızlı, kolay 
ve ekonomik olması amacıyla hayata geçirilen 
uygulama ile Çin'e dolar ve euro'nun yanı 
sıra direkt RMB (Çin Yuan'ı) cinsinden para 
gönderme imkanı da sağlanıyor. 


bünyesinde Genel Müdür Yardımcılığı 
görevini yürüten Tayanç, Yeditepe 
Üniversitesi İşletme Bölümü mezunu. 


Sertifikası ihracına katılan müşterilerin yüzde 
49'unu Bireysel, yüzde 51'ini ise Portföy Yönetim 
Şirketleri, Sigorta Şirketleri ve Emeklilik Şirketleri 
gibi Kurumsal müşteriler oluşturdu. Genel Müdür 
Yardımcısı Malek Khodr Temsah, “En son kira 
sertifikası ihracımız fon toplama tabanımızı 
çeşitlendirme konusundaki çalışmalarımızı 
desteklemekte ve müşterilerimize daha likit ve 
ikinci eli bulunan ürünler sunma konusundaki 
isteğimizi teyit etmektedir” dedi. 


Baransel, Tink 
Koleji'nde 


Tink'in yeni Lise Müdürü, 
Tekin Baransel oldu. 

Iş hayatında sırasıyla, 
Özel Kocaeli Koleji, Enka 
Okulları, ODTÜ Geliştirme 
Vakfı Adapazarı 
İlköğretim Okulu, Giresun 
Yavuz Koleji, Eyüboğlu 
Koleji, Tarsus Amerikan Koleji ve 
İELEV'de eğitimci ve yönetici olarak 
görev yapan, en son üstün zekalı ve özel 


Faizsiz fonlar, sisteme katılımı artırdı 


Faizsiz emeklilik fonları toplumun bugüne 1,82 milyar TL'ye ulaştı. 
birçok kesiminin sisteme ilgisini Faizsiz fonların tüm emeklilik 
yükselttiği gibi, sisteme katılımı fonlarına oranı yaklaşık BES'te 
da artırdı. Sistemin Türkiye'de yüzde 8.63, Otomatik BES'te 
her geçen gün büyüdüğüne yüzde 64 olarak seyretmektedir 
dikkat çeken Vakıf Emeklilik dedi. Obalı, “Otomatik Katılım 
Genel Müdürü Özgür Obalı, “31 Sistemi'ndeki katılımcı sayısına 
Mayıs itibariyle BES'te faizsiz baktığımızda ise yaklaşık yüzde 
fon büyüklüğü 7.30 milyar TL'ye 63'ünün faizsiz fonları seçtiğini 
OKS'de ise Ol Ocak 2017 tarihinden görüyoruz" diye ekledi. 


Li 
Baransel 


TEVİTÖL'ün okul müdürlüğü gö 
üstlenen Baransel, Boğaziçi 
Matematik Öğretmenliği Bölümü 
mezunu. 
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Bu yılki China Homelif'e Turkey Fuarı'nda 25 milyon dolarlık ticari işbirliği bekleniyor. 2017'de bu rakam 17 milyon dolardı. 


partner arıyor 


Çin Halk Cumhuriyeti'nden 800 firma, China Homelife Turkey Fuarı 


til, hazır giyim ve aksesuarları, ev tekstili, inşaat malzemeleri, el maya çok önem veriyor. Zira Türkiye 
aletleri ve hırdavat, ev 
gereçleri, elektrikli ev 
aletleri, mobilya, elekt- 
ronik eşyalar, hediyelik 
eşya, zücaciye, mutfak 
ve banyo armatürleri, 
gıda, lojistik, makine 
ekipmanları, led ve ay- 
dınlatma ürünleri baş- 
ta olmak üzere 50 bin 
çeşit ü üreten 800 
firma ürünlerini sergi- 
lediler. 

Sinerji Fuarcılık or- 
ganizasyonunda ( ger- 
çekleştirilen Çin Ürün- 
leri Fuarı 31 Mayıs-2 
Haziran Cumartesi 


800 Çinli firma Türkiye'de 


için İstanbul'a 


geldi. Distribütörlük ya da teknoloji transferi için görüşmeler yaptılar. Bu firmalardan 


lü örüştük... S4 M ersan.ciplak(©paradergi.com.tr 
30 tanesi ile görüştük... ERSAN ÇIPLAK / lak l 
ÇİN Halk Cumhuriyeti'nin önde gelen şirketleri İstanbul'da dü- günleri arasında düzenlendi. Fuar'ın Türkiye dışındaki organi- 
zenlenen, “China Homelife Turkey Fuarı”na katıldılar. Fuarda zasyonlarını Merient isimli şirket üstlendi. 
Türk standartlarına uygun olarak tüm kontrollerden geçmiş teks- Çinli firmalar Türkiye'deki yerel firmalarla ticari işbirliği yap- 


yi özellikle Avrupa Bir- 
liği ülkeleri için bir 
geçiş noktası olarak 
görüyorlar. Fuarda 
tanışma fırsatını bul- 
duğumuz bazı firmala- 
rın Türkiye'de üretim 
tesisi inşa etmek için 
ortaklık kurmak iste- 
diklerini gördük. Bu 
800 üretici, eğer uygun 
ortamı ( bulabilirlerse 
ürünlerini Türkiye'de 
de satışa sunacak. Ta- 
bii ürünleri doğrudan 
kendileri satmayacak. 
İşbirliği yapabilecekle- 
ri isimler, distribütör- 
ler arıyorlar. 
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Ningbo Lift Winch Ma- 
nufacture o şirketi, (o özel 
off-road araçlar, yardımcı 
araçlar, ATV, tekneler ve 
yatlar için elektrikli vinçler 
üretiyor. Profesyonel bir 
üretici olan şirketin ürün- 
leri ABD ve İngiltere gibi 
birçok ülkede yoğun ilgi 
görüyor. Şirketin ürünleri 
henüz Türkiye pazarında 
yok. Distribütör arıyor. 
Firmanın sahibi Shu Jie 
Zhou, “Yıllık bir milyon 
dolar satış yapabilecek bir 
yerli firma ile bayilik an- 
laşması yapmak istiyoruz” 

diyor. 

Şirketin elektrikli ve manuel olmak üzere çok geniş bir ürün 
grubu var. Ningbo Lift'ın kendi alanında en yeni teknolojilerle 
donatılmış üretim tesisi, Çin'in önemli sanayi şehirlerinden biri 
olan Ningbo Mingzhou'da bulunuyor. Şirket bünyesinde güçlü 
bir Ar-Ge ekibi var. Çok etkili bir kalite kontrol sistemi kurul- 
muş. CE onayına sahip. Bunların yanı sıra ISO9001: 2000 stan- 
dardı ile uyumlu kalite yönetim sistemleri var. 2004'ten bu yana 
faaliyet gösteren şirket, 2017'de 30 milyon dolar ciro elde etmiş. 

Telefon: 86-574-8804 5898 

E-posta: manager ©cnwinch.com Web: cnwinch.com 


NG E-BYER 
EHOLD PRODUCTS 


Shu Jie Zhou 


Zhejiang E-Byer Ho- 
usehold Products Genel 
Müdür Yardımcısı Jenni- 
fer Zhang, “Almanya'dan 
ithal ettiğimiz hammadde- 
lerle, Çin'deki fabrikamız- 
da duvar kağıdı üretiyo- 
ruz” diyor. Yıllık üretimi 
bir milyon metrekare, 2017 
cirosu 2 milyon dolar. Rus- 
ya, İran ve Hindistan'a ih- 
racat yapıyor. Türkiye pa- 
zarına ilk kez ürünlerini 
sunmaya hazırlanan şirket, 
partner bir firma arıyor. 
Bunun için benzer alanlar- 
da faaliyet gösteren firma- 


Jennifer 


Yeşim Ayata AYDAR / Ayka N ; 
“Distribütörlük sözleşmesi 
nasıl yapılır? 


Distribütörlük ağ 
-ağlayıcı (Üretici) ile N 
derbütör arasındaki hukuki 
ilişkiyi düzenler. Sürekliliği olan 
bir sözleşmedir. eli 
özleşme konusu ma! arı 
kendi adına ve hesabına satar. 
Bu malların satış ve sürümünü 
artırmak için GEN eti 
ütörün hangi ürünlerin 
ağir. distribütörlük izl e ii 
. Sağlayıcının çıkaraca i, 
er iran pazarlamaya hakkı olup ni 
özleşmede açıkça belirtilmeli. Dibe ME 
göstereceği coğrafi bölgenin ie rl iy ii m 
ö li. Bu belirlenen coğra 
e leh olmayacağı da belirlenmesi gereken diğer 
dur. 
el mal ditrikütür personel mel 8 ii 
i ile satış ve servis © z 
eee şartları, gümrük ve nakliyat masrafları 


ile ödeme süresine ilişkin hususlar sözleşmede açıkça 


özleşmesinde taraflar 
belirtilmeli. Ayrıca ELM 5 e e ele 


sabitlendirilmesi 
EN ödeme şal e Pl Dailer — 
ileri, distribütörün üründe 
alar (paketleme gibi), sağlayıcının verilen siparişi 


yerine getirme süresi gibi konular mutlaka sözleşmede 


yer almalı. 


larla işbirliği anlaşmaları yapılacak. Zhang, Türkiye'de üretim 
konusuna da sıcak baktıklarını vurguluyor. 

Telefon: 0086 137 36851133 
E-posta: ebyer(ösina.com Web: ebyer.com 


pe 


| 


Dalgıç pompa, derin kuyu 
pompası, vidalı pompa, ka- 
nalizasyon pompası, kendin- 
den emişli pompa üreten şir- 
ketin ürünleri fiyat avantajı 
ve uluslararası kalite belge- 
leriyle dikkat çekiyor. Şirke- 
tin pazarlama müdürü Kelly 
Cheng, benzer ürünlere göre 
yüzde 30 fiyat avantajı sun- 
duklarını söylüyor. 

2012'den bu yana faaliyet 
gösteren şirketin fabrikasın- 
da 80 kişi çalışıyor. Üretimin 
yüzde 30'unu iç pazarda satan 
şirket kalan yüzde 70'lik bölü- 
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slararası İlişkiler Md. 


Gülden PARLAK / Sinerji Fuarcılık Ulu: 


“Euar, büyük fırsatlar 
sunuyor” 


üzlerce yıllık geçmişi olan tarihi 
Eni önemi günümüzde 
artarak devam ediyor. 
Özellikle İpek Yolu'nun yeniden 
canlandırılması, ea 
Altyapı Yatırım 
len kurucu üyesi olması, 
Çin ve Türkiye arasında gelcek 7 
yapılacak olan anlaşmaların temelini 
or. 
rak Güya eden işbirlikleri 
beraberinde getiriyor. Bu doğrul Yi 
batı eksenindeki iş insanları için büy 


tarihi ticari fırsatları da 
Ituda fuarımız doğu ve 
ük fırsatlar sunuyor. 


münü ise başta Afrika Ülkeleri olmak üzere birçok ülkeye ihraç 
ediyor. Şirket özellikle Doğu Avrupa ülkelerindeki müşterileri 
için Türkiye'de distribütör bir firma arıyor. 

Telefon: 0086 1596765773 

E-posta: sale&(ötzsypump.com Web: tzsypump.com 


şit motifli lambalar 
Alçak gerilimli, gü- 


lambalar, akülü taşı- 
nabilir ışıklar üreten 
Dong Guan Ruilu, 
Çin'in önde gelen üre- 
ticilerinden biri. Yakla- 
şık 20 yıldan bu yana fa- 
aliyet gösteriyor. Ar-Ge 
tecrübesi yüksek olan 
ve kendi kalite kont- 
rol ilkelerinde çok titiz 


Gonn Xido , 
on ç davranan şirket, yılda 


2 milyon adet bu özel 


lambalardan üretiyor. 
Özellikle yılbaşı aydın- 
latmaları, bahçe ve açık 
alan aydınlatmaları çok 
ilgi görüyor. Şirketin, 
2017 cirosu 6 milyon 
dolar. Şirketin sahibi 
Li Hui, “Yılda 2-3 konteynır ürün satma potansiyeli bulunan 
firmalarla distribütörlük anlaşması imzalamak istiyoruz” diyor. 
Pazarlama Müdürü Gonn Xido Jon ise, yıllık üretimlerinin dört 
milyon adet olduğunu söylüyor. 

Telefon: 0086-769-83342842 


venli, akrilik dekoratif 


X OPTICS TECHNDOGY 


ikroskoplar 


Sabrina Yang, LED 
ekranları mikroskop 
ve diğer optik cihaz- 
larını Türkiye pa- 
zarına (o sunabilecek 
firmalar aradıklarını 
söylüyor. Bunun için 
benzer alanlarda fa- 
aliyet gösteren fir- 
malarla teknik de: 


tekli ticari işbirliği Sabrina 
anlaşmaları yapacak. |, | o Yang 
Şirket o ürünlerinin 


büyük bölümünü Av- 
rupa ülkelerine ihraç 
ediyor. Geçen yıl 14 
milyon dolar ihracat 
yapan şirketin 2017 
cirosu 24 milyon do- 
lar, 

E-posta: phenix01aliyun.com 


NGK ELECTRONIC 


özel kalem 


Elect- 
Tronic Technology, 


Meishang, 


inovatif o ürünleriyle 
dikkat çekiyor. Or- 
taklarından Han Lu, 
“Bu fuara iki ürün 
getirdik. o Bunlardan 
biri çocukların yazı 
yazarken eğik dur- 
masını engelleyen bir 
kalem. Bu kalem eli- 
nizdeyken eğilip ya- 
zarsanız kalemin ucu 
kendiliğinden kapan- 
dığı için yazı yazma- 
nız mümkün olmuyor. 
Diğer ürünümüz ise 
yenilikçi otomobil kül 
tablası. Bu ürün ile si- 
gara içenlerin dumanı 
kül tablası tarafından 
emiliyor. Bu sayede 
dışarı duman verilmi- 
yor” diyor. Telefon: 


0086 131 55255212 
Web: meishangkj.com 
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Çinlilerle iş yaparken... 


Türk Çin Kültür Derneği Başkan Yardımcısı 
İrfan Karslı İşinizi kolaylaştırmak adına Çinlilerle 
ticaretin püf noktalarını şöyle özetliyor: 
Çinliler önce dost olurlar sonra ticaret yaparlar. 
Ticaret yapacakları firmaları yemeğe davet 
ederek aradaki samimiyeti geliştirmek isterler. 
Akşam yemeklerinde iş dışındaki diğer konuları 
konuşurlar. Davetleri mümkün olduğunca lüks 
restoranlarda yaparlar. Bu hem bir güç gösterisi, 
hem de misafire verilen önemi gösterir. 
Misafirlerin kültürel ve dini tercihlerine anlayış 
gösterirler. Müslüman ise domuz eti bulunan 
yemekleri sipariş etmemeye dikkat ederler. 
emeklerde alkol tüketimi fazladır. Misafirin alkol 

ketmesinden memnun olurlar. Hatta inanış olarak, 
içmeyen kişilerin gizledikleri bir şey olduğu, yanlarında 
içerek ağzından bir şey kaçırma korkusundan içmediği ve 
samimi olmadığı gibi bir düşünceye sahip olurlar. Alkol alma 
konusunda hassasiyeti olan kişilerin yanlış anlaşılmaya 
mahal vermemek adına sebebini açıklamalarında fayda 
vardır. Yemeklerde aynı bizde olduğu gibi misafire hesap 
ödetmezler. 
Çinliler için kartvizit çok önemlidir. Sıradan bir kağıt 
muamelesi yapmayın. Çin'de kullanmak için özel bir kartvizit 
hazırlayın. Bunun bir yüzü Çince olsun. Kartviziti verirken 
kesinlikle iki elinizle tutarak verin. 
Çinliler çok üst düzey bir toplantı değilse kıyafete çok 
önem vermezler. Takım elbise ve kravata çok gerek 
duyulmaz. Kendileri de standart kıyafet giyerler. Eğer 
toplantı üst düzey resmi bir toplantı ise büyük bir yatırım 


YUEOİNG PINGXING 
ELECTRONICS 


tiyor 


1987 yılından bu yana faa- 
liyet gösteriyor. Çeşitli elekt- 
rik ve mekanik ekipman, bil- 
gisayar, ev aletleri gibi birçok 
farklı alan için basma buton- 
lar üretiyor. Firmanın İhra- 
cat Müdürü July Ni, “Ulusla- 
rarası ileri teknoloji, üretim 
ve test ekipmanlarına sahip 
bir firmayız” diyor. Ürünle- 
rini Türkiye pazarına suna- 
caklarını belirten Ni, dağıtım 
ağına sahip bir firma ile dist- 
ribütörlük anlaşması imzala- 
mak istediklerini söylüyor. 

Telefon: 0577 62376911 

E-posta: 

pxing20004€gg.com 

Web: pxing.cn 


ilişkisi gibi bir ölçekte ticaret yapılacaksa resmi 
kıyafet giymek daha doğru olabilir. 
Dil sıkıntısı yaşamayın, yanınıza tercüman alın. 
Çin'de ileri yaşta iş adamlarında İngilizce bilme 
oranı düşüktür. 
İşleri takip eden danışman edinin. Siparişleriniz 
üklemeden önce kontrol için yeniden ziyaret edin. 
Özellikle ilk siparişlerde Çin'de siparişlerin üretim 
ve yükleme aşamalarında kontrol edilmesi oldukça 
önem taşır. 
Fuarları takip edin. Çin'de en sağlam ve kolay 
ticaretin yolu fuarlardan geçer. Broşürünüzün 
Çince versiyonunu hazırlayın. Çince versiyonlarının 
hazırlanması Çinli firmalara önem verdiğinizi gösterir. 
Çinliler hediye vermeyi ve almayı severler. Çin'de bazı 
nesnelerin kötü anlamları olduğunu hatırlatalım. Örneğin 
Çinliler saat ve ayakkabının ölümü temsil ettiğine inandıkları 
için bu tarz hediyeleri hiç sevmezler. 
Hediye olarak en anlamlı hediyeler kültür: ü de yansıtan 
lületaşı pipo, bakır ve işlemeli porselen tabak, deri ürünler, 
halı-kilim tarzı hediyeler düşünülebilir. 
Yiyecek olarak ise Antepfıstığı, fındık, incir olabilir. Genelde 
baklava ve lokum tarzı hediyeler götürülür fakat genel 
olarak Çinliler tatlıdan pek hoşlanmazlar. 
Biraz Çince Öğrenin. Çince bilmekle hem doğrudan iletişim 
kurma şansına sahip olursunuz hem de Çinliler için daha 
da önemlisi onların kültürüne duymuş olduğunuz saygı 
ve sevgiyi göstermiş olursunuz. Çince sadece “Ni Hao” — 
Merhaba demekle pek çok Çinlinin kalbinin fethedildiğine 
yüzlerce defa şahit oldum. 


NINGBO ÇiLIi METER 
Su sayacı'uzmanı 

Alanında Çin'in en eski firmalarından biri. 1900'de kurul- 
muş. 2006'da Ningbo Changli Valve firması ile birleşen şirket 
bu tarihten itibaren Jiangbei 
Endüstri Parkı'na taşınmış. 
33 bin metrekaresi kapalı 
olmak üzere toplam 40 bin 
metrekarelik üretim alanı- 
na sahip. Şirket su sayacı ve 
bunlarla ilgili ekipmanlar 
üretiyor. 

Firmanın Satış Temsilcisi 
June Dai, “ABD, Avustral- 
ya ve tüm Avrupa ülkeleri- 
ne ihracat yapıyoruz” diyor. 
Şirket, ürünlerini ilk kez 
Türkiye pazarına sunacak. 
Bunun için teknik destek- 
li ticari işbirliği anlaşmaları 
yapabileceği bir firma arr- 
yor. 

Dai, “250 milyon adet su 
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sayacı, 500 milyon metreden fazla gövde üretim kapasitesine 
sahibiz. Pirinç, bronz, arsenik bronz, kurşunsuz bronz gibi par- 
çaları işleyip üretiyoruz. Deneyimli ve profesyonel bir kadroya 
sahibiz” diyor. 

Telefon: 0086-574-83021718 


NG ZONJET 


delik delme 


Firmanın Çin'de iki fab- 
rikası var. Şirket, CNC de- 
rin delik delme makineleri 
üretiyor. Nanyang Zonjet 
Pazarlama Müdürü Willi- 
am Wang, yılda 100 adet 
CNC tezgahı ürettiklerini 
söylüyor. Bunların fiyat- 
ları 500 bin ile 2 milyon 
dolar arasında değişiyor. 
Şirket, Türkiye'de satış 
rıyor, 
Fabrikalarımız- 
da ileri seviyede üretim 
teknolojisine sahibiz. Bu 
sayede otomatik ve çok 
fonksiyonlu modem CNC 
sistemleri üretiyoruz. Bu 
ürünlerimiz işlem aralığı, çalışma modu ve çalışma verimlili- 
ği açılarından uluslararası standartlara sahip. Örneğin uzaktan 
kumandalı cihazlarımızda bulunan yenilikçi soğutma emle- 
ri delik boyutuna, malzemelere, talaşlara ve gerekli hassasiyete 
bağlı olarak, akış oranını ve basıncı ayarlayarak işlem sonucunu 
optimize edebilirsiniz. Yüksek verimliliğe sahip ürünlerimizin 
benzerlerine göre maliyetleri daha düşük” diyor. 

Telefon: 400-8811-377 

E-posta: ZJsalesl ©zonjet.com Web: zonjet.com 


William 


7 
; Wang 


' 


Otomobil ve motosiklet par- 
çaları üreten en büyük firma- 
lardan biri. 1987 yılından bu 
yana faaliyet gösteriyor. Hız 
ölçer, amortisör, arka ayna, 
çelik jant, alarm sistemi, fren 
pabucu, yakıt deposu, yakıt 
yuvası, kam mili, biyel, karbü- 
ratör, silindir, elektrik parça- 
ları, ateşleme bobini, kontak 
anahtarı, flaşör, fegülatör, ça- 


| um 


murluk ve çeşitli aksesuar parçaları şirketin ürettiği ürünlerden 
sadece bazıları. Firmanın Satış Temsilcisi Lucy Liang, “Ürün 
gruplarımızı Türkiye'de satışa sunabilecek iş ortakları arıyoruz. 
Ticari işbirliği yapacağımız firmayla birlikte sürdürülebilir bü- 
yüme elde etmeyi hedefliyoruz. Bunun için hızlı teslimat ve uy- 
gun fiyata kaliteli ürünler tedarik ediyoruz. Bayi kanallarımızla 
birlikte müşteri memnuniyeti sağlamak için son derece titiz bir 
süreç yönetiyoruz” diyor. 

Telefon: 0086-571-88195698 

E-posta: :zjbelief( 126.com 

Web: hzgotion.com 


Firmanın fabrikası Linan Hangzhou 
Eyaleti'nde. Yüzlerce farklı çeşitte duvar 
kağıdı üreten şirket, Türkiye'de distribü- 
törlük anlaşması yapabileceği bir firma 
arıyor. Firmanın Pazarlama Müdürü Alex 
Lai, “Ürettiğimiz duvar kağıtlarının büyük 
bölümünü ihraç ediyoruz. Türkiye pazarı- 
na ilk kez adım atacağız. Bunun için ben- 
zer alanlarda faaliyet gösteren firmalar- 
dan gelecek talepleri değerlendireceğiz” 
diyor. 
Telefon: 0086 571 8700 6620 


U FULITONG 


bmanları 


, Otomatik su- 
lama ekipmanları, makas, 
bıçak gibi bahçe ekip- 
manları üretiyor. Şir- 
ket, 2009'da kurulmuş. 
Fuzhou'da bulunan şirket 
deniz, kara ve hava yoluy- 
la ulaşıma uygun bir nok- 
tada. Firma her tür bahçe 
aracında uzman. Ürünleri 
Avrupa, Amerika, Avust- 
ralya ve Güneydoğu As- 
ya'daki çeşitli ülkelere ih- 
raç ediliyor. 

Fulitung Satış Temsilci- 
si Tina Yan. 
Telefon: 
59183339492 

E-posta: info izflt.com 
Web: — gardentool-en. 
com 


| m Tina-Yan 
edi 


0086- 
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elektrikli ev 
aletleri ve aksesuarları- 
nın üretiminde uzman- 
laşmış bir firma. Akse- 
suarlar, klimalar, ısıtma 
veya soğutma körükleri, 
hava arıtma cihazları, 
saç kurutma makineleri, 
fanlar, nemlendiriciler, 
meyve ve sebze detok- 
sifikasyon O makineleri, 
deodorant makinesi gibi 
birçok ev aleti üretiyor. 
Firmanın Satış Yetki- 
lisi Wu Wiki, “Ürünleri- 
miz Fransa, ABD, Yeni 
Zelanda ve Japonya gibi 
birçok ülkede satılıyor. 
Türkiye pazarına ilk kez 
girmeye hazırlanıyoruz” 
diyor. Şirket bu doğrul- 
tuda işbirliği yapabilece- 


HEN IPAKY 
RONICS TECHNOLOGY 


Firmanın Satış Temsilcisi 
Rita Yan, “Mobil telefonlar 
için şarj cihazından telefon 
kılıfına kadar yüzlerce çeşit 
aksesuar üretiyoruz” diyor. 
Bu alanda Çin'in önemli 
üreticilerinden biri olan fir- 
manın 2017 cirosu 80 mil- 
yon dolar. 2005'ten bu yana 
faaliyet gösteren firma, ye- 
nilikçi ürünleriyle tüm dün- 
yada alıcı buluyor. Birçok 
ülkeye ihracat yapan şirket, 
ürünlerini Türkiye'de satışa 
sunabilecek firmalar arıyor. 

Telefon: 

0086 755 2919 6100 

E-posta: 

ipakyövip.163.com 

Web: ipaky.com 


İDNGE ELECTRIC 


ndiricisi 


gi firmalar arıyor. Ürünler ISO: 9000, COC, TUV, CE, ROHS 


belgelerine sahip. 


Telefon: 0086 574 63042978 
E-posta: cherryG&öcnhonge.cn 


Web: cnhonge.cn 


Binu PILLAI / Merient Genel Müdürü : N 
“25 milyon dolarlık işbirliği 
yapıldı” 


China Homelif'e Fuarı'nı, 
Merient isimli şirketimiz 
tarafından Türkiye dışında 
11 farklı ülkede düzenliyoruz. 
Bu yıl Türkiye'de üçüncüsünü 
düzenledik. Orta ve büyük 
ölçekli fabrikaları bulunan 800 ğ 
Çinli firma fuara ei ibn a 
*de 2016 yılında , 
Vi e milyon dolar iş hacmi yarak yl 
rakamın 25 milyon dolara yükselmesini b İyoruz. 
boyunca 500 ikili görüşme organize edildi. 


GZHOU RUI HAO 


—am— 


Rui Hao, seyahat 
çantasından okul çan- 
tasına, kadın çantasın- 
dan bilgisayar çantası- 
na kadar geniş bir ürün 
gamına sahip. Müşteri- 
lerin talepleri doğrul- 
tusunda istenilen özel- 
liklerde, büyük ölçekli 
çanta siparişlerini kar- Karva Li 
şılayabildiklerini belir- 
ten firmanın Pazarlama 
Koordinatörü Karva Li, 
Türkiye'de satış temsil- 
cileri aradıklarını söylü- 
yor. Bunun için herhan- 
gi bir ön şart yok. 

Telefon: 

0086 020 62138565 

Web: cnruihao.en.alibaba.com 


800 firma hakkında 
detaylı bilgi bu adreste 


Fuarı organize eden şirketler bu yıl bir ilke imza 
atarak Türkçe bir portal hazırladılar. Web adresi 
Chinahomelife247.com olan bu portal bir yıl boyunca 
tüm katılımcıların şirket profi 


in çeşitleri ve 
üretim kapasiteleriyle ilgi ri yayınlayacak. 
Merak ettiğiniz şirketlerin tüm bilgilerine buradan 
ulaşmanız mümkün. 
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PARA | KAPAK 


HANGZHOU 
XINWANG 
TEXTİLE 

zel kumaşlar 

Xi Textile, kumaş 
üreti bir firma, Pazarlama 
Koordinatörü Xie Catherhe, 
“Türkiye'deki tekstil üreten 
firmalar için kumaş tedarik 
etmek istiyoruz. Bunun için 
bizimle çalışabilecek, ürünle- 
imizin pazarlamasını gerçek- 
k firmalar arıyoruz” 


diyor. 
Telefon: 0086 571 8279 8483 
Web: hzxygf.com 


Özgür ÇAKIR / MÜSİAD Şanghay Temsilcisi 


“Türkiye'ye ilgi artıyor” 


Çin'in büyük, güçlü firmaları çok 

ciddi yatırım bütçelerine sahipler. 

Bu firmaları Türkiye'de yatırım 
konusunda bilgilendiriyoruz. 
Türkiye'ye yatırım yapmanın 
avantajlarını çok net görebiliyorlar. 
Onlar için Türkiye demek Avrupa'ya 
sıfır gümrükle ürün satabilmek 
demek. Ortadoğu ve Afrika ülkelerine 
en etkin ve hızlı şekilde ulaşabilmek 


1 


Xie 
Catherhe 


Huang, 


diyor. 


JIANGSU BUSYMAN TEXTİLE 


İpliğinden dokumasına, boya- 
masından dikimine kadar üreti- 
min tüm aşamalarını kendi tes 
inde gerçekleştiren bir firr 
inin sayılı entegre ev teksi 
imalatçı ve ihracatçılarından biri. 
Firmanın Genel Müdürü Ryon 


lerimizin çok ilgi göreci 
min ediyoruz. Ürünlerimizi pa- 
zara sunacak bir firma arıyoruz” 


Telefon: 0086 180 1522 2999 
E-posta: ryan€Obulanren.com 
Web: bulanren.com 


demek. Türkiye'deki genç nüfusun 
istihdam edilebilmesi ve yatırım 
teşvikleri de önemli bir avantaj. 
Çinli firmalara Türkiye'ye de 

yatırım yapmaları için sürekli 
bilgilendirmelerimiz ve ülke tanıtım 
etkinliklerimiz var. İleriki dönemde 
özellikle “Yol” ve “Kuşak” projesi 
çerçevesinde Türkiye'ye büyük 
yatırımları getirmek için çalışıyoruz. 
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Connie” 


HANGZHOU EGGLE TEXTİLE; 


ZHAOGING TIANFENG: 


Irenc Liu 


JIANGXI ELITE OPTOELECTRONIC: 


FUZHOU PREMIERE CRAFTS: 
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TÜRKİYE ekonomisi 2018 yılına hızlı giriş 
yaptı. 2017 yılında yüzde 7.4 büyüyen Tür- 
kiye ekonomisi, 2018'in ilk çeyreğinde de 
aynı oranı yakalayarak beklentilerin üze- 
rinde büyüme gerçekleştirdi. Türkiye eko- 
nomisi bu performansıyla OECD ve AB ül- 
keleri arasında ilk sırada yer alırken, 6-20 
içinde ise ikinci oldu. Yılın birinci çeyre- 
gindeki güçlü büyümede yatırımlar ve iç 
talep etkili oldu, Kamu ve özel sektör yatır- 
malarından oluşan gayrisafi sabit sermaye 
yatırımlarının yüzde 9.7 arttığı yılın ilk üç 
ayında, makine ve teçhizat yatırımlarının 
yüzde 7 artış göstermi ümüzdeki döne- 
me ilişkin büyüme görünümünü destekledi. 


Ekonomistlere 

göre büyümenin ilk çeyrekteki performansı 
yavaşlayarak da olsa yılın geri kalan bölü- 
münde de devam edecek, 


6 ÇEYREKTİR KESİNTİSİZ BÜYÜYORUZ 

Türkiye İstatistik Kurumu'nun (TÜİK) 
açıkladığı Dönemsel Gayrisafi Yurtiçi Ha- 
sıla verilerine göre Gayrisafi Yurtiçi Ha- 
sıla (GSYH) tahmini zincirlenmiş hacim 
endeksi olarak (2009100), 2018 yılının 
birinci çeyreğinde geçen yılın aynı dönemi- 
ne göre yüzde 7.4 arttı. Üretim yöntemiyle 
gayrisafi yurtiçi hasıla tahmini, 2018 yılının 
birinci çeyreğinde cari fiyatlarla yüzde 21.9 


Türkiye ekonomisi 2018 yılı 1. çeyrekte yüzde 7.4 büyüdü 
Gayrisafi Yurtiçi Hasıla Sonuçları, 1. Çeyrek: Ocak-Mart 2018, 


GSYH 

GSYH cari GSYH GSYHcari zincirlenmiş GSYH 

fiyatlarla (o değişim fiyatlarla hacimendeksi (değişim 

Yıl Çeyrek (MilyonTL) oranı(96) (Milyon$) O (2009x100) oranı(4) 

2017 al 650.190 leiysi 176.110 147,7 5,4 

2 736.550 16,7 205.456 164,1 5,4 

3 828.936 244, 235.029 180,1 11,3 

4 889.231 19,0 234.451 185,9 7,3 

Yıllık 3.104.907 19,0 851.046 169,5 7,4 

2018 1 792.691 219 207.839 158,6 7,4 
Kaynak: TÜİK 


Türkiye ekonomisi 2018 yılının ilk çeyreğinde 
yüzde 7.4 büyüdü. İç talep ve yatırımlar 
büyümeyi desteklerken, ithalat sınırladı. 
Ekonomistlere göre büyüme, ilk çeyrekteki 
kadar olmasa da yılın geri kalan bölümünde de 
sürecek... HÜLYA GENÇ SERTKAYA 


artarak 792 milyar 691 milyon TL oldu. 

Takvim etkisinden arındırılmış GSYH 
zincirlenmiş hacim endeksi, 2018 yılı birin- 
ci çeyreğinde yıllık bazda yüzde 7.2 arttı. 
Mevsim ve takvim etkilerinden arındırılmış 
GSYH zincirlenmiş hacim endeksi ise bir 
önceki çeyreğe göre yüzde 2 artış gösterdi. 

Türkiye ekonomisi, 2016 yılı 3. çeyre- 
ğinde yaşanan daralmanın ardından son 6 
çeyrektir kesintisiz büyüme performansı 
gösteriyor. Ekonomistlerin ilk çeyrek bü- 
yüme beklentisi yüzde 7 düzeyindeydi. Orta 
Vadeli Program'da büyüme hedefleri 2018, 
2019 ve 2020 yılı için yüzde 5.5 seviyesinde 
bulunuyor. 


HİZMETLER VE SANAYİNİN KATKISI 

Gayrisafi yurtiçi hasılayı oluşturan faa- 
liyetler incelendiğinde, 2018 yılının birinci 
çeyreğinde geçen yılın aynı çeyreğine göre 
zincirlenmiş hacim endeksi olarak; tarım 
sektörü toplam katma değeri yüzde 4.6, sa- 
nayi sektörü yüzde 8.8, imalat sanayi yüzde 
9.3, inşaat sektörü yüzde 6.9, bilgi ve ileti- 
şim yüzde 5.8, finans ve sigorta yüzde 4.8 
arttı. Ticaret, ulaştırma, konaklama ve yi- 
yecek hizmeti faaliyetlerinin toplamından 
oluşan hizmetler sektörünün katma değeri 
ise yüzde 10 artış gösterdi. Ekonomistlerin 
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“Hanehalkı tüketimleri ve yatırım harcamalarıyla büyüdük” 


İlk çeyrek büyüme hızında alışageldiğimiz 
kaynaklar ön plana çıkıyor. 
İç talep yine önemli rol 
oynamış yüksek büyüme 
hızında. İç talep içinde de 
hanehalkı tüketimleri 
payı çok yüksek. Yılın 
ilk çeyreğinde hane 
halkının tüketimi 
yüzde 11 artmış. 
Devlet harcamalarının 
büyümeye katkısı 
sınırlı düzeyde kalmış. 
Bir yıl içerisinde yapılan 


özel ve kamu sektörü yatırımlarının 
toplamını ifade eden gayrisafi sabit 
sermaye oluşumu da belirgin bir şekilde 
büyümeye katkı yapmış. Kısaca hanehalkı 
tüketimleri ve firmala aptığı yatırım 
harcamaları ile büyümi , Net ihracatın 
etkisi oldukça zayıf görünüyor. Güçlü 
büyümenin yılsonuna kadar sürmesi biraz 
zor görünüyor. Yakalanan büyümede 
teşviklerin de payı vardı. Faizlerin de 
yükseldiği gerçeğini de denkleme dahil 
ettiğimizde finansman maliyeti nedeniyle 
yılın kalan çeyreklerinde büyüme hızının 
momentumunun düşeceğini söyleyebiliriz. 


Teşviklerle destekli iç talep kaynaklı 
büyümenin maliyeti de yüksek oluyor. 
Bireylerin kredi borçları artıyor ve 
tasarruflar düşüyor. Üretim için daha 
fazla ithalat gerektiğinden cari açık 
yükseliyor. Teşviklerin kamu açıkları 
üzerinde olumsuz etkisi oluyor. Bu 
yüzden Türkiye ekonomisinin büyüme 
potansiyeli olan yüzde 5'ler seviyesini 
koruyabilmesi için dış talebin de devreye 
girmesi gerekiyor. Aksi takdirde 
yapısal reformlar meyve verene kadar 
yakalanacak yüksek büyüme hızlarının 
bedeli yüksek olacaktır. 


yaptığı hesaplamalara göre yılın ilk çeyreğinde hizmetler sektörünün büyümeye katkı- 
s1 2.27 puan, sanayi sektörünün katkısı 1,87 puan, imalat sanayinin 1.65 puan, inşaatın 


0.47 puan oldu. 


TÜKETİM HARCAMALARI YÜZDE 11 ARTTI 

Yerleşik hanehalklarının ve hanehalkına hizmet eden kar amacı olmayan kuruluşla- 
rın (HHKOK) toplam nihai tüketim harcamaları, 2018 yılının birinci çeyreğinde geçen 
yılın aynı dönemine göre zincirleme hacim endeksi olarak yüzde 11 arttı. Bu dönemde 
devletin nihai tüketim harcamaları yüzde 3.4 artış gösterdi. İç talep kaynaklı gerçek- 
leşen büyümeye özel tüketimin katkısı 6.7 puan, devlet tüketiminin katkısı 0.5 puan 


Nisan'da sanayi ciro endeksi yüzde 25.6 arttı 
Ciro endeksleri ve değişim oranları, Nisan 2018 


Takvim etkisinden, 

arındırılmış 

(2015x100) Endeks Yıllık Değ.(96) 

Toplam ciro 158.5 25,2 

Sanayi 1697 25.6 

Inşaat 158.3 35,6 

Ticaret 155.5 23,8 

Hizmet 146.4 23,6 
Kaynak: TÜİK 


Gayrisafi sabit sermaye oluşumunun detaylarına baktığımızda zincirlenmiş 
hacim endeksi olarak inşaat yatırımları bu yılın ilk çeyreğinde geçen yılın aynı 
dönemine göre yüzde 12.3, makine ve teçhizat yatırımları yüzde 7 artış göster- 
di. İşgücü ödemeleri, 2018 yılının birinci çeyreğinde geçen yılın aynı çeyreğine 


göre yüzde 18.7 arttı. 


SANAYİ ÜRETİMİNDE ARTIŞ 


TÜİK geçen hafta büyümenin öncü göstergelerinden sanayi üretim endeksi ve- 


oldu. İlk çeyrekte kamu ve özel sektö- 
rün yatırımlarını ifade eden gayrisafi 
sabit sermaye oluşumu ise yüzde 9.7 
artış gösterdi. Yatırımların büyümeye 
katkısı 2.8 puan olarak belirlendi. Mal 
ve hizmet ihracatı, yılın ilk çeyreğinde 
geçen yılın aynı dönemine göre zincir- 
leme hacim endeksi olarak yüzde 0.5, 
ithalatı ise yüzde 15.6 arttı. İlk çeyrekte 
ihracatın büyümeye katkısı 0.11 puan 
ile sınırlı kalırken, ithalat büyüme- 
den 3.69 puan götür. 


2018 yılı 1. çeyrekte yatırım harcamaları yüzde 9.7 arttı 
Harcamalar yöntemiyle GSYH büyüme hızları, 1. çeyrek 2018, (2009-100) 


Hane halklarının Devletin Gayrisafi Mal ve 

ve HHKOK'ların nihai sabit Malve hizmet 

nihai tüketim tüketim sermaye hizmet ithalatı 

harcamaları harcamaları (oluşumu ihracatı (o (eksi) 

Yıl Çeyrek (vw) (0) () (ww) (ww) 

2017 1 3,8 9,0 3,0 10,1 0,9 

iz 2,7 İZİ 6,6 bağı zl 

3 11,0 6,7 13,2 17,9 15,0 

4 6,6 74 6,0 9,3 22,7 

Yıllık 6,1 5,0 7,3 12,0 10,3 

2018 a 11,0 3,4 9,7 0,5 15,6 
Kaynak: TÜİK 


“Büyümede KGF'nin 
de etkisi var” 


Türkiye ekonomisi 2018 yılının ilk çeyreğinde 
iç tüketim, ithalat, yatırım ve hizmetler 
sektörü ile yüksek büyüme rakamlarını 
yakalamış. Nisan ayının ortasında gelen erken 
seçim açıklamasına kadar dolar kuru kısmen 
yatay primli diyebileceğimiz bir performans 
göstermişti. Ancak bu aydan itibaren 
artan politik riskler ve diğer unsurlar dolar 
kurunda rekorların kırılmasına neden oldu. 
Tüm bu gelişmeler doları yılbaşından bugüne 
yaklaşık yüzde 28 yükseltti. Geçtiğimiz 
yılın son çeyreğinden itibaren doların yatay 
performansından dolayı devlet özellikle alt 
yapı yatırımlarına ağırlık vermişti. 
Büyüme performansının bu 
çeyreğe kadar yüksek 
gelmesinde Kredi Garanti 
Fonu (KGF) 
oldukça etkili olduğuna 
şahit olduk. Nisan ayı 
ödemeler dengesinde ise 
cari açık yaklaşık 57 milyar 
dolar açıklandı. Geçtiğimiz 
> yıl ki cari açık rakamlarına 
“> göre yaklaşık 23 milyar 
dolarlık artış meydana geldi. 
Yılın geri kalan çeyreklerinde büyüme 
rakamlarını bir miktar aşağı yönde revize 
etmek daha sağlıklı olabilir diye düşünüyorum. 
Bunun temel sebebi ise yükselen kurun özellikle 
şirketlerimizin bilançolarını olumsuz etkiliyor. 
Yükselen kurdan dolayı cari açığın GSYH 
olan oranı yükseldi ve ekonomimiz açısından 
önümüzdeki dönemde riskler yaratmaya 
başlayabilir. İç ve dış piyasalarda önümüzdeki 
dönemde yaşanması muhtemel ekonomik/ 
politik süreçler, yükselen petrol ve dolar 
büyümenin yüzde 4-4.5 bandında büyümesini 
gerektirebilir. 
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HABER 


Türk ekonomisi ilk çeyrekte yüksek 
büyüme performansı gösti i 

üç aydaki imalat sanayi 
rakamları sebebiyle bu bü 
performansı beklentiler dahilindeydi. 
Hızlı büyümenin temelinde hanehalkı 
tüketimi ve yatırım harcamaları 
yatıyor. Sektörel bazda bakıldığında 
da büyümenin geniş tabanlı olduğu 
anlaşılıyor. Tarım sektörü yüzde 

4.56 büyüme kaydederken, imalat 
sanayi yüzde 9.35, inşaat yüzde 

6.92, hizmetler ise yüzde 10.03 hızla 
büyüdü. Ancak imalat sanayi içinde alt 
sektörler bazında büyüme oranlarının 


rilerini açıkladı. Buna göre takvim etkisin- 
den arındırılmış seriye göre sanayi üretimi 
Nisan'da geçen yılın aynı ayına göre yüzde 
6.2 arttı. Nisan'da madencilik ve taşocakçı- 
lığı sektörü endeksi geçen yılın aynı ayına 
göre yüzde 10.1, imalat sanayi sektörü en- 
deksi yüzde 6.3 ve elektrik, gaz, buhar ve 
iklimlendirme üretimi ve dağıtımı sektörü 
endeksi yüzde 3.8 arttı. Beklentilerin bir 
miktarı üzerinde gerçekleşen sanayi üre- 
tim endeksi birinci çeyreğe göre bir miktar 
yavaşlamaya işaret etti. Sanayi üretimi yıl- 
lık bazda 2018 yılının Ocak, Şubat ve Mart 
aylarında sırasıyla yüzde 12, yüzde 10.2 ve 
yüzde 7.8 artış göstermişti. 

Mevsim ve takvim eti den arındırıl- 
mış verilere göre sanayi üretimi bir önceki 
aya göre yüzde 0.9 artış gösterdi. 

TÜİK geçen hafta ciro endekslerini de 
açıkladı. Buna göre sanayi, inşaat, ticaret ve 
hizmet sektörleri toplamında takvim etkile- 
rinden arındırılmış ciro endeksi, 2018 yılı 
Nisan'da geçen yılın aynı ayına göre yüzde 


Büyüme performansı 2018'in ilk 
çeyreğinde geçen yıl bıraktığı 

yerden devam etti. İlk çeyrekteki 
büyüme rakamı beklentilerin hafif 
üzerinde geldi. Hanehalkı harcamaları 
ve yatırımlar büyümenin temel 
destekleyicileri oldu. Kamunun 
yatırımlar yoluyla büyümeye 

destek olduğu anlaşılıyor. İhracatın 
büyümeye katkısı bir hayli düşük 
kaldı. Büyüme rakamlarına sektörel 
açıdan baktığımızda hizmetler sektörü 
ve sanayinin performansı dikkat 
çekiyor. Tarım ise beklentilerin biraz 
aşağısında bir büyüme performansı 


farklılaştığı görülüyor. Örneğin aramalı 
ve dayanıksız tüketim malları alt 
sektörleri hızlı büyürken dayanıklı 
tüketim malları alt sektörü üretiminde 
Şubat ve Mart'ta gerileme oldu. 
Büyümenin ilk çeyrekteki performansı 
2018 yılına yavaşlayarak da olsa 
yayılacak. Yükselen faizlere paralel 
olarak finansman maliyetleri büyümeyi 
negatif etkileyecek. 

Kredi talebinin güçlü devam ediyor 
olması, şirketlerin yüksek finansman 
maliyetlerini sırtlamasına sebep 
olacak. GSYH'nın yüzde 5'ini aşan 

cari açığın bu sene içinde düşmesi 


25.2 arttı. Bu dönemde ciro, sanayi sektö- 
ründe yüzde 25.6, inşaat sektöründe yüzde 
35.6, ticaret sektöründe yüzde 23.8, hizmet 
sektöründe yüzde 23.6 artış gösterdi. 


CARİ AÇIK 21.8 MİLYAR DOLAR 
Cari açık dış ticaret açığının öncülü- 


Sanayi üretimi Nisanda yüzde 6.2 arttı 


Sanayi üretim endeksi ve değişim oranları, Nisan 2018 


Takvim 
etkisinden 
arındırılmış 
(2015100) Endeks Yıllık Değ.(96) 
Toplam sanayi 116.2 62 
Madencilik ve taşocakçılğı | 1151 101 
İmalat sanayi 171 63 
Elektrik, gaz, buhar 107.0 3,3 
Ara malı 117.2 8,1 
Dayanıklı tüketim malı 109.0 -01 
Dayanıksız tüketim malı 113.6 117 
Enerji 107.6 31 
Sermaye malı 124.4 -0,B 
Düşük teknolaji n121 9,9 
Orta düşük teknoloji 117.8 7,6 
Orta ileri teknolaji 122.3 6,2 
İleri teknoloji 1310 -16,8 
Kaynak: TÜİK 


“İkinci yarıda büyüme, Türkiye ekonomisi ortalamasına yaklaşır” 


gösterdi. Faiz oranlarındaki yükseliş 
ve baz etkisinden dolayı yılın ikinci 
yarısında büyüme rakamlarında düşüş 
yaşanması bekleniyor. Ekonomik 
büyümenin yükseldiği dönemlerde cari 
açıkta yaşanan kötüleşme Türkiye 
ekonomisinin kronik bir problemi. 
Büyüme hızlandığında ithal ara malı 
ve enerji talebi arttığı için cari açık 
da ister istemez artıyor. Son aylarda 
petrol fiyatlarındaki ciddi yükseliş de 
cari açığı arttıran bir başka neden. 
Son üç çeyrekte Türkiye ekonomisinin 
ortalamasının bir hayli üzerinde gelen 
büyüme rakamlarının artık sonuna 


“Cari açığın bu sene içinde düşmesi zor” 


zor. Enerji fiyatları 
yüksek seyretmeye 
devam edecek. 
Altın ithalatının 
yavaşlaması söz 
konusu olabilir. 

Bu durumda cari 
açıkta bir miktar 
gerileme görebiliriz. 
Faiz artırımları 
sermaye girişine 
olumlu etki edecek olsa 

da finansman tarafında çok 

dikkatli olunması ve yakından izlenmesi 
gerekiyor. 


günde artışını sürdürdü. Türkiye Cum- 
huriyet Merkez Bankası (TCMB) veri- 
lerine göre cari işlemler açığı Nisan'da 
geçen yılın aynı ayına göre 1.7 milyar 
dolar artarak 5.43 milyar dolara yüksel- 
di. Bunun sonucunda, on iki aylık cari iş- 
lemler açığı 57.1 milyar dolar düzeyinde 
gerçekleşti. Cari işlemler hesabı yılın ilk 
4 ayında geçen yılın aynı dönemine göre 
9.7 milyar dolar artışla 21.8 milyar dola- 
ra ulaştı. 

Nisan'da, seyahat kaleminden kay- 
naklanan net gelirler, 366 milyon do- 
lar tutarında artarak 1.12 milyar dolara 
yükseldi. Yatırım geliri kaleminden kay- 
naklanan net çıkışlar, 269 milyon dolar 
artarak 1.4 milyar dolar oldu. Nisan'da 
doğrudan yatırımlardan kaynaklanan 
net girişler, geçen yılın aynı ayına göre 
138 milyon dolar artarak 703 milyon do- 
lar olarak gerçekleşti. Portföy yatırımları 
502 milyon dolar tutarında net çıkış kay- 
detti. 


geliyoruz. Yılın ikinci 
yarısı ile birlikte 
ekonomik büyüme 
rakamlarının 
Türkiye ekonomisi 
ortalamalarına 
yaklaşacağı 
öngörülüyor. Yılın 
ikinci yarısında cari 
açıkta normalleşme 
yaşamamız kuvvetle 
muhtemel. Nisan ve 
Mayıs'ta TL'de yaşanan değer 

kaybı da cari açığın azalmasına katkı 
sağlayacak. 


20 PARA HAFTALIK EKONOMİ DERGİSİ 17 - 23 HAZİRAN 2018 


Finansal ihtiyaçlarınıza 
HSBC Premier uzmanlığı birebir. 


Size özel birebir ilişki anlayışımızla hizmet veren HSBC Premier 
Müşteri Temsilciniz finansal ihtiyaçlarınıza uygun bankacılık 
çözümleriyle hizmetinizde. Siz sadece güzel anlara 

zaman ayırın, biz de size. 


Size özel Premier Müşteri Temsilcinize 
bir telefonla ulaşabilirsiniz. 


Tıklayın premier.hsbc.com.tr 
Arayın 08502110112 
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HSBC 
Premier Birlikte büyüyoruz 


HSBC Bank AŞ tarafından yayımlanmıştır. Premier, HSBC Bank AŞ'nin sunduğu bir hizmet/ürün paketidir. HSBC Premier müşterisi olmak için bankamızda 
en az 100.000 TL veya muadili para cinsinden bakiyenizin bulunması yeterlidir. HSBC Bank AŞ tarafından yatırım danışmanlığı ve portföy yönetimi hizmeti 


verilmemektedir. Mersis No: 2587864588194500 


SÖYLEŞİ 


EA VA İL Akzirve Gayrimenkul Türkiye'deki yatırımlarını çeşitlendirme kararı aldı. Şirketin 
ortağı ve CEO'su İbrahim Maasfeh, inşaat alanındaki iddialı projelerinin kesintisiz devam edeceğini 
önümüzdeki dönemde enerji, sanayi ve savunma sistemleri alanına girmeyi planladıklarını açıkladı... iDİL TARAKLI 


“Türkiye'nin her yerinde 


MERKEZİ Cidde'de bulunan Al Oemam 
Grubu, 45 yıldır inşaat ve inşaat malzemeleri 
alanında uluslararası alanda faaliyetlerini sür- 
dürüyor. Dubai, Hindistan ve Çin'de ofisleri, 
yatırımları olan grup Türkiye operasyonuna 
1992 yılında madencilik sektörü, mermer ve 
inşaat malzemeleri üretimiyle başlamış. İb- 
rahim Maasfeh'in yönetiminde, 2010 yılında 
Türkiye yatırımlarını artırma kararı alan grup, 
birçok kapsamlı yatırımının ardından, 2012'de 
şirketin İstanbul ofisini açmış. İlk olarak bir 
dönüm arazi üzerinde Zirve Plaza ofis proje- 
sini gerçekleştirip satan Akzirve Gayrimenkul, 
ardından 2010'da Antalya'da Zirve Lojistik bi- 
nasını yapıp kiraya vermiş. Daha sonra ise An- 
talya ve İstanbul'da araziler alan firma son 25 
yıldır Türkiye'de faaliyetlerine devam ediyor. 
Akzirve Gayrimenkul CEO'su İbrahim Maas- 
feh ile şirketin Türkiye faaliyetlerini ve ileriye 
dönük hedeflerini konuştuk... 


Pega Kartal 


Bugüne kadar kaç proje gerçekleştirdiniz? 
2012'de Ege Yapı ile birlikte başladığımız 
32 katlı rezidans, beş katlı ofis bloğuna sahip 
Pega Kartal projesinin hasılat paylaşımını yap- 
tık. Projede 200 rezidansın yanı sıra 11 mağaza 


Doğa sporlarına meraklı 


larına meraklı 
ları, kayak ve bütün doğa spor! 
ADALI belirten İbrahim Mere En 
bölgesinde zaman zam 
abana e aktiviteler yaptığını söylüyor. 
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arazi bakıyoruz" 


ve 28 ev ofis yer alıyor. 80 milyon TL yatırım 
değerine sahip olan Pega Kartal projesindeki 
birimlerin büyük çoğunluğu adalar ve deniz 
manzarasına sahip. Ardından İtalyanca cadde 
anlamına gelen 'strada” kelimesinden esinle- 
nerek “Bahçeşehir Strada? projemize başladık. 
Birinci etabın satışı bitti. İkinci etaba bu sene 
başladık. 2018 sonunda üçüncü etaba başlaya- 
cağız. Burada 2510 konut ve ticari alan inşa 
> etmeyi planlıyoruz. Ayrıca geçen sene ocakta 
temelini attığımız İstanbul Harbiye otel pro- 
jemizin kaba inşaatı bitti. Söz konusu arazi 
Akzirve'ye ait, 2019 Mart'ta açılışını yapmayı 
<4 planlıyoruz. Projenin işletmesi için çeşitli ulu- 
sal ve uluslararası gruplarla görüşmelerimiz 
devam ediyor. 49 odalı butik bir otel olduğu 
için biz de işletebiliriz. 


Bir de Topkapı projeniz var... 

Evet, Türkiye'nin tek parsel üzerinde ger- 
çekleştirilecek olan en büyük kentsel dö 
Projelerinden biri. İstanbul Avrupa Yakası'nda 
yer alacak olan proje Topkapı Nakliyeciler 
Ambarı arazisi üzerinde konumlandırılacak. 
Topkapı'da bulunan ve arsa geliştirme süreci 
dört yıl süren bu yeni projemiz toplam 52 bin 
metrekare olan iki yeşil alana sa- 
hip. 265 bin metrekaresi toprak 
üstü olmak üzere, toplam 492 bin 
metrekare inşaat alanına sahip 
bulunan projenin arsa geliştirme 
bedeli 250 milyon dolar. İnşaat 
yatırımını ise 1 milyar TL ola- 
rak öngörüyoruz. 71 adet ticari 
alan ve 96 adet ofis ile birlikte, 
toplam 2.182 adet bağımsız bö- 
lümün olduğu projede 141'den 
54LUe kadar daire seçenekleri 
sunuyoruz. 


Projenin ismi ve metrekare 
fiyatları belli oldu mu? 


© Harbiye Otel İsmini Eylül'de lansman dö- 


Akzirve 
Gayrimenkul CEO'su 
İbrahim Maasfeh 


neminde açıklayacağız. Ama kesinlikle bir Türk ismi olacak, Met- 
rekare fiyatını 8-9 bin TL olarak belirledik. Talep toplamaya baş- 
ladık. Burada da yüzde 10-15 aralığında bir indirim düşünüyoruz. 


Kentsel dönüşüm üzerine çalıştığınız başka projeler var mı? 

Kentsel dü m İstanbul'da bir fırsat, Son yapılan mevzuat 
değişiklikleri ile daha da açıldı. Şu anda tek sıkıntı süreci yü- 
rütmek. Halen bu kapsamda çeşitli projeler üzerinde çalışıyoruz. 
Takip ettiklerimiz de var, bize gelen teklifler de. Özellikle Ulus, 
Maslak ve Zeytinburnu yöresinde yoğun temaslarımız var. Önü- 
müzdeki yıl içinde bunlardan biri kesinleşmiş olur. 


Satışları artırmak için Ürdün'de de pazarlama çalışmalarınız 
olacak mı? 

Şu anda burada yaptığımız kampanyalar ve çalışmalar yeterli. 
Herhangi özel bir çalışma yapma ihtiyacı duymuyoruz. Buradaki 
kampanyalarla zaten yeterli derecede yabancı yatırımcı çekiyo- 
ruz. 


Yabancılara satışınız ne kadar ve rakamları yeterli 
buluyor musunuz? 

Yabancı yatırımcı açısından Türkiye yatırımları yeterli 
değil. Son yıllarda yüzde 2 düzeyinde. 2015-2016'ya göre 
bir artış var ama yine de bu rakam düşük. Oran yüzde 9-10 
civarında olmalı. Bahçeşehir projemizde ağırlığı Ortado- 
gu ve Körfez Bölgesi olmak üzere oran yüzde 15 civarın- 
da. Az da olsa Avrupa'dan gelen yabancılar da var. 


Yatırım için Türkiye'yi nasıl görüyorsunuz? 
Türkiye ekonomik verileri ve siyasi istikrarı 
dolayısıyla önemli fırsatlar sunuyor. Ortadoğu 
ve Batı arasındaki bölgede tek istikrarlı ülke 
olarak görüyoruz. Nitekim darbe girişimi ve 
gerçekleştirilen bir seçime rağmen sektör 


e Topkapı projesi 
> Aslen Ürdünlü olan İbrahim Maasfeh, yurtdışı tahsilinin ardından, 1989 yılında 
yüksek lisans eğitimi için Türkiye'ye gelmiş. Yıldız Teknik Üniversitesi'nde 
Mimarlık eğitimi aldıktan sonra üniversite sonrasında çalışma hayatına 
yurtdışında devam etmeyi planlarken, Türkiye'yi çok sevdiği için iş hayatına 
burada başlamayı tercih etmiş. Ve Al Çemam Grubu'nun Türkiye operasyonlarını 
yönetmek üzere Türkiye'de kalmış. Halen Akzirve ve Faris Mermer şirketlerinin 
CEO'su unvanıyla Al Çemam Grubu'nun Türkiye'deki tüm operasyonlarını, ekibiyle 
birlikte yönetiyor. Türk vatandaşı olan ve ailesiyle birlikte İstanbul'da yaşayan 
Maasfeh evli ve üç çocuk babası. 


Türkiye'ye yüksek lisans eğitimi için geldi 
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büyümeye devam ediyor. Ülkenin sektörümüze de ihtiyacı var. Bu 
nedenle özellikle İstanbul'da yatırımlarımıza hiç ara vermeden de- 
vam edeceğiz. Önümüzdeki dönemde enerji, sanayi ve savunma Sis- 
temleri alanına da girmeyi planlıyoruz. 


İstanbul dışında yatırım düşünüyor musunuz? 

Antalya'da bir lojistik projesi yaptık. Gazian- 
tep, Ankara, Bursa, Konya, Adana, Antalya ve 
İzmir'i de yakından takip ediyoruz. İnşaat bu- 
ralarda da çok iyi gidiyor. Veriler de iyi. İleride 
buralarda da çalışabiliriz. 


Hükümetin satışları artırmaya yönelik aldığı 
önlemleri nasıl buluyorsunuz? 

Daha önceki kampanyalara katıldık. Topka- 
Pı için de gerekli fizibilite çalışmalarını yapıyo- 


İbrahim Maasfeh ailesiyle. 


SÖYLEŞİ 


ruz. Katılmayı planlıyoruz. Bunlar stokları eritmek için bir ihtiyaç. 
Ancak bizim temennimiz bunların kalıcı olması yönünde. Alınan 
önlemlerin yeterli olmadığını düşünüyoruz. Çalışmalardan memnu- 
nuz ama temennimiz bunların kalıcı olması, Bu kapsamda faizlerde 
indirim, KDV'de ve tapu harcında kalıcı indirimler, ilk konut alana 
yönelik özel uygulamalar yapılabilir. 1 milyon dolarlık alım yapan 
yabancıya vatandaşlık verilecekti. Ama 
uygulamaya geçmedi. Bunun gerçekleş- 
mesini bekliyoruz. Şu anda konut alan ya- 
bancıya sadece oturma izni veriliyor. 


" Kanal İstanbul ile de ilgilendiğinizi 
biliyoruz... 

Evet, Kanal İstanbul bölgesinde ciddi 
fizibilite çalışmalarımız var. Satın alma- 
mız zorunlu değil. Hasılat paylaşımı da 
olabilir. O bölge imara açıldıktan sonra 
satın almalar devreye girecektir. İlgileniyoruz. Şu anda metrekare 
fiyatları 400-600 TL civarında. 


Ne kadarlık bir portföye sahipsiniz? 

Topkapı, Bahçeşehir, Antalya'da arsalarımız var. Yalova'da 
Kirazlı'da da konut bölgesinde 100 dönümlük bir arazimiz bulunu- 
yor. Şu anda Türkiye'de 1 milyar dolarlık bir yatırım hacmine sahi- 
biz. Yeni araziler alma konusunda da ekonomik bir sıkıntımız yok. 


Mermer ve seramik yatırımlarınız nasıl gidiyor? 

Antalya'da iki mermer ocağımız var. Mermerde ihracatımız aylık 
250 konteyner. Bir kısmını biz üretiyoruz, bir kısmını üretilmiş ola- 
rak alıp ihraç ediyoruz. Seramik üretimimiz ise yok. Sadece ticareti- 
ni yapıyoruz. Yıllık ortalama 100 konteyner seramik ihracatımız var. 
Körfez ülkeleri, İtalya ve ABD'ye ihracat yapıyoruz. Geçen sene sa- 
dece mermer ihracatımız 22 milyon dolara ulaştı. 
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Artık giyim alışverişlerinizde de 
sizi düşünen bir kartınız var: 


Bankkart Combo 
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“Ayın Sektörü” özelliğiyle size her ay farklı bir sektörde N 


ilave avantajlar sunan Bankkart Combo'yla, 
bu ay giyim alışverişlerinizden ilave 
Combolira'lar kazanacaksınız. 


Seni düşünür o 


Ü Ziraat Bankası banKrKart 


Combo 


“Ayın Sektörü” özelliğine Bankkart Mobil'den veya AYINSEKTORU yazıp 4757'ye SMS göndererek katılım sağlayabilirsiniz. Katılım sonrası belirlenen 
sektörden Bankkart Combo'nun kredi kartı veya banka kartı uygulaması ile yapılacak 100 TL ve üzeri alışverişlerden “25, azami 20 TL'ye kadar ek 
Combolira kazanırsınız. Detaylı bilgiye Bankkart Mobilden ve www.bankkart.com.tr'den ulaşabilirsiniz. 
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Büyüme sürecek! 


TÜRK ekonomisinin 7 yıldızı hak eden büyümesi sürüyor. 2017 yılı- 
nın son çeyreğinde yüzde 7.3, 2017'nin tamamında ise yüzde 7.4 ile 
beklentilerin üzerinde büyüme gerçekleştiren Türk ekonomisi, bu 
yılın ilk çeyreğinde de yüzde 7.4 büyüdü. Türkiye İstatistik Kurumu 
(TÜİK) geçen hafta ilk çeyrek büyüme rakamlarını açıkladı. Ocak- 
Mart 2018 döneminde bir önceki yılın aynı dönemine göre Türk 
ekonomisi yüzde 7.4 büyüme gerçekleştirdi. 

Gayrisafi yurtiçi hasılayı oluşturan faaliyetler incelendiğinde; 
2018 yılının birinci çeyreğinde büyümenin yıldızı ise hizmetler sek- 
törü oldu. Ticaret, ulaştırma, konaklama ve yiyecek hizmeti faali- 
yetlerinin toplamından oluşan hizmetler sektörünün katma değeri 
bir önceki yılın aynı çeyreğine göre yüzde 10 arttı. Aynı dönemde 
sanayi sektörü yüzde 8.8, inşaat sektörü yüzde 6.9 büyürken tarım 
sektörü de yüzde 4.6 büyüme oranına ulaştı. 

Büyüme rakamları en çok iş dünyasını memnun etti. İş alemini 
gelecek adına umutlandıran büyüme performansı, dünya ticaretinin 
dörtte üçünü temsil eden G-20 ülkeleri arasında da alkışı hak etti. 
G-20 ülkeleri arasında en iyi büyüme performansı sergileyen ikinci 
ülke olan Türkiye'de büyüme rüzgarının yılın tamamına yayılması 
bekleniyor. 


“TEDBİR GEREKLİ” 

İstanbul Sanayi Odası Yönetim Kurulu Başkanı Erdal Bahçıvan, 
seçim sonrası alınacak tedbirlerle finansal istikrarsızlık ortamına 
son verilmesini bekliyor. Bu- 
nun da sürdürülebilir büyüme 
ortamına kavuşmak için gerekli 
olduğunu düşünen Bahçıvan, 
“Sanayi sektöründen gelen 
yüzde 8.8 gibi güçlü destekle, 
Türkiye'nin 2017'de başlattığı © 
göz kamaştırıcı büyüme devam 
ediyor” diyor. Nisan ayından 
beri özellikle finansal piyasa- 


Me 


larda başlayan istikrarsızlıkla birlikte, kur ve 
faizlerdeki gelişmelerin tedirginlik oluştur- 
duğunu vurgulayan Bahçıvan, değerlendir- 
melerini şöyle sürdürüyor: “Seçim arifesinde 
olmamız, özellikle sanayi kaynaklı büyümeyi 
yılın devamında da aynı ivme ile devam ettire- 
bilmemiz için gerekli olan kaslarımızın, yeteri 
kadar güçlü olmadığını bize gösteriyor. Nite- 
kim İSO PML'ın yılın ikinci çeyreğini kapsayan 
aylarında arka arkaya gelen rakamlarında bunu 
gördük. Ümit ederiz ki seçim sonrası alınması 
gereken temel önlemler bir an önce alınır ve 
içine girmekte olduğumuz finansal istikrarsızlık 
ortamına son verilerek Türkiye tekrar nitelikli ve sürdürüle- 

bilir büyüme ortamına kavuşur.” 


ınçıvan 
Erdal Ba! 
— 


“SANAYİ HIZ KAZANIYOR” 

Tüm Sanayici ve İşadamları Derneği 
(TÜMSİAD) Genel Başkanı Yaşar Doğan 
da sanayi sektörünün büyüme performansın- 
dan memnun. “Büyüme rakamlarının bu dö- 
nem için de yüzde 7.4 olarak gerçekleşmesi 
ktö- 


ve özellikle açıklanan verilerin sana 
rünün inşaat sektöründen fazla büyü 
göstermesi — İş 
dünyası — tara- 
fından olumlu 
karşılandı”  di- 
yen Doğan, Yaşar Doğ 
şöyle  konuşu- “>” 
yor: “Rakamlar 

gösteriyor ki, ekonominin çarkları 
dönmektedir. Devletimiz tarafından 
uygulanan teşvik politikaları sahada 


26 PARA HAFTALIK EKONOMİ DERGİSİ 17 - 23 HAZİRAN 2018 


Rifat Hisarcıklıoğlu / TOBB Başkanı 


“Türkiye'ye güvenenler kazandı” 


2017'den sonra 2018 ilk çeyrekte de yüzde 7'nin üzerinde 
gerçekleşen büyüme ülkemize moral verdi, umut ve güven 
kaynağı oldu. Dünya ortalamasının iki katına ulaşan 7 
yıldızlı büyüme performansımızla, olumsuz beklentileri 

ve tahminleri boşa çıkarmaya devam ettik. Bu müthiş 
performansla herkes üretici, tüccar ve sanayicilerimizle 
gurur duymalı. Karşımıza çıkarılan her olumsuzluğa, 
dışarında gelen ekonomik ve siyasal engellere rağmen neler 
yapabileceğimizi, ne kadar dinamik ve üretken olduğumuzu 
bir kez daha ispatladık. Özel sektör-devlet işbirliğiyle 

tüm engelleri aşabildiğimizi gösterdik ve dünyaya çok 
güçlü bir mesaj verdik. Hükümetimizin iş âlemiyle istişare 
ederek hayata geçirdiği finansman, istihdam ve üretimdeki 


karşılığını bulmaktadır. Mevcut durumda harcamaya dayalı olarak 
enflasyonda bir miktar artış gözlenebilir. Ancak seçim sonrası ar- 
tacak güven ortamında sanayileşmenin daha da hız kazanacağını 
değerlendiriyoruz. Güçlü Türkiye ve güçlü ekonomi için üretmeye 
devam ediyoruz.” 


SÜRDÜRÜLEBİLİR BÜYÜME 

Türk Sanayicileri ve İş İnsanları Derneği 
(TÜSİAD) Yönetim Kurulu Başkanı Erol 
Bilecik, Türkiye ekonomisinin 2018'in ilk 
çeyreğinde kaydettiği yüzde 7./lük büyüme- 
nin iş dünyasını ümitlendirdiğini belirtiyor. 
Bütün meselenin büyümenin sürdürülebi- 
lirliği olduğunu vurgulayan Bilecik, “Bizim dez x 
TÜSİAD olarak ilk günden beri çok sıklıkla e 
dile getirdiğimiz, birincisi sürdürülebilir ol- 
ması, ikincisi kompozisyonu... Geleceğe dö- 
nük olarak katma değerli üretim başta olmak 
üzere, bunun talebe dayalı bir yapıdan değil, 
nihayetinde katma değerli üretime dayalı, 
daha fazla hissedilebilir, daha fazla büyüyebi- 
lir ve sonuç olarak da makro ekonomik istikrar göstergelerini boz- 
mayan bir büyüme modeli, iş dünyasının hedefi” diye konuşuyor. 


grol Bilecik 
Lesi 


“ÜLKEMİZE MORAL OLDU” 

Gaziantep Ticaret Odası Başkanı Tuncay Yıldırım, ülkemizin 
2018 yılının ilk çeyreğinde başarılı büyüme performansını memnu- 
niyetle karşıladıklarını söylüyor. Türkiye'nin emin adımlarla küre- 


tarihi destekler, Oda-Borsa camiamızın 

ön k ettiği TOBB Nefes Kredisi ve 

Kredi Garanti Fonumuz kanalıyla hayata 

geçirilmesini sağladığımız 250 milyar 

liralık reel sektör kredi kefaleti, çarkların 

yeniden dönmesini sağladı. Türkiye'ye 

güvenip yatırıma ve üretime devam edenler 

kazandı, bundan sonrada kazanmaya 

devam edecek. Türkiye yüksek bü e ve güçlü ekonomi 
ile küresel bir güç olma yolunda yürümeyi sürdürecek. 
Enflasyonun ve faiz oranlarının tek hanelere çekilmesiyle, 
bu yüksek büyümenin korunması, orta gelirden üst gelir 
seviyesine yükselmemiz mümkün olacak. 


sel bir güç olma yolunda mesafe aldığını 
belirten Yıldırım, şu değerlendirmelerde 
bulunuyor: “Kredi derecelendirme ku- 
ruluşları İKüresel Ekonomik Görünümi 
raporlarında 2017'de teşviklerin etkisiyle 
güçlü büyüme kaydeden Türkiye'de bu yıl 
büyümenin yavaş olacağını açıklamışlardı. 
Ülkemizin yılın ilk çeyreğinde elde ettiği 
yüzde 7.4 büyüme oranı bu kuruluşlara iyi 
bir yanıt oldu. Ülkemize güvenip yatırıma 
ve üretime devam edenler kazandı, bun- 
dan sonra da kazanmaya devam edecekler. 
2018 yılının ilk çeyrek büyüme oranı iş dünyasına 

ve ülkemize moral verdi. Bu yüksek büyümeyle ülkemiz özel 
sektör-devlet işbirliğiyle tüm engelleri aşabileceğini gösterdi. Ülke 
olarak sağlıklı bir büyümenin devamı için cari açığı yükseltmeden 


a 


TuncaY Yıldırım 


Şekib AVDAGİÇ / İTO Başkanı - ERİ 
“İkinci yarıda da büyüyeceğiz 


Türkiye peş peşe altı çeyrektir büyümesini 
sanayide üretim artışına dayalı şekilde 
gerçekleştirmeyi başardı. Çoğu sanayi 
kolunda kapasite kullanımı tepe seviyeye 
yaklaştı. Yeni kapasite yatırımı ihtiyacı, 
yılın ikinci yarısında yatırımlara dayalı 
büyümenin sinyalini veriyor. Bunun j 
için faiz, enflasyon ve döviz kurundaki e 
artışların makul seviyelere çekilebileceğini 
öngörüyoruz. 2018'in Ocak-Mart, 
döneminde özel sektörün YE ve ran 
ararlılığını görmek memnuniyet verici. 
azma seyi deki yüzde 8.8'lik büyüme 
anlamlı. Güçlü yönetim sistemine geçişle 
birlikte, yatırımlar için yeni bir yol haritası 
çizileceğine inanıyoruz. Seçimlerden sonra 
yılın ikinci yarısında yapısal reform veyeni Sİ 
sistemin idari yapısı, makro ekonomik verileri daha 
öngörülebilir hale getirecek. 


HAFTALIK EKONOMİ DERGİSİ 17 - 23 HAZİRAN 2018 PARA 


27 


HABER 


Nail OLPAK/ DEİK Başkanı 


“Büyüme 2018'in tamamına yayılacak” ) 


Türkiye ekonomisi 2018'in ilk çeyreğinde yüzde 7.4 

büyüme kaydederek bu dönemde yine dünyanın önde gelen 

performanslarından birine imza attı. 2018 yılına kuvvetli 

bir tempoyla girdiğimizi kanıtlayan büyüme oranımız, 

kredi derecelendirme kuruluşları klasikleşmiş kötümser 
azmaya devam etse de gıpta edilir seviyede 


me rakamları, “iç talepten” destek alan 
im çizerken, tüketimin yanı sıra yatırımların da 
katkı verdiği bir ortamın göstergesi. Yatırımlarda yaşanan 
yüzde 9.7'lik artış sevindirici. Beklentilerimizin üstünde 
gelen bi Türkiye'nin ekonomik performansının 
sürdürülebilirliğine ilişkin endişeleri gideriyor. 2017 yılında 


ihracatın büyüme üzerindeki katkısını artırmalıyız.” 


EN GÜZEL CEVAP! 

TÜGİK Genel Başkanı Erkan Güral ise 
“Türkiye, güçlü ve istikrarlı yönetimiyle 
dünyaya meydan okuyan bir büyüme per- 
formansı sergilemiştir” diyerek sözlerine 
başlıyor. Seçime sayılı günler kala ağır bir 
ekonomik saldırı altında kalan Türkiye'nin 
bugün açıklanan büyüme rakamlarıyla, ülkeyi 
kaos: klemek isteyenlere en güzel ceva- 
bı verdiğini vurgulayan Güral, sözlerini şöyle 
sürdürüyor: “Büyüme rakamları, Türkiye'de 
ekonomik kriz yaratmak isteyenlere en güzel 
cevaptır. Gündeminde seçim olan bir ülke 
için yüzde 7.4'lük büyüme oranı takdire şa- 
yandır. Önümüzdeki dönemde ülkemize ka- 
zandırılacak yeni yönetim modeliyle Türkiye'yi 
çok büyük ekonomik atılımların yapılacağı bir 
süreç beklemektedir. Güçlü ve istikrarlı yöne- 
tim başarılı büyüme performansını da berabe- 
rinde getirmektedir. Ülkemizin her geçen gün 
daha çok güçlenen ekonomisinin, yeni yönetim 
modeli sayesinde daha da gelişeceğine olan 
inancımız tamdır.” 


ALGI OPERASYONLARINA İNAT! 
“Ülkemiz ekonomisinin güçlü yapısı ile kar- 
şımıza çıkan bütün engellere rağmen hızlı bir şekilde büyümeye 
devam ediyoruz” diyen Türkiye İhracatçılar 
Meclisi (TİM) Başkanı Mehmet Büyükekşi, 
bu büyüme performansının yıl genelinde de 
süreceğine inanıyor. Yılın kalan bölümünde 
ihracatın da büyümeye katkısının artacağını 
tahmin eden Büyükekşi sözlerine şöyle devam 
ediyor: “Her sene olduğu gibi bu sene de birçok 
kredi derecelendirme kuruluşu ya da diğer ulus- 
lararası kuruluşların tahminlerinin ötesinde bü- 
yümemizi sürdüreceğiz. İlk çeyrekte, ülkemizdeki 
güçlü talep artışı neticesinde net ihracat büyü- 
meye negatif katkı verdi. Ancak, önümüzdeki 
çeyreklerde özellikle turizm sektöründeki güçlü iv- 
melenme ile birlikte net ihracatın da büyümeye pozitif katkı 
vermesini bekliyoruz. Böylelikle, ilk çeyrekte yakaladığımız başarılı 


Mehmet güyükeks" 


yaptığımız göz kamaştıran finali de göz 
önünde bulundurursak bu güçlü büyüme 
rüzgârının 2018 yılının tamamına 
yayılacağını öngörüyoruz. 

Hep dediğimiz gibi ekonomi bir beklenti 
yönetimidir. 24 Haziran sonrası Türkiye 
pozitif bir değişim sürecine girecek, dış 
talepte de önümüzdeki çeyreklerde bir 
normalleşme göreceğimizi umuyoruz. 
Biz iş dünyası olarak sürdürülebilir bir 
büyümeye dünyada adından söz ettiren Türkiye'ye katkı 
sağlamaya devam edeceğiz. 


büyüme performansımızı yıl genelinde de sürdüreceğimize inanı- 
yoruz. Büyüme rakamlarında bizleri sevindiren bir diğer gelişme 
ise yatırımlarda yaşanan yüzde 9.7'lik artış oldu. Ülkemiz üzerinde 
yaratılan bütün algı operasyonlarına rağmen gerek yerli gerekse de 
yabancı sermayenin Türkiye'ye güveninin ne kadar yüksek olduğu- 
nu yatırımlardaki artıştan görüyoruz. İnanıyoruz ki, hem yatırım- 
lardaki artış hem de mal ve hizmet ihracatımızdaki yükseliş ile ül- 
kemiz sağlıklı ve sürdürülebilir büyüme performansını önümüzdeki 
dönemde de sürdürecek.” 


YABANCI YATIRIMCIYA DAVET 
Ege İhracatçı Birlikleri Koordinatör Başkanı Jak Eskinazi, Türk 
ekonomisinin 2018 yılının ilk çeyreğinde yüzde 7.4'lük büyüme ra- 
kamına ulaşmasının yabancı yatırımcının 
seçim sonrasında Türkiye'de yatırım yap- 
ması için davet anlamına geldiğine inanı- 
yor. Türk ekonomisi- 
nin yabancı yatırımcıya 
yeşil ışık yaktığını sö 
leyen Eskinazi, “Türk 
ekonomisi o büyümede 
sürekliliği ( yakaladığı- 
nı, kırılganlıktan uzak 
olduğunu gösterdi. 24 
Haziran seçimleri son- 
rasında Türkiye'ye ge- 
lecek yabancı yatırım 
miktarında artış bekliyoruz” diyor. Hizmetler, 
sanayi ve inşaat sektöründeki büyüme rakamlarının tatmin edici 
seviyede olduğunu belirten Eskinazi, “Tarım sektöründeki bi 
me rakamlarının tarıma devletin daha fazla destek olması gereğini 
— ortaya çıkarıyor. Tarım sektörü ikinci çeyrekten 
itibaren büyümeye daha büyük katkı sağlar 
konuma kavuşturulursa, büyüme rakamları- 
na daha fazla katkı sağlar” diye konuşuyor. 
; İstanbul Kimyevi Maddeler ve Mamulleri 
b İhracatçıları Birliği (İKMİB) Başkanı Adil 
Pelister de ilk çeyrek büyüme rakamlarının 
memnuniyet verici olduğunu ifade ediyor. 
Pelister, “Yatırımların ve sanayi sektörleri- 
İ mizin ilk çeyrek büyümemize sağladığı katkı 
çok önemli ve sevindirici gelişmeler. AB ül- 
kelerini geride bırakan, G-20 ülkeleri içinde 
ikinciliğe ve OECD ülkelerinde zirveye otu- 


yak Eskinazi 
İd 


il Peliste” 
Adil Pelis! 
— 
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Abdurrahman KAAN / MÜSİAD Genel Başkanı 


“2018'de hedefleri aşacağız” 


Türkiye ekonomisi, 2017 yılı geneline yayılan güçlü büyüme 

performansını, 2018 yılına da taşımayı başardı. Yılın ilk 

çeyreğinde yüzde 7.4 oranında büyüyen Türkiye ekonomisi, 

böylece OECD ülkeleri içerisinde ilk sırada yer alırken, 

G20 ülkeleri arasında ise yüzde 7.7 oranında büyüyen 

Hindistan'dan sonra 2'inci sırada yer aldı. ABD'nin yı 

2.8, Avro Bölgesi'nin yüzde 2.5, Çin'in yüzde 6.8 büyüdüğü 

bu dönemde; Türkiye ekonomisinin göstermiş olduğunu 

bu gelişme takdire şayandır. Büyümenin kompozisyonuna 
iç talebin ekonominin lokomotifi olma niteliğini 
ifade edebiliriz. Önceki yılın aynı dönemine 

göre yüzde 11.0 oranında gelişim kaydeden hanehalkı 

tüketimi, büyümeye en büyük katkıyı veren değişken oldu. 

Bununla birlikte bu dönemde, yatırım tarafından da güçlü 


ran Türkiye önümüzdeki dönemde de sürdürülebilir büyüme per- 
formansıyla dikkatleri üzerine çekmeye, ihracatçımız da büyüyen 
Türkiye'nin gücünü dünyaya taşımaya devam edecektir” diye ko- 
nuşuyor. 


“SAĞLIKLI VE DENGELİ” 

Son yıllarda ekonominin ükleyici 
gücü haline gelen inşaat sektörü büyüme- 
ye ilk çeyrekte yüzde 6.9 katkı yaptı. İlk 
çeyrek büyüme rakamının ekonominin de- 
rinlik ve sağlamlığının bir göstergesi oldu- 
Şuna inanan Konut Geliştiricileri ve Yatı- 
rımcıları Derneği (KONUTDER) Başkanı, 
Sur Yapı Yönetim Kurulu Başkanı Altan 
Elmas, “Öncelikle ekonomimizin sağlam- 
lığını ve derinliğini görüyoruz. Ekonomik 
faaliyetlerimizin dış müdahaleleri umursa- 
madan kararlılıkla yoluna devam ettiğini “Altan Elmas 
görüyoruz. 2015 yılından bu yana en büyük 
ilk çeyrek büyümesini yaşıyoruz. Uluslararası 
kuruluşların tahminlerini revize etmeleri gerekiyor” diyor. Büyüme 
rakamlarıyla geleceğe daha umutlu bakılabildiğini belirten Elmas, 
konuşmasını şöyle sürdürüyor: “Büyüme rakamlarının alt kırılımla- 
rına bakınca tüm sektörlerin yüksek büyüme rakamlarına ulaştığını 
görüyoruz. İnşaat sektörüyle birlikte diğer sektörlerin de orantılı 
şekilde büyümesi sağlıklı bir durum. Sanayinin yüzde 8.8 büyüme- 
si de üretim kapasitemizi daha iyi kullandığımızın göstergesi. Tüm 
bu rakamlar bize geleceğe güvenle bakabileceğimizi söylüyor. Ha- 
riçten gelen seslere kulak asmadan yolumuza devam etmemiz ve 
Türkiye'ye güvenmemiz gerekiyor.” I p 
nün böylesi bir büyüme hamlesi içinde yüzde 
6.9 oranında büyümüş olması, sektör olarak 


kamu kurumlarından oyuncularına kadar vi 


CİDDİ BİR BAŞARI! 

Ege Yapı Yönetim Kurulu Başkanı H. 
İnanç Kabadayı da inşaatın büyümeye katkı- 
sından memnun. Ülkemizin AB ülkelerinden 
daha hızlı bir büyüme performansı sergileme- 
sinin memnuniyet verici olduğunu söyleyen 
Kabadayı şunları ifade ediyor: “Geçtiğimiz 
yıl rekora imza atan gayrimenkul sektörü- 


sinyaller gelmeye devam etti. Önceki yılın 

aynı dönemine göre yüzde 9.7 oranında artış 

kaydeden toplam yatırımlar, reel sektörün 

Türkiye ekonomisine duyduğu güvenin 

sürd ne işaret etmesi bakımından çok 

önemli. Son yıllarda kendisine yöneltilen her 

türlü tehdit ve saldırıya karşın ekonomimizin 

göstermiş olduğu bu performans, daha üst 

büyüme oranları için birer umut kaynağı 

olmakta. 24 Haziran seçimleri sonrasında 

siyasi belirsizliğin ortadan kalkacak olması, yeni ekonomi 
yönetimince atılacak adımlar ve yapılacak reformlar 
neticesinde, 2018 yılı için OVP'de hedeflenen yüzde 5.5'lik 
büyüme hedefini aşacağımıza inanıyoruz. 


tüm bileşenleriyle bir bütün halinde hareket ettiğinin göstergesi 
anlamına geliyor. Burada çok ciddi bir başarı var. Bundan sonra- 
ki süreçte, ağırlıklı olarak tüketim yoğunluklu bir büyümeden biraz 
daha farklılaşacak stratejilere odaklanmak başarıyı daha da farklı 
bir boyuta getirecektir. Önümüzdeki erken seçim sonrası dönem pi- 
yasalar daha da rahatlayacak ve bu durumun yine büyümeye olumlu 
etkisi yıl geneli için görülecektir.” 


"İKİNCİ ÇEYREK İYİ OLACAK” 

Kiler GYO Genel Müdürü Tarık Gürdil da seçim sonr: 
sı beklenen kararlarla sağlıklı ve kalıcı büyümenin sağlanacağına 
inanıyor. Gayrimenkul sektörünü canlandır- 
mak için hükümetin attığı adımların etkile- 
rinin ikinci çeyrek rakamlarında görüleceğini 
vurgulayan Gürdil, “Türkiye'de son yıllarda 
önemli bir büyüme potansiyeli ile ekonomiye 
katkı sağlayan gayrimenkul sektörünün ikinci 
çeyrekte daha hızlı bir büyüme göstermesini 
bekliyoruz. Biliyorsunuz; gayrimenkul sektö- 
rünü canlandırmak için hükümet yüzde 18 olan 
KDV'yi yüzde 8'e, binde 20 olan tapu harcını 
binde 15'e indirdi. Ardından konut kredisi fa- 
izleri 120 ay vadede yüzde 0.98'e kadar geri 
çekildi. Son olarak ise KONUTDER, İNDER ve 
GYODER öncülüğünde 41 konut firması, peşin ve kredili fi- 
yatlarında yüzde 20 indirim yaptı, peşinatı da yüzde 9'e çekti. Tüm 
bu alınan tedbirlerin etkilerini olumlu olarak ikinci ve üçüncü çey- 

rek büyüme rakamlarında göreceğiz” şeklinde konuşuyor. 

Yamaç Yapı Yönetim Kurulu Başkanı 
Haydar Yamaç, büyümenin sürdürülme- 
si için inşaat sektörünün devlet tarafından 
desteklenmeye ihtiyacı olduğunu belirtiyor. 

Yamaç, “KDV ve faiz oranlarında yapılan 
indirimler, uzun vadeli konut kampanyaları 
sektörün hareketlenmesini sağlıyor. KDV'de 
ve faiz oranlarında sağlanan indirimlerin sür- 
dürülebilir olması gerekiyor. Ekonominin, 
sektördeki büyümenin sürdürülebilmesi, yatı- 
rımların hız kesmeden devam etmesi ve istih- 
damın artması için sektörümüzün devletimiz 
tarafından desteklenmesine ihtiyacı var” şek- 
linde konuşuyor. 


Tarık Gür 
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Çalışanlarının stresle başa 
çıkması için çare arayan 
şirketler için wellness ve 
spa programları revaçta. 
Toplantı arasında masaj 

yapılıyor, dengeli menüler 

sunuluyor. Kampa alınan 
çalışanların iş veriminin 


yükselmesi garanti... 
ÖZLEM KAPAR BAYBURS 


DÜNYADA yaşayan 7.3 milyar insanın 3.2 milyarı her gü cılıklarını, en önemlisi verimliliklerini azaltmakta. İşte bu tab- 
gidiyor. Çalışan bir kişi hayatının ortalama 90 bin saatini işye- lodan yola çıkan işverenler, çalışanlarına yönelik iş verimlerini 
rinde geçiriyor. Bu hesaba göre pek çok destekleyecek çareler arayışına girmişken, 
yetişkin, hayatlarının üçte biriyle yarısı ülkemizde her geçen gün daha da büyüyen 
arasında bir zamanı çalışarak harcıyor. wellness sektörü öne çıkıyor. İş insanlarına 
Yapılan araştırmalara göre çalışanların sağlıklı alışkanlıklar kazandırmaya ve onla- 
yüzde 78'i işlerini stres yüklü olarak ta- rı bilinçlendirmeye yönelik programlar ha- 
nımlıyor. Günümüzde şirketlerde sağ- zırlayan wellness merkezleri, “Corporate 
lık sorunları sebebiyle yaşanan verim Wellness Sağlıklı Yaşam Programı” ve “Bu- 
kaybı özellikle stres ve edinilen yanlış siness Wellness” adı altında hazırladıkları 
alışkanlıklara bağlı olarak arttığı söyle- paket programlarla, şirket yöneticileri ve 
niyor. Şirketler için başta yönetim sevi- çalışanlarının sağlık risklerini azaltıp hayat 
yesi olmak üzere çalışanların sağlığını kalitelerini yükseltmeyi vaat ediyor. 
korumak her geçen gün daha önemli Haberimizin ( ayrıntılarına (geçmeden 
hale gelmekte. Tüm dünyada en fazla önce, başlığımızda ima ettiğimiz en güzel 
görülen sağlık sorunları ise stras kay- hediyenin “iyi ve hakkaniyetli bir ücret dü- 
naklı olduğu kabul edilen depresyon ve zeyi” olduğunu söyleyelim... 
obezite. 

Şehir hayatının zorlukları ve artan 
stres çalışanların hem sağlığını boz- 
makta hem de farkındalıklarını, yaratı- 


KİŞİYE ÖZEL PROGRAM 
SPA ve wellness alanında öne çıkan otel- 
lerde iş insanlarına özel sunulan bu iki özel 
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programdan biri olan, “Corporate Wellness Sağlıklı Yaşam 
Programı”, sağlıklı yaşamla tanışma ve alışma programı olarak 
özetleniyor. Bu programın başında kişiye özel testlerden ge- 
çiliyor. Sağlıklı yaşam programının belirlenebilmesi amacıyla 
programa katılacak tüm katılımcılardan belirli kan testleri is- 
teniyor, beslenme ve yaşam öyküleri alınıyor, metabolizma ve 
postur analizi yapılıyor. Çıkan sonuçlara göre kişiye özel doğal, 
sağlıklı ve dengeli beslenme menüleri ve spor aktiviteleri belir- 
leniyor. Program süresince sanatsal aktiviteler, spa uygulamala- 
rı ve tarihi kültürel gezilerle de program renklendiriliyor. 

“Business wellness” diye adlandırılan programda da toplantı 
etkinlikleri ve wellness bir paket halinde sunuluyor. Yoğun ve 
tempolu iş hayatındaki profesyonellerin, evlerin- 
den uzak, toplantı ortamında olduklarında dahi, 
sağlıklı yaşam alışkanlıklarını sürdürmelerine des- 
tek olmanın amaçlandığı bu programda, sağlıklı 
yaşamın iş hayatına kattığı değerler ile ilgili farkın- 
dalık yaratmak hedefleniyor. 

Türkiye'nin önde gelen wellness ve spa merkez- 
lerinden olan, Afyon ve Sapanca'daki iki otelinde 
bu programları uygulayan NG Hotels Yönetim Ku- 
rulu Başkanı Hediye Güral Gür, “Her iki otelimizde 
de çoğu toplantı esnasında verilen klasik hizmetle- 
rin yerini, farklılaştırılmış, motivasyon ve verimliliği 
artıracak ürünler koymaya dikkat ediyoruz” diyor. 

Kahve molalarında şeker ve un içeriği yüksek 


Hediy. 


e Güral gür 


sunduklarını anlatan Güral, toplantı aralarında fua- 

yelerde kurdukları masaj köşeleri ile katılımcılara baş 

boyun masajı imkanı sağladıklarını da söylüyor. Güral, 

otellerinde gerçekleşen “business wellness” toplantı- 
larının kişileri ruhen ve bedenen rahatlattığını ve daha 
yüksek bir motivasyonla toplantılarına devam ettikleri- 
ni, işe odaklanmalarının arttığını gözlemlediklerini vur- 
guluyor. 


ÇALIŞANLAR SAĞLIK KAMPINDA 

Hediye Güral Gür'ün anlatımına göre özellikle NG 
Afyon Oteli'nde uyguladıkları Corporate Wellness 
Programı, şirketlerin çalışanları için aldıkları bir kamp program 
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niteliğinde. Güral, “Katılımcıları kişiselleştirilmiş bir yaşam ka- 
litesi düzeyine ulaştırmayı hedefliyoruz. Bu hedeflere ulaşan 
bireylerin, daha verimli çalıştıkları, şirketlerin sağlık giderleri- 
nin ve çalışanların rapor almalarının yarattığı maliyetin azaldı- 
ğı uluslararası standartlardaki raporlamalar ile gözlemlenmiş” 
diye konuşuyor. 

Business wellness ile de şirket toplantılarına katılanların top- 
lantılara daha iyi odaklandıklarını, şirketlerin toplantılardan 
daha yüksek verim aldıklarını belirten Güral, klasikleşmiş top- 
lantı kalıpları dışına çıkan, bir toplantı hizmeti ürünü olduğu- 
nun altını çiziyor. 

Corporate wellness'in her katılımcıya özel hazırlandığını, 
business wellness'in de toplantı yapan şirketlerin tercihlerine 
göre hazırlandığını kaydeden Güral, bunlara talebin her geçen 
gün arttığını bildiriyor. Corporate wellness'i üç yıldır, business 
wellness'i ise Sapanca'daki otellerinde 2010 yılından bu yana 
uyguladıklarını aktaran Güral, şöyle 
konuşuyor: 

“Bugün için dünyada işyeri sağlığı pa- 
zarı, global olarak 3.7 trilyon dolar olan 
wellness pazarında, 43.3 milyar dolar 
ile yüzde 9.5 gibi küçük bir kısmında 
yer alsa da corporate wellness progra- 
mı çalışan sağlığına yüksek önem veren 
şirketler tarafından uygulanıyor. Hem 
çalışanlara hem şirketlere getirdiği ka- 
zanç nedeniyle de gün geçtikçe yükse- 
len bir ivme gösteriyor.” 

Güral, bu program kapsamında misafirlerle otele giriş anın- 
dan çıkana kadar birebir ilgilenen hepsi de kendi alanlarında 
tecrübeli kişileri şöyle anlatıyor: “İç hastalıkları uzmanı doktor, 
diyetisyen, gıda mühendisi, hemşireler, spa ve egzersiz uzman- 
ları.” 


al 


TOPLANTILAR MEDİTASYONLA BAŞLIYOR 

İstanbul şehir merkezine sadece bir saat uzaklıkta orman 
ve göl manzarasının kesiştiği Sapanca Gölü kıyısında yer alan 
Richmond Nua Wellness-Spa da şirketlere özel bu programları 
hazırlayan bir başka otel, Spa merkezinde bakımlar, masajlar 
yardımıyla rahatlayan bedenler ve berrak zihinler ile çok daha 
verimli toplantılar için profesyonellere kişiselleştirilmiş bir hiz- 
met sunuyor. 


Otelde “Corporate Nuance” adını verdikleri paket kapsa- 
mında toplantılar; nefes egzersizi ve meditasyon ile başlıyor, 
molalarda sağlıklı atıştırmalıklar servis edi- 
liyor ve dileyenler spa merkezine bile git- 
meden rahatlamak için baş-boyun masajı 
alabiliyorlar. Konaklamalı toplantılara ka- 
tılan misafirleri ise yine odalarında sağlıklı 
ikramlar karşılıyor. Su ve mevsimine göre 
bitki çayları ise sınırsız sunuluyor. Arzu 
eden şirket misafirleri toplantılara sabahla- 
rı ormanda yapılan bir yürüyüşün veya göl 
kıyısında streching-yoga seanslarının ardın- 
dan başlayarak ruh, beden ve zihin dengele- 
rini sağlayarak başlayabiliyorlar. 

Ayrıca Corporate Nuance misafirleri Richmond Nua'nın bu- 
har odaları, dinlenme odaları ve jakuzi, havuz, Ice Grotto ve 
Agua Cave gibi bölümlerini de ücretsiz kullanılabiliyor. 


BODRUM'DA ÖZEL ADADA WELLNESS 
Bodrum'un lüks otelleri de bu alanda atılıma geçmiş durumda. 
Özel bir ada üzerine konumlanmış Lux Bodrum Otel, sağlıklı ya- 
şam odaklı yeni programını gelecek Eylül ayından itibaren şirket- 
lere de özel olarak sunmaya hazırlanıyor. Otel bünyesinde Vitality 
Academy adı altında açılacak yeni konseptle, geleneksel tıp, spor ve 
wellness uygulamaları, müzikterapi, medikal masajlar, bölgesel in- 
celme, haloterapi (tuz tedavisi), PRP, mezoterapi, cilt 
RR. gençleştirme, ozon terapi gibi pek çok işlemin yapı- 
lacağı “kişiye özel” prog- 
i ramlar hazırlanacak. 
Otelin yatırımcısı 

MYC Partners Yöne- b 

tim Kurulu Başkanı Dr. | 

N 

“Enerjinin nasıl üretildiği, neden kaybedil- f 
diği ve gerekli hücreleri optimize ederek ok- 
sidatif stresin nasıl azaltılabileceğinin öğre- pr. Muf 
tileceği, kişinin hafiflemesi, arınması, detoks — 
yapması, güzelleşmesi ve daha sağlıklı hisset- 
mesi için tasarlanmış bir program. Beden ve zihin eşsiz, dinamik ve 


Murat Akdoğan, Vitality 
birbirinden etkilenen sistemler. Bedeniniz için ne yaparsanız beyin 


Academy'de şirketlere özel de 
paketler sunacaklarını belirtiyor ve şunları 
de aynı şekilde etkilenir. Bu ilişkinin önemini anlamak akademide- 


anlatıyor: 


at Akdoğa 
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ki en önemli kazanımlardan biri olacak. Özel programlar sayesinde 
kişi kendine zaman ayırabilecek, kendini daha iyi keşfedip sağlığını 
yönetebilecek. Böylelikle iş hayatındaki verimi ve başarısı da tırma- 
nışa geçecek.” 

Vitality Academy'nin özel programlarını Türk ve yabancı dok- 
torlar, sağlık uzmanları, spor eğitmenleri ve müzik terapistleri ta- 
rafından uygulanacağını ifade eden Akdoğan, Lux Bodrum'da tu- 
rizmin düşük sezonunda ağırlıklı olarak bu hizmetlerin verileceğini 
aktarıyor. 


KAZDAĞLARI'NDA 'ORGANİK' TOPLANTI 

İş toplantılarını daha “sağlıklı” ortamlarda gerçekleştirmek iste- 
yenler için bir başka mekan Kaz Dağları'nın temiz havası ile ter- 
mal suların birleştiği Edremit Körfezi'nin Güre bölgesindeki Ra- 
mada Resort Kazdağları Thermal&Spa. Şirketten uzak ve doğanın 
içinde, organik ürünlerin eşlik ettiği salonlarda toplantı yaptıktan 
sonra, dünyanın en bol ikinci oksijenine sahip 
Kazdağları'nda yürüyüş, bisiklet, safari, spor, 
organik bahçeden ürün toplama ve tüketme 
gibi sağlığın her kısmı ile ilgili çeşitli aktiviteler 
yapmak mümkün. 

Kongre, toplantı ve etkinlik ödülleri olan 
Ace of Mice'tan “Ege Bölgesinin En İyi Top- 
lantı Oteli” ödülü aldıklarını bildiren Otelin 
Yönetim Kurulu Başkan Yardımcısı Yağız Ön- 
gen, uluslararası marka Ramada'nın dünyadaki 
ilk termal oteli olarak iş dünyasını doğa ve sağlık 
ile buluşturduklarını vurguluyor. 


Toplantı gruplarına özel termal kürler, masaj ve wellbeing prog- 
ramları sunduklarını aktaran Öngen, otellerinde konaklayan şirket- 
ler için yaptıkları özel turlardan bazılarını ise şöyle sıralıyor: Zey- 
tin Hasadı, Ege Otlarını Tanıma ve Tatma, Organik Bahçe Gezisi, 
Perküsyon Performans, Teraryum Atölyesi (Minik Bahçeler Ya- 
ratma), Yürüyüş ve Bisiklet, Tarih ve Mitoloji Söyleşisi, Yoga ve 
Nefes Teknikleri ve Jeep Safari Turları... 


RESORT TADINDA İŞ TOPLANTISI VE SPA 
Şehir dışına çıkmadan toplantı organize etmeyi planlayanlar için 
İstanbul'da da spa ve wellness olanakları sunan oteller de var. De- 


nize sıfır konumu ve doğayla bütünleşik yapısından ötürü hem şe- © 


hir hem de tatil oteli olan Crowne Plaza İstanbul-Florya, İstanbul 


. bulunuyor. VIP Suite'te yer alan buhar odası, 


içinde resort (tatil köyü) tadında toplantı, etkinlik ve davet organi- 
zasyonları için ideal bir ortam sunuyor. Şehir merkezine hem ya- 
kın hem şehirden uzak bir tatil beldesi sıcaklığı hissettiren Crowne 
Plaza İstanbul-Florya'nın içinde yer alan Livera Spa'dan şirketle- 
re özel verilen SPA paketleriyle iş hayatının yorgunluğunu atmak 
mümkün. 

Crowne Plaza Florya sağlık kulübü Livera Spa'nın buhar odası, 
sauna ve hamam, kapalı yüzme havuzu dışında VIP Suite ayrıcalığı 


sauna, hamam, masaj, jakuzi kişilere daha özel 
bir alan yaratıyor. Crowne Plaza Florya'nın ku- 
MW rumsal spa paketi içerisinde, uzman terapistle- 
rin gerçekleştirdiği 50 dakikalık klasik masaj, 
& masaj, kese köpük uygulaması, havuz hariç 
buhar odası, sauna ve hamam kullanımını kap- 
sayan ıslak zeminler, çay ve kahve ikramı yer 
« alıyor. 360 TL değerindeki bu paket Kurumsal 

Spa Paketini satın alan tüm firmalar ve çalışan- 
"ları için 275 TL olarak fiyatlandırılıyor. 
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Üretime geçmiş 228 OSB'de 1 milyon 750 bin kişi istihdam ediliyor. Boş parsellerin 
tahsisiyle bu sayı 2.5 milyona çıkacak. 2023'e kadar 50 yeni OSB kurulacak. Altyapı 
yatırımlarına KDV muafiyetiyle, OSB'lerin yapım maliyeti azalacak... HULYA GENÇ SERTKAYA 


Yeni istihdam depoları 


ORGANİZE sanayi bölgeleri (OSB), istihdam deposu olacak. Vergi Kanunları ile Bazı Kanun ve Kanun Hükmünde Karar- 
Bugün Türkiye genelindeki 228 OSB'de 1 milyon 750 bin kişi namelerde Değişiklik Yapılması Hakkında Kanun çerçevesin- 
istihdam edilirken, Türkiye genelinde faaliyet izni verilen 311 de organize sanayi bölgeleri ve küçük sanayi sitelerince yapılan 
OSB'deki boş parsellerin tahsisinin yapılmasıyla 750 bin kişi- o veya yaptırılan su, kanalizasyon, arıtma, doğalgaz, elektrik, ha- 
ye ilave istihdam sağlana- berleşme tesisleri, yol yapı- 


cak. 2018'de yaklaşık 11 
bin kişiye istihdam imkanı 
sağlayacak 442 hektar bü- 
yüklüğündeki beş OSB pro- 
jesi tamamlanacak. Bilim, 
Sanayi ve Teknoloji Baka- 
nı Dr. Faruk Özlü, hedef- 
lerinin 2023 yılına kadar 
50 yeni OSB kurulması ve 
OSB/lerdeki istihdamın 2.5 
milyon kişiye çıkarılması ol- 
duğunu söyledi. 

OSB'lere yönelik düzen- 
lemelerle ilgili olarak Para 
Dergisi'ne özel açıklama- 
larda bulunan Bakan Özlü, 


mı gibi altyapı yatırımları 
üçük sanayi sitelerin- 
deki işyeri yapımına ilişkin 
mal teslimi ve hizmet ifala- 
rı KDV'den istisna tutul- 
duğunu vurguladı. Altyapı 
yatırımlarının oOKDV'den 
muaf tutulmasına yönelik 
düzenleme ile OSB'lerin 
ve sanayi sitelerinin yapım 
maliyetlerinin — azaldığını 
belirten Özlü, bu sayede 
yatırımcılara daha düşük 
fiyata yatırım yeri sunula- 
bilmesine imkan sağlandı- 
ğını kaydetti. Bakan Özlü, 
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Orhan AYDIN / OSTİM OSB Başkanı 


“Sanayicinin işinin kolaylaşması üretimi artırır” 


OSB'lere yönelik yeni yönetmeliğin, OSB'ler adına, üretim 
adına, istihdam artırma adına olumlu yönleri var. OSB'ler 
kritik, üretim olması gereken bölgeler. Boş parsel 
tutulmaması gereken ve bir an evvel üretime geçmesi 
gereken alanlar. OSB ilan etmek, parselasyonunu yapmak, 
altyapısını hazırlamak ciddi bir süre, masraf ve emek 
gerektiriyor. Bu alanlar oluşturulduktan sonra parselleri 
en kısa sürede üretime geçirmek gerekir. Üretim Reform 
Paketi'nde, boş olan parsellerin veya rant için tahsis 
edilen parsellerin bir an evvel üretime geçilmesi ile ilgili 
birçok düzenleme yapıldı. Bu yönetmelikte; kanunda 
yapılan düzenlemelerin nasıl uygulanacağı ifade ediliyor. 
Pozitif bir adım olarak üretime ve reel sektöre ciddi bir 


düzenleme ile yeni yapılacak sanayi sitelerinin 
yanında yerleşim alanları dışına taşınacak sana- 
yi siteleri projelerinin de katma değer vergisi is- 
tisnası kapsamında olduğunu söyledi. 


311 OSB'YE TÜZEL KİŞİLİK w 

Bakan Özlü, Bakanlık olarak bugüne kadar 
311 OSB'ye tüzel kişilik kazandırıldığını belir- 
terek, bu OSB'lerin 228'inde toplamda 50 bin 
913 parselde üretime geçildiğini, yaklaşık 1 mil- 
yon 750 bin kişiye iş imkânı sağlandığını kaydetti. 
Özlü, OSB'lerdeki boş parsellerin tahsisinin ya- 
pılarak üretime geçmesiyle birlikte bu sayının 2.5 
milyon kişiye ulaşmasının beklenildiğini söyledi. 
2017 sonuna kadar 180 OSB projesinin tamam- 
lanarak sanayicinin hizmetine sunulduğunu dile 
getiren Özlü, bu projeler için Bakanlığın 2018 yılı 
fiyatlarıyla toplam 5 milyar TL tutarında kredi kul- 
landırdığını kaydetti. Özlü'nün verdiği bilgiye göre, Bakanlığın 
2018 yatırım programında yedisi yeni proje olmak üzere toplam 
104 adet OSB projesi yer alıyor. 

Bu arada tüzel kişilik kazandırılmış 311 OSB'de yer alan top- 
lam 71 bin 512 parselden 12 bin 368 parselin tahsisi henüz ya- 
pılmadı. Söz konusu boş parsellerin toplam büyüklüğü 12 bin 
247 hektara ulaşıyor. 


Bilim, San? 


Bakanı D" 


11 BİN KİŞİYE İSTİHDAM KAPISI 

Bakan Özlü, 2018'de yaklaşık 11 bin kişiye istihdam imkânı 
sunacak olan toplamda 442 hektar büyüklüğündeki karma beş 
OSB projesini tamamlamayı planladık- 
larını söyledi. Söz konusu OSB'ler şun- 
lar: Doğu Karadeniz Bölgesel Gelişme 
Planı (DOKAP) kapsamındaki Bayburt 
OSB (1. Etap), Çankırı-Çerkeş OSB, 
Giresun 2. OSB, Kastamonu-Seydiler 
ve Muğla-Milas OSB. 

2023 hedeflerinin 50 yeni OSB kur- 
mak olduğunu söyleyen Bakan Özlü, 
OSB kurulmasına yönelik başvuruların 
Bakanlık tarafından değerlendirmeye 
alındığını vurguladı. Özlü, bölgelerden 
gelen yatırımcı talepleri dikkate alına- 


> 
— 


iye Tekn 
nk Özlü 


katkı sağlanacak. Yönetmeli retim, 

yatırım yapmak isteyen sanayiciler için 

olumlu, iyi bir düzenleme. OSB'lerde 

aktif olan sanayicilerin ve kurucu 

odaların, OSB'lerin kurucu kurumlarının 

OSB yönetimlerinde yer almasını teşvik 

ediliyor. Bundan dolayı da olumlu bir adım. 

OSB'ler içerisindeki kamuya ait olan 

alanların yetkisi Maliye Bakanlığındaydı. 

Yapılan düzenleme ile bölge içerisinde 

Bakanlık adına yer varsa diyor ki, 'Bakanlık bunu OSB'ye 
satacak.' Kaynakların verimli kullanılması, OSB'lerin elini 
güçlendirmesi adına önemli bir madde. 


rak OSB kurulması için başvuru yapılması durumunda, 
söz konusu taleplerin ilgili mevzuatlar kapsamın- 
da yatırım programı çalışmalarında değerlendiril- 
diğini kaydetti. Bakanlık yatırım programında yer 
alan organize sanayi bölgelerinin faaliyetleri için 
gerekli olan ve Bakanlıkça uygun görülen projele- 
rin tamamına kadar olan kısmını kredi ile destek- 
liyor. 

Bakanlığın 2018 Yatırım Programı'nda 36 adet 
devam eden ve dört adet yeni proje olmak üzere top- 
lam 40 adet sanayi sitesi (SS) projesi yer alıyor. 

Özlü, Bakanlık olarak Yatırım Programı'nda yer 
alan sanayi sitelerinin altyapılarının tamamı ve üstya- 


eknoloji pı tesislerinin yüzde 70'e kadar olan kısmının kredi 


OSB'lere ve sanayi 
sitelerine destekler 


OSB tüzel kişiliği; kredi ve kredi faiz desteği, emlak 
vergisi muafiyeti, KDV istisnası (arsa teslimleri için), 
damga vergisi istisnası, yapı denetim kuruluşlarına 
ödenecek hizmet bedeli indirimi (yüzde 75 indirimli) ve 
harç istisnası desteklerinden faydalanılıyor. OSB'de 

yer alan firmalar ise, emlak vergisi muafiyeti, damga 
vergisi istisnası, yapı denetim kuruluşlarına ödenecek 
hizmet bedeli indirimi ve harç istisnası desteklerinden 
yararlanıyor. OSB'lerdeki altyapı yatırımları KDV'den 
muaf tutuluyor. 

Sanayi sitelerine kredi desteği, emlak vergisi muafiyeti, 
KDV istisnası (arsa teslimleri 
için), kurumlar vergisi muafiyeti, 
bina, inşaat harcı ve yapı kullanma 
izni harcı istisnası, çevre temizlik 
vergisi indirimi, TRT payı istisnası, 
damga vergisi istisnası, yapı 
denetim kuruluşlarına ödenecek 
hizmet bedeli indirimi (yüzde 75 
dirimli) uygulanıyor. Sanayi 
sitelerindeki altyapı yatırımları ile 
sanayi sitelerince işyeri yapımına 
yönelik kendilerine yapılacak mal 
teslimi hizmet ifaları KDV'den 
istisna ediliyor. 
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Nurettin ÖZDEBİR / Ankara Sanayi Odası Başkanı 


“Sanayinin düzgün yapılanmasında son derece başarılı projeler” 


Organize Sanayi Bölgeleri, sanayinin düzgün 
yapılanması için geliştirilmiş son derece başarılı 
projeler. Siyasi irade, OSB'lerin geliştirilmesi için 
önemli düzenlemeler yapmaya devam ediyor. 

Bu düzenlemelerden biri de KDV istisnası. 
OSB'lerde yer tesliminde Maliye Bakanlığı ile 
karşı karşıya gelinen durumlar oluyordu. Farklı 
vergi dairelerinin farklı uygulamaları sıkıntı 
yaratıyordu. Artık bu sorunlar yaşanmayacak, 
KDV istisnası maliyet avantajı getirecek. 


ile desteklendiğini belirterek, sanayi sitelerinin kredi desteğine 
yönelik iş ve işlemler dışındaki kuruluş ve denetim işlemlerinin 
Çevre ve Şehircilik Bakanlığı'nca gerçekleştirildiğini kaydetti. 


TAŞINMA MALİYETİ 20 MİLYAR TL 

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı, mevcut sanayi siteleri- 
nin dökümünün yapılması ve şehir içinde kalmış olanlarının be- 
lirlenmesi çalışmaları sonucunda, 135 sanayi sitesinin yerleşim 
yerleri içerisinde kaldığını ve taşınmasının kaçınılmaz olduğunu 
tespit etti. Bu çerçevede 135 sanayi sitesinde 63 bin 467 işyeri 
bulunduğuna dikkat çeken Bakan Özlü, “Bu sanayi sitelerinin 
tamamının taşınmasının tahmini maliyeti, yapılan analizlere 
göre 20 milyar TL olacak” dedi. 

Özlü'nün açıklamalarına göre, bu sanayi sitelerinden öncelik- 
li olarak Sivas'ta ve Kırıkkale'de ikişer sanayi sitesi olmak üze- 
re Isparta, Kastamonu, Düzce, Malatya, Elazığ, Rize, Bursa, 
Afyonkarahisar ve Tokat illerinde bulunan 13 sanayi sitesinin 
taşınması planlanıyor. Bakanlık, sanayi sitelerinin yerleşim yeri 
dışına taşınması projelerinde, valilikler, belediyeler ve sanayi si- 
tesi kooperatifleri arasında koordinasyon görevi yürütecek ve 
projeye finansal destek sağlayacak. 

Toplu Konut İdaresi Başkanlığı'nca bazı şehirlerde sanayi si- 
telerinin taşınn için belediyeler ve esnaf temsilcileri ile or- 


tak projeler yürütüldüğünü söyleyen Bakan Özlü, Bakanlığın 
kredi desteği ile hayata geçirilecek projelerin ise başvuruların 
alınması ve değerlendirilmesi sonrasında başlayacağını vurgu- 
ladı. Özlü, “Yeni sanayi sitelerinin, sosyal ve idari tesisleri ile 


büyüklükte iş yerlerini içermesini planlıyoruz. Yerleşim alanla- 
rı içinde kalmış sanayi sitelerinde faaliyet gösteren esnafımızın 


Beklediğimiz, talep ettiğimiz düzenlemelerden 

biriydi. Maliye Bakanımız gerçekten sanayinin 

derdini anlayan, devlete vergisini ödeyecek 
sektörlerin gelişmesi açısından destekleyen bir 
isim. OSB'lerdeki parsellerin bedelsiz tahsisi az 
gelişmiş bölgelerdeki yatırımları artırmak için tek 
başına yeterli olmaz. Bu destekler ile yatırım ilk 
etapta cazip görülebilir anacak sürdürülebilirliği 

açısından yerel dinamikler dediğimiz altyapıların 

tamamlanmış olması da önemli. 


yerleşim alanları dışında modem işyerlerinde tacirlikten sanayi- 
ciliğe dönüşümünün de yolunu açmak istiyoruz” dedi. 


OSB'LERE KREDİ FAİZ DESTEĞİ 

OSB'lerden ve sanayicilerden gelen taleplerin karşılanması, 
uygulamada yaşanılan sıkıntıların giderilmesi ve üretim refor- 
mu çerçevesinde OSB Uygulama Yönetmeliği'nde de değişikli- 
ge gidildi. Geçen ay Resmi Gazete'de yayımlanan yönetmeliğe 
göre OSB'lerde yer alan katılımcılara verilen hizmetlerin daha 
kısa sürede hayata geçirilebilmesi amacıyla OSB'lerin tüm faa- 
liyetleri için kredi kullandırılacak. OSB'lerin iç ve dış kaynak- 
lardan kullandıkları krediler için kredi faiz desteği verilecek. 
Yönetmeliği göre Bakanlık tarafından OSB'lere kullandırılacak 
kredi faiz desteği ve ödenmesi hakkındaki hususlar Bakanlık ve 
bankalar arasında yapılacak protokollerle belirlenecek. 

Kredi faiz desteğinden yararlanabilmek için OSB yatırım 
projelerinin her biri için asgari sabit yatırım tutarı kalkınmada 
öncelikli yörelerde 500 bin, normal yörelerde 700 bin, gelişmiş 
yörelerde yapılacak yatırımlar için 900 bin TL olacak. Asgari 
sabit yatırım tutarı kriterini karşılayan OSB yatırım projelerinin 
her birinde sabit yatırım tutarı karşılığı kullandırılacak kredi- 
ye tahakkuk eden toplam faizin veya kâr payı miktarının yüzde 
70'ine kadar olan kısmı için ödenecek faiz veya kar payı miktarı 
2 milyon 100 bin TL'yi geçemeyecek. 

OSB yatırım projeleri için bankalardan en az bir yıl vade- 
li Türk lirası cinsinden kullandırılan kredilerde faiz desteği, 
Bakanlıkça da uygun görülmesi halinde azami ilk beş yıl için 
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Hasan ÇAKIRMELİKOĞLU / Giresun Ticaret ve Sanayi Odası Başkanı 


«OSB'ler iş dünyasını cezbeden bir 


eden 


nde OSB'lerin iş dünyasını 
cezbeden ve teşvikleri ile kendine çeken bir 
rol model üstlendi. Son çıkan torba yasalar 

ile yatırım maliyetlerine destek sağlayan 
devletimizin imalatta da ciddi katkıları oldu. 
Mevcut Giresun OSB'nin yanında 2012'de 
kuruluşu gerçekleştirilen ve 2013-2014 
yıllarında kamulaştırması yapılan Bulancak 
ilçemizde, uluslararası Karadeniz Duble Yolu 
ve Karadeniz'e komşu 485 dönümlük bir OSB'nin 
yapımı yer alıyor. 56 parsel olarak imar edilmiş 
yılsonunda bitmesi ön görülen altyapı yapımı devam 


Dün olduğu gibi bugü 


ödenmek kaydıyla, bütçe imkanları doğrultusunda bütçe kay- 
naklarından karşılanabilecek. Faiz desteği uygulanacak kredi. 
ler asgari altı ay anapara ödemesiz olup, faiz desteği geri öde- 
meleri altışar aylık dönemler halinde yapılacak. Düzenlemeyle 
OSB'lerin, mühendislik ve müşavirlik hizmetlerinin bakanlık 
kredisiyle desteklenmesi kararlaştırıldı. i 


GYO'LAR PARSEL KİRALAYACAK 
Yönetmelikle OSB'lerin kuruluş, yapım ve işletilmesiyle il- 


sağlana! 


teknokent yatırımı da 20: 
2019'de yatırım aşamasına geçilecek. 


rol model üstlendi” 


sürece 210 yatırım talebi var. Yüzde 60 doluluk 
n OSB'de imalatta katma değeri yüksek 
ürün, istihdam ve kurumsal yapı önceliklerine 
dikkat ediliyor. Aşırı talebin bulunduğu 
Bulancak OSB yoğunluklu fındık mamulü, 
tekstil ile metal ürünleri ve makine imalatına 
dönük OSB profili çizmesine özen gösteriliyor. 
Ayrıca Bulancak OSB içinde 10 dönümlük 
bir alanda Ordu ve Giresun Üniversiteleri ile 
ticaret ve sanayi odalarının ortak projesi olan 
18'de projelendirilecek, 


gili usul ve esaslarda da değişiklik yapıldı. OSB'leri ruluş 
aşamasında kurum ve kuruluşların Lim payı mi 
nayi odalarının kuruluşta bulunması zorunlu hale geti Idi. 
OSB lerin yanı sıra Organize Sanayi Bölgeleri Üst Kuruluşu'na 
(OSBUK) ilişkin hükümlerde de değişikliğe gidildi. OSB ve 
OSBÜK organlarının görev süresi dört yıla çıkarıldı. OSB katı- 
lımcılarının müteşebbis heyete dahil olmalarına imkan sağlan- 
dı. Huzur hakkı ödemelerine ilişkin esaslar belirlendi. OSB'ler 
tarafından kurulacak gayrimenkul yatırım ortaklıkları (GYO) 
aracılığıyla bu bölgelerde katılımcılara üst yapılı/üst yapısız par- 
sel satılması, kiralanması imkanı verildi. Birden fazla Bağarisiz 
bölüm oluşturularak tesisin kiralanması konusunda, bölgenin 
teknik altyapı durumu dikkate alınarak OSB müteşebbüs ie eti 
e Yi karar verilmesi düzenlendi. vi 
arsel birim metrekare fiyatlarının belirlenmesi sun 
açıklık getirildi. Şerhli tapuların teminat e 
ri belirlendi. Bürokrasinin azaltılması ve mevzuatın sadeleşti- 
rilmesi uygulamaları kapsamında bilgi ve belgelerin elektronik 
ortamda bakanlığa iletilmesine ilişkin düzenlemelere gidildi. 


olarak tah: 
ilişkin ka 


OSB'lerin 


Arsa tahsis iadesi veya iptali işleminden d 
N i < olayı katıl İl gi 
pılacak ödemelerin usulleri detaylandırıldı. v Gi 


OSB'lerdeki parsellere 


OSB'lerdeki parseller, 


rarı, 3 yıl boyunca uygu! 
Gazete'nin 5 Haziran tarihli mükerrer sayısında 
yayımlandı. Buna 
ilçelerin gelişmiş 
edilmesi kararlaştırıldı. 
gelişmiş ilçelerde indirimsiz, 
üçüncü kademede yüzde 60, 
80 indirimli, beşinci ve al 
olarak tahsis edilmesi kararlaştırıldı. Karara göre 
birden fazla il veya 
halinde, söz konusu OSB'ye bölgenin en fazla alanın 
olduğu yerin indirim oranı uygulanacak. 


bedelsiz tahsis 


tamamen veya kısmen bedelsiz 
k. Bakanlar Kurulu'nun konuya 
lanmak üzere Resmi 


sis edilebilece! 


göre, OSB'lerde yer alan parsellerin, 
lik kademelerine bağlı olarak tahsis 
Parsellerin birinci kademe 
ikinci kademede yüzde 40, 
dördüncü kademede yüzde 
Itıncı kademelerde ise bedelsiz 


ilçenin sınırlarında olması 
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Bölgesel güçT TÜRKİYE'DEN 
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Yatırım JAPONYA'DAN 


TIPKI insanlar gibi devletler de dost olup dost kalıyor. Türki- 
ye ile Japonya arasındaki dostluk bu konuda mükemmel bi 
nek. 1890'da Ertuğrul fırkateyninin Japonya açıklarında batma- 
sı sebebiyle 527 Türk denizci hayatını kaybetmiş ve kurtulan 69 
denizciye bölgedeki Japonlar yardım etmişti. Ölen denizcilerin 
cesetleri uzun süre kıyıya vurmuş, temel geçim kaynağı balıkçı- 
lık olan halk ölülere hürmeten üç yıl boyunca balık tutmamıştı. 
Bu olaydan 95 yıl sonra, yani 1985'de Irak-İran savaşı sırasında 
Tahran'da mahsur kalan 215 Japon, Saddam'ın bombardıma- 


nına saatler kala THY uçağıyla kurtarıldı. Dönemin Başbakanı 
Turgut Özal'ın emriyle Tahran'a giden THY uçağının hikayesi 
Japon gazetelerinde “Yüzyılın Sınır Ötesi Kurtarma Operasyo- 
nu” başlığıyla verildi. Türk-Japon ilişkilerinin 100. yılı sebebiyle 
Barış Manço'nun Soka Üniversitesi'ndeki muhteşem konserinde 
20 bin Japon'un bayrağımızı sallaması hala gözlerimizin önün- 
de. 1999'da yaşadığımız Gölcük depremine kayıtsız kalama- 
yan Japon dostlarımız yardım paketleri yolladılar. 2003 senesi 
Japonya'da “Türk Yılı”, 2010 ise Türkiye'de “Japon Yılı” olarak 
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kutlandı. 

Yıllardır gelişen bu dostluk neticesinde 2017'de Türkiye ile 
Japonya arasındaki ticaret hacmi 4.6 milyar dolara ulaştı. Yıl- 
lardır sürekli bir ivmeyle artan ikili ticari ilişkilerde Japonya'nın 
ihracatı yüzde 90 düzeyinde. Türkiye pazarında faaliyet göste- 
ren ve üretim yapan Japon firmaları pazardan memnun görünü- 
yor. Türkiye'ye giren Japon firma sayısı artmaya devam ediyor. 
Japonya Başkonsolosluğunun 2016 verilerine göre, Türkiye'de 
188 Japon şirket bulunuyor. Japonya'daki Türk Büyükelçiliği- 
nin verilerine göre ise, Japonya'daki Tı irket sayısı ancak bir 
elin parmakları kadar. Havayolu, inşaat, iş makineleri ve tekstil 
alanında Japonya'da faaliyet gösteren sadece beş firma mevcut. 
Para Dergisi olarak Türkiye'de faaliyet gösteren köklü Japon 
firmaların yöneticileriyle görüşerek Türkiye'deki yatırımlarını 
konuştuk... 


PAZAR ARAŞTIRMASI ÇOK ÖNEMLİ 
Japonya'nın İstanbul Başkonsolosu Norio Ehara, kendi- 
siyle yaptığımız görüşmede iki ülke 
arasındaki ekonomik ilişkilerin Ata- 
türk dönemine dayandığını belirtti. 
Ehara, Kozui Otani isimli bir Japon 
girişimcinin Atatürk'ün izniyle İş 
Bankası ortaklığıyla 1927'de Parfüm 
Kimya Sanayi A.Ş. adlı ilk Japon 
sermayeli şirketi kurduğunu söyledi. 
Daha sonra 1929 yılında Bursa'da Ja- 
pon-Türk ortaklığıyla bir tekstil fab- 
rikası kurulmuş. Geçm n beri iki 
ü ilerinin iyi düzeyde devam 
i, son yıllarda Japon firmala- 
“de yatırımlarının arttığını 
söyleyen Başkonsolos, Japon şirket- 
lerinin Türkiye'yi “Avrupa'ya açılan kapı” olarak gördüğünü 
belirtiyor. 
Türkiye'nin coğrafi konumundan dolayı dünya ekonomik sis- 


Norio Ehara 


Hasai rat MERCAN / iye' Tokyo Büyükelçisi 


temi içinde çok değerli bir yere sahip olduğuna değinen Eha- 
ra, genç nüfusun ve yetenekli mühendislerin Türkiye'yi yakın 
gelecekte çok ileriye taşıyacağını belirtiyor ve “Türkiye pazarı 
Japonya'nın fırsatlarıyla birleştiğinde çok güzel bir iş ortamı or- 
taya çıkıyor” diyor. Türkiye'deki üretim maliyetlerinin Avrupa 
ülkelerine kıyasla ucuz olduğuna da değinen Başkonsolos, Ja- 
pon firmaların bu sebeple Türkiye'de üretim yaptıklarını vur- 
guluyor. Türkiye'de mevcut istikrarlı hayatın Japon yatırımcılar 
için çekici olduğuna değinen Ehara , “Ekonomik göstergeleri 
dengeli ve yabancı yatırımcıya olanaklar sağlayan bir ülkede ya- 


“Japonya'da iş yapmak kolaylaşacak” 


Japonya'da yatırım yapan Türk firma sayısı az. Şu ana 
kadar havayolu, inşaat, iş makineleri ve tekstil alanında 
faaliyet gösteren sadece beş firmamız mevcut. Bu 

sayı artmalı. Büyükelçiliğimiz, Ticaret ve Ekonomi 
Müşavirliklerimiz iş adamlarımıza destek oluyor. 

Potansiyel yatırımcılarımızı Japon muhataplarıyla 

toplantı, seminer, resepsiyon, iş yemekleri 

gibi faaliyetlerle bir araya getirmeye gayret 

ediyoruz. Japonya'da iş yapmak isteyen Türk 

yatırımcı için en önemli husus hukuki güvence 

ve elverişli yatırım teşvikleri. 2014 yılında Sayın 
Cumhurbaşkanımızın talimatıyla iki ülke arasındaki P 
Ekonomik Ortaklık Antlaşmasını müzakereye açtık. 
Müzakereler ilerliyor. Ekonomi Bakanımızın 11-13 Mart 
2018 tarihlerinde Japonya'ya gerçekleştirdiği ziyaret de bu 
anlamda sürecin itici gücü oldu. Önümüzdeki dönemde Türk 
yatırımcı Japonya'da daha rahat iş yapabilecek. Yüksek 


kalitede üretim yapan veya hizmet veren her yatırımcının 
Japonya'da başarılı olması mümkün. Burada kritik olan nokta, 
pazara girişte uygun ortağın bulunması, ürün ve hizmet 
kalitesinin uygunluğu ve piyasada tutunabilmek için 
ihtiyaç duyulan süre boyunca sabırlı olunması. Türk 
iş dünyasının müteahhitlik sektöründeki bilgi ve 
tecrübe birikimi, nitelikli işgücü ile Japonya'nın 
yüksek teknolojisi, geniş finans kaynakları birbirini 
tamamlar nitelikte. Bunları birleştirerek iki tarafa 
da fayda sağlayacak ortaklıklar geliştirmeyi, Sahra 
Altı Afrika, Ortadoğu ve Orta Asya bölgeleri başta 
olmak üzere üçüncü ülkelerde altyapı projelerine 
ortak girmeyi teşvik ediyoruz. 12 Mart günü Tokyo'da 
düzenlenen Müteahhitlik İşbirliği Semineri'ne Türk tarafından 
dokuz büyük inşaat şirketi ile Japonya tarafından 80'in 
üzerinde büyük ve orta ölçekli inşaat şirketi katıldı. Seminer 
sonrasındaki görüşmelerdeki sinerjiden memnun kaldık. 
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M Tatane: Liste fiyatı sistemi olan bu 
uygulama Japon iş piyasalarında yaygın 
olarak kullanılıyor. Üreticiler ürünleri için 
her bir dağıtım ve ni atış aşamasında 
“üreticinin teklif ettiği fiyat” şeklinde 
ifade edilen bir standart fiyat tespit 
eder. Bu sayede üreticiler kolaylıkla kendi 
ürünlerinin fiyatının düşmesini engeller 
ve kar marjlarını makul bir düzeyde tutar. 
Uygulama tüketiciye satın alma sırasında 
ürünün gerçek fiyatı ile ilgili net bir fikir 
verir. 

B Henpin: Satılmayan malın perakendecilerden 
toptancılara, toptancılardan üreticiye geri gönderilmesi 
sistemidir. Japonya'da satılmayan ürünler üreticiye geri 
döner. Dağıtım kanalındaki alıcı ve satıcılar satın alınmayan 
ürünün riskini paylaşır. Bu durum büyük perakendecilerin 
dağıtım sistemi içinde güçlenmelerine neden olabileceği 
gibi perakendecilerin kendi satışlarını artırmaya yönelik 
faaliyetlerini teşvik etmeyi engelleme gibi bir sakıncaya da 


tırım yapmak Japon firmaları motive ediyor” diyor. Türk 
yatırımcılardan da bahseden Ehara, “Japon firmalar 
Türkiye'ye geldikleri zaman pazar araştırmasına ciddi 
süreler ayırıyor. Türk firmaların ise Japonya'ya yatı- 
rım yapmaya gittiklerinde pazar araştırmasına ve pa- 
zarlamaya daha az zaman ayırdığı görülüyor” yoru- 
munu yapıyor. 


GENÇ NÜFUS BÜYÜMENİN GARANTİSİ 

1997 yılından beri Türkiye otomotiv sanayisinin 
önemli aktörlerinden biri olan Honda, Türkiye'de 20 
yıldır 


350 binden fazla araç üretti. Firma Türkiye'deki 20'nci 
yılını 40 milyon euro'luk ikinci yatırım ile taç- 
landırdı. Yılda 50 bin araç üretmeyi planla- 
yan firma, bu araçların yarısını yurtdışına 
ihraç edecek. Geçtiğimiz günlerde 2018 
model motosikletlerin lansmanı- 
nı yapan Honda'nın Türkiye 
Başkanı OTakuya Tsumara, 
Türkiye'nin büyüyen nüfusu- 
üyük avantaj olduğu- 
iyor. Tsumara, “Şu 
an Türkiye'de yaş ortalaması 33, bu 
Türkiye'yi bölgesinde çok avantajlı hale getiriyor. 
Bu genç nüfus Türkiye'de büyümenin garantisidir” 
diyor. Otomotiv endüstrisinin Türk hükümeti tara- 
fından desteklendiğini söyleyen Tsumara, firma ola- 
rak Türkiye'de yapacakları yatırımlara devam ede- 
ceklerini dile getiriyor. 


YATIRIM POTANSİYELİ ÇOK YÜKSEK 

Türkiye'de Anadolu Grubu ile Japon şirketi Isuzu Motors 
ve Itochu Corporation'un ortaklığıyla faaliyetlerini sürdüren 
Anadolu Isuzu, yoluna ürün portföyünü sürekli genişleterek 
devam ediyor. Kamyon, kamyonet, midibüs, otobüs ve pick-up 
segmentlerinde üretime devam eden firma, 2017'nin ilk üç aylık 
döneminde Türkiye'ye 6.6 milyon TL'lik yatırım yaptı. Şirketin 


Japon dağıtım sistemine ö uygulamalar 


sahi 
M Geri ödeme sistemi: Japonya'da 
belirlenen bir dönemin sonunda ödeme 
yapılması beklenir. Japon sisteminde iş 
ilişkilerinin uzun ve devamlı olacağı inanışı 
var. Bu, bazen satışları teşvik etmek 
olarak değerlendirilebileceği gibi, bazen 
de satılmayan ürünün iadesinde olduğu 

ii gibi perakendecilerin daha başarılı olma 

# çabalarını sınırlayan bir unsur haline de 
dönüşebiliyor. 

BM Keiretsu: Bu sistem üreticilerin kendi 
ürünlerini pazarlama amacı ile kendi satış ağlarını kurup, 
ürünlerini kendi kanallarından satışa çıkarmalarını 

ifade eder. Üretici ve dağıtımcıların dikey ilişkisi, 
perakendecilerin tüketicilere sundukları hizmetleri 
geliştirmelerine yardımcı olur. Buna ek olarak tüketici 
bilgilerini direkt olarak üreticiye ileten ve geleceğe göre 
tasarlanarak ürünün tüketici tercihlerine göre daha fazla 
şekillenmesine imkan tanıyan ayrı bir kanal da oluşturulur. 


Genel Müdürü Tuğrul Arıkan, Türkiye pazarına iliş- 
kin şunları söylüyor: 

“Döviz kurları, 15 Temmuz süreci, Zeytin Dalı 
Operasyonları elbette tüm firmaları karar alma 
aşamasında etkiliyor ancak biz ülkemize her za- 
man inanıyoruz ve yatırımlarımıza devam edece- 
giz. Ülkemizde yatırım yapıp, kendi araçlarımızı 

Türk mühendislerle birlikte üretip ihracat re- 
korları kırıyoruz. Türkiye'nin yatırım potansiyeli 
yüksek olmaya devam edecek.” 


YENİ YATIRIMLAR İÇİN HEYECANLI 
Mitsubishi Electric'in de Türkiye'ye olan ilgisi gün geçtikçe artı- 
yor. Şubat 2018'de Manisa'da açtığı klima fabrikasıyla Türkiye'de- 
ki yatırımlarına bir yenisini ekleyen Japon şirket bu fabrikaya 382.5 
milyon TL'lik yatırım yaptı. Fabrika açılışında Türkiye'nin kendi- 
leri için stratejik öneme sahip olduğunu söyleyen Mitsubishi 
Electric Dünya CEO'su ve Başkanı Masaki Sakuyama, 
“Türkiye'nin Avrupa ve Rusya pazarına olan yakınlığı 
bizi burada yatırım yapmaya itiyor. Türk hükümetinin 
sağlamış olduğu çok cazip teşvikler ve yatırım aşa- 
masındaki kolaylıklar özellikle gümrük vergisinden 
muaf tutulmamız bu bölgede yatırım yapmak için bizi 
heveslendiriyor” diyor. 
“Türkiye'deki yüksek oranlı büyümeyi gördükçe 
buraya yapacağımız yeni yatırımlar için heyecanlanı- 
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BM Pasaport ve vize: Japonya'ya yapılacak 
gezi, toplantı ve iş amaçlı geziler için 
Türk vatandaşlarından üç aya kadar 

vize talep edilmiyor. Ancak 2008'den 
itibaren uluslararası terörizm önlemleri 
çerçevesinde, ülkeye giriş yapan tüm 
yabancıların resmi çekilip parmak izleri 
alınıyor. 

B Lisan: Japon işadamları iş görüşmelerinde ana dillerini 
kullanmayı tercih ediyor ancak bu trend son zamanlarda 
genç nesille birlikte değişmeye başladı. Japonca tercüman 
ücreti yarım gün için 50.000 yen, tam gün için 80.000 yen 


yoruz” sözleriyle Türkiye'ye olan ilgilerinin ileride de devam ede- 
ceğinin ve yatırımlarının bundan sonra da süreceğinin sinyallerini 
veriyor. 


YATIRIMCIYA KOLAYLIK SAĞLANIYOR 
Seiko Optik'in 2015'de Türkiye pazarına fiilen 
girdiğini söyleyen Seiko Optik Türkiye Genel 
Müdürü Suat Çam, Japonların Türkiye paza- 
rında yatırım yapmaya çok istekli oldukları- 
nı söylüyor. 2020 yılına kadar Türkiye optik 
sektöründe önemli bir yer edinmeye çalışa- 
caklarını belirtenÇam, Japonların arge çalış- 
malarını çok detaylı ve nitelikli yaptıklarına 
ürkiye'ye yatırım yapacak şir- 


Türkiye pazarında kalıcı oluyorlar” diyor. 2020 yı- 
lında pazarın en az yüzde 10'una sahip olmayı istediklerini belirten 
Çam, “Japonlar istekli. Hükümetimizde yabancı yatırımcıya büyük 
kolaylık sağlıyor. Ancak sektörümüzde çerçeveden alınan yüzde 30 
vergi bizleri zorluyor” diyor. Türkiye'nin ilk göz haritasını yapmak 
için çalışmalarını sürdüren firma, Anadolu'nun çeşitli 
yerlerinde düzenlediği farkındalık organizasyonlarıyla 
dikkat çekiyor. 


EĞİTİMLİ, YETKİN, DİNAMİK İŞGÜCÜ 

Toyota, 2016 sonunda Türkiye'de üretilmeye 
başlanan ilk hibrit modeli olan C-HR için 400 mil- 
yon euro yatırım yaptı. Bu yatırımla birlikte firma- 
nın Türkiye yatırımı toplamda 1.8 milyar euro'ya 
ulaştı. Türkiye pazarını değerlendiren Toyota Tür- 
kiye CEO'su Hiroshi Kato, Türkiye'nin çok büyük 
bir potansiyeli olduğunu söyleyerek sözlerine şöyle devam ediyor: 

“Türkiye, otomotiv üretiminde 70 yıla yakın bir geçmişe sahip. 


Türk işadamlarına hatırlatmalar 


varında. 

B Ulaşım: Türk Hava Yolları'nın İstanbul'dan 
Tokyo'ya Pazartesi, Salı, Perşembe ve 
Cumartesi günleri, Osaka'ya ise Çarşamba, 
Cuma ve Pazar günleri seferi var. İstanbul'dan 
Japonya'ya uçuş yaklaşık 12 saat sürüyor. 

B Haberleşme: Japonya'da yedi adet 
uluslararası telefon şebekesi bulunmakta. Bu 
şebekelerin indirimli tarifeleri hafta içi 19.00-23.00, hafta 
sonları 08.00-23.00 saatleri arasında uygulanıyor. 

B Güvenlik: Japonya'da suç düzeyinin düşük olduğu için 
güvenlikle ilgili sorunlar minimum düzeyde. 


Bugün ana sanayinin yanı sıra otomotiv üretimine parça tedarik 
eden pek çok yan sanayii firması var. Üretim ve ihracatta olduğu 
gibi Türkiye otomotiv pazarının da büyüyüp, gelişeceğine inanıyo- 
rum, Bununla birlikte gerek stratejik konumu ile farklı pazarlara 
yakınlığı, gerekse eğitimli, yetkin ve dinamik işgücü Türkiye'nin 
diğer güçlü yönleri olarak öne çıkıyor.” 


DİNAMİK BİR PAZAR 

Japonların, Türkiye'yi sürekli gelişen ve büyüyen dinamik bir 
pazar olarak gördüğünü belirten Yamaha Türkiye Ülke Müdürü 
Bora Berker Cansever ise ülkedeki motosiklet sayısının önü- 
müzdeki 10 yıl boyunca artacağını söylüyor. Yamaha'nın bu 
potansiyeli görerek Türkiye'ye yatırım yaptığını dile geti- 
ren Cansever sözlerini şöyle sürdürüyor: “Ya- 

maha Motor Japonya, ülkemizin şartla- 
rına uygun ve Türkiye'ye özel Euro 4 
normlarına uyumlu modeller geliş- 
tirmeye devam ediyor.” 

Yakın zamanda Türkiye'de 10 
milyon dolarlık ek fabrika yatırı- 
mı yapmayı planladıklarını söyleyen Daikin 
Türkiye CEO'su Hasan Önder'de “Avrupa 
yüksek maliyet dezavantajına sahip ve doy- 
gunluğa ulaşmış bir pazar, Arap ülkeleri ise 
pazar olarak iyi olsa da üretim ve işgücü açısın- 
dan dezavantajlı. Türkiye ise coğrafi açıdan önem- 
» li bir merkez olmanın ötesinde maliyet-kalite 
, dengesinin iyi olması açısından üretim yatı- 
rımları için büyük avantajlara sahip” diyor. 
Bunun yanı sıra, Türk ekonomisinin tüke- 
time dayalı olmasına da değinen Önder, “ 
Türkiye'nin nüfusunun kalabalık ve genç 
olması da ülkeyi satış açısından iyi bir pazar 
haline getiriyor” diyor. 
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DAHA hızlı ve daha pratik bir alışveriş im- 
kanı sunan online alışveriş, kendi 
zorluyor. Yapay zeka teknolojisi 
siteleri sadece müşterilerine değil, potansi- 
yel müşterilerine de hitap etme, kendini gö 
terme şansı buluyor. Yapay zeka teknoloj 
henüz satın almadığınız bir ayakkabıyı sizin 
için rezerve edebiliyor. Sizin internette bı- 
raktığınız izlere bakarak ne zaman ve ne tür 
bir ayakkabı satın alabileceğiniz tahm 
de bulunuyor. Bu nedenle pek çok e-ticaret 
şirketi bu teknolojiye yönelik stratejiler ge- 
liştirmeye başladı. Zira yapay zekayı kullan- 


Yapay zeka teknolojisi e-ticarete de el attı. Artık tüketici tercihlerini tahmin etmek ve 
kişiselleşmiş bir alışveriş deneyimi sağlamak mümkün. Bu teknolojiyi kullanmayan 
firmaların e-ticarette var olma şansları yok... MERAL CANDAN 


mayanın oyun dışı kalacağı bir dönem bekli- 
yor e-ticaret düny: ra Dergisi olarak 
ülkemizin e-ticaret dünyasının önde gelen 
isimleriyle yapay zeka ile ilgili planlarını ve 
hedeflerini konuştuk. 

ŞİRKETLERİ YÖNETECEK 

GittiGidiyor Teknoloji Direktörü Oğuz- 
han Poyrazoğlu, yapay zekanın e-ticaret sek- 
törüne yaptığı en büyük katkılardan birinin, 
miktarı giderek artan büyük veriyi faydalı 
biçimde işleme şansı vermesi olduğunu ifa- 
de ediyor. Poyrazoğlu bu teknolojinin paza- 
rı büyüteceğini belirterek şöyle devam 
ediyor: “Yapay zekâ, e-ticaretin 
tüketiciye sunduğu kullanım 
kolaylığı ve konforu en üst 
seviyeye çıkararak pazarın 
büyümesine direkt katkı sağ- 
layacak ve markalar adına 
sadakat yaratacak bir faktör 
olarak da öne çıkıyor.” Bu 
nedenle Poyrazoğlu sektörü 
artık yapay zekâsız düşünüleme- 
yeceğini belirtiyor. 

Hepsiburada Bilgi Teknolojileri Di- 


rektörü Gürkan Coşkuner ise, dünyada ve 


ülkemizde yapay zekanın ilk olarak güven- 
lik konusunda gelişmeye başladığını vurgu- 
luyor. Ancak Coşkuner iş dünyasında yapay 
zekanın ağırlığının giderek arttığını ifade 
ederek “Geleceğin şirketlerini yöneten ya- 
pılar yapay zeka olacak. Bu, bir yolculuk ve 
çoktan başladı” diye konuşuyor. 


BÜYÜK VERİDEN YARARLANILIYOR 
Bugün e-ticarette yapay zekayı daha çok 
karar destek sistemlerinde kullandıklarını 
kaydeden Coşkuner, müşteriye yönlendir- 
me yaptıklarını söylüyor. Bunu da 
şu sözlerle açıklıyor: “Müşteri- 
ye yardımcı olmak için “Bunu 
satın alabilirsin, “Bununla 
birlikte bu da satın alını- 
yor” ya da “Buna ihtiyacın 
olduğunu o düşünüyoruz” 
gibi yönlendirmeler ya- 
pıyoruz. Gelecekte yapay 
zeka, o kişinin ihtiyaçlarını 
ve davranışlarını bildiği için 
önümüzdeki hafta evine gelecek 
ürünleri tespit edecek ve doğrudan 
sipariş verecek." 
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Sahibinden.com CMO'su (Pazarlamadan 
Sorumlu Genel Müdür) Boğaç Göncü, ya- 
pay zekanın temelini oluşturan büyük ve- 
rinin altını çiziyor. “Bir ayda 40 milyondan 
fazla kullanıcı 263 milyon ziyaret ve 8 
milyar sayfa görüntüleme yapın- 
ca, aktif 6 milyona yakın ilanla 
birlikte ortaya müthiş bir veri 
yığını çıkıyor” diye konuşan 
Göncü, her bir tıklamanın Sa- 
hibinden.com'a yeni bir şey 
öğrettiğini ifade ediyor. Bu- 
güne kadar geleneksel pazarla- 
ma yöntemleri ile sadece geçmiş 
verinin anlamlandırıldığını söyle- 
yen Göncü, “Değişik kaynaklardan 
sürekli akan veri ile beslenen yapay zeka 
sayesinde geleceğe yönelik öngörülerde bu- 
lunabilen sistemler, pazarlama ve iş ve ürün 
geliştirme ekiplerine daha doğru karar ve 
aksiyon alma imkanı sağlıyor” diyor. 


ASIL YATIRIM İNSANA 

E-ticarette oyunun kurallarını yeniden 
belirlemeye hazırlanan yapay zeka teknolo- 
jisi, firmaların da en büyük yatırım alanla- 
rından biri. Poyrazoğlu da bunu teyit ederek 
Gittigidiyor olarak bu yıl en büyük yatırımı 
yapay zekaya yapıklarını söylüyor. Coşkuner 
de gelecekte Hepsiburada teknoloji ekibinin 
yarısının büyük veri üzerine çalışır hale ge- 
leceğini anlatıyor. Coşkuner, “Bütün vizyo- 
numuz, büyük veri ve yapay zeka konusun- 
da ekibimizin uzmanlık alanını artırmak” 
diye konuşuyor. Göncü de Sahibinden.com 
olarak teknolojiye ciddi yatırım yaptıklarını 


ama asıl yatırımın insana 
yönelik olduğunu belirti- 
yor. Göncü, insana yapılan 
yatırım sayesinde de yeni 
teknoloji ve algoritmaları ta- 
kip ettiklerini ve uygulamaya koyma 

şansı yakaladıklarını anlatıyor. 


İLAN GELİRLERİ ARTTI 

Poyrazoğlu, GittiGidiyor'da 50'den fazla 
kategoride 15 milyonun üzerinde ürün çe- 
şidi bulunduğunu hatırlatarak bu envanteri 
doğru yönetmenin önemine dikkat çekiyor. 
Yapay zekâyı şu an en aktif şekilde ürün 
segmentasyonu yaparken kullandıklarını 
söyleyen Poyrazoğlu, “Böylece kullanıcıları- 
mız GittiGidiyor'da bir ürün aradıklarında, 
onlar için en doğru seçenekleri doğru sırayla 
listeleyebiliyoruz” diyor. 

Coşkuner de yapay zekanın yarattığı far- 
kı örneklendirerek anlatıyor. Müşterileri- 
nin ziyaret, satın alma bilgisi, zaman, ürün, 
kategori gibi farklı alanlarda 150 bin data 
değişkenini her gün analiz ettiklerini belir- 
ten Coşkuner, satın alınması en muhtemel 


“Fotoğrafını çek, ürünü bul” 


Alışverişte en kritik noktalardan 
biri, müşterinin doğru içeriğe, doğru 
zamanda, doğru hızda ulaşmasını 
sağlamak ve tüm bunların 
sonunda ona zaman 
kazandırabilmek, on 

binlerce ürün arasında 

zaman kaybetmesini 

önlemek. Hepsiburada'da 

bunun için yapay zekadan 
faydalanıyoruz. 

Örneğin, yakın dönemde 
tanıttığımız Çekbul 

uygulaması, online alışveriş 
deneyiminde bir kilometre taşı 
niteliğinde. Bu uygulamayı hayata 
geçirirken hepimizin günlük 

hayatta yaşadığı deneyimlerden yola 


çıktık. Bir yerde bir ürün görürüz, 
adını bilemeyiz. 
Vitrinde bir ürün görürüz, fiyatını 
ve özelliklerini merak ederiz. 
Çekbul ün bu dertleri 
bitiriyor. 
Hepsiburada 
platformundaki tüm 
kategorilerdeki 12 milyon 
ürün için kullanılabiliyor. 
Cep telefonundan 
Hepsiburada uygulamasına 
girip fotoğrafını 
çektiğimizde, ürün arkada 
çalışan yapay zeka teknolojisi 
sayesinde 1-2 saniyede Hepsiburada 
ürün listesinden bulunup müşterinin 
önüne geliyor. 


ürünlerin tahmininde doğruluk paylarının 
yüzde 85 olduğunu söylüyor. 

“Bir e-ticaret ve ilancılık platformu olarak 
ürettiğimiz devasa boyuttaki verinin, hızlı 
alınacak kararlara ve akıllı pazarlama araç- 
larına dönüşümü için projeler üretiyoruz” 
diyen Göncü ise, yapay zeka teknolojisi ile 
gelirlerini artırdıklarını kaydediyor. 


KİŞİYE ÖZEL ALIŞVERİŞ 

Kişiselleştirme günümüzün anahtar söz- 
cüklerinden biri. Yapay zeka teknolojisi 
de e-ticarette kişiselleştirme işlevini ye- 
rine getiriyor. Her bir müşterinin verisini 
tarayarak kişiye özel tercihler ve hizmetler 
sunabiliyor. Bu da tüketicilerin alışveriş 
deneyimlerini değiştirmeye aday. Sistemi 
ne kadar çok veriyle beslerseniz o kadar 
akıllı tahmin yürütebiliyorsunuz” diye ko- 
nuşan Poyrazoğlu, “Bu uygulamalar saye- 
sinde, kullanıcının bulunduğu lokasyon, an- 
lık hava sıcaklığı ve işten çıkış saatine göre 
bile, kişiye özel alışveriş deneyimi yaşatmak 
ve öneri sunmak mümkün hale geliyor” di- 
yor. 

Kullanıcıların, aradıkları ürüne çok daha 
hızlı ulaşabildiğini söyleyen Poyrazoğlu, 
en basit yapay zeka uygulamalarıyla, onli- 
ne alışverişte tüketicilerin yaklaşık yüzde 
25 oranında zamandan tasarruf elde ettik- 
lerine dikkat çekiyor. Sadece bu da değil. 
Yapay zeka müşterinin en çok satın aldığı 
ürünü tahlil ederek bu üründe kampanya 
olduğunda kişiyi haberdar ediyor. 


HAFTALIK EKONOMİ DERGİSİ 17 -23 HAZİRAN 2018 PARA 43 


ehirleri akıllandıran 
20 Türk şirketi 


Hedefleri trafikten enerjiye, güvenlikten nesnelerin internetine şehirleri daha 
akıllı hale getirmek. Hepsinin büyük hayalleri var, sıra dışı olanın peşindeler. 
İşte, teknolojileriyle dünya kentlerini değiştirecek 20 Türk şirketi... URUN DİRİER 


DÜNYANIN kendisiyle zıt yönde hareket eden çekirdeğinden il- 
ham alarak yeni nesil enerji üreten, bir milyar sıradan aracı otono- 
ma dönüştürmeyi hedefleyen, Ironman filmini aratmayacak askeri 
Projeler geliştiren, radyasyon filtresi ile sağlığımızı korumayı amaç- 


IK EKONOMİ DERGİSİ 17 - 23 H. 


layan, şehirleri güvenli hale getiren, trafik analizi yapan, sürücü 
alışkanlıklarını kontrol eden, çoğu yurtdışına akıllı şehir teknolojisi 
ihraç etmeye başlamış birbirinden ilginç, en dikkat çeken 20 tekno- 
loji firmasını araştırdık... 


EMCEKARE ENERJ 
ILHAN KURTULUŞ ŞÜkLalLikçi 

Dünyanın zıt enerjisini Kullanıyor 

Kayserili Girişimci İlhan Kurtuluş Çıklaiblikçi'nin, Kayseri Er- 
ciyes Teknopark'ta bulunan Emcekare Enerji Şirketi adına pa- 
tentini aldığı yeni nesil rüzgar ve akarsu türbini, düşük akarsu ve 
rüzgar kapasitelerinde yüksek kapasiteli enerji elde eden yapısıyla, 
Türkiye'nin enerji sorununa önemli katkılarda bulunmayı vaat edi- 
yor. İBB Genel Sekreteri Dr. Hayri Baraçlı ile görüştüklerini ak- 
taran Çıklaiblikçi, ilk prototip denemesinin İstanbul Boğazı'nda- 
ki yüzeysel su akıntılarında yapılacağının bilgisini veriyor. 2012 
yıllarında çalışmalarına başlanan, 2013 yılında TÜBİTAK 
, tarafından kabul gören ve aynı yıl Erciyes 
Teknopark'taki şirket kurulumunun 
ardından patenti alınan proje, İS- 

BAK ve BTM tarafından dü- 
4 zenlenen World Cities Cong- 
ress 2018'de de İnovatif 
Çözümler Kategorisinde 
birincilik ödülünü almıştı. 

Genel elektrik kesintilerinin de etkisini 
azaltmayı hedefleyen proje, tüm potansiyel 

yatırımcılara açık. Emcekare Enerji'nin teknoloji- 

si, dünyanın merkezinin tersine dönüyor olmasından ilham alıyor. 
Dünyanın dev bir elektrik jeneratörü olduğunu ve bunun yeni nesil 
bir enerji kaynağı haline getirilebileceğini ifade eden Çıklaiblikçi, 
“Jenerat n mıknatıslı bölümü rotor ile bobin tellerinden oluşan 
stator bölümünü birbirlerine zıt yönlere döndürerek, yüksek man- 
yetik alan ve yüksek enerji elde edilebileceğini gördük” diyor. 


CONNECT-ION / 

TALHA ÇUHADAROĞLU 

Sıradan araçları otonom yapacak 

Connect-TON şu an dünyada otonom araç teknolojisine 
sahip olmayan yaklaşık bir milyar aracı otonom ari 
nüştürme amacı ile Talha Çuhadaroğlu önderi 
yola çıkan bir girişim olarak dikkat çekiyor. İlk ürünü 
ise “Kullanım Asistanı! isimli bir cihaz ve uygulamadan 
oluşuyor. Cihaz, otomobiller için akıllı cep telefonları l 
üzerinden kullanılabilen, kolay park imkanı sağlayan 
kablosuz geri görüş kamerası, çekildi veya çalındı uyarı- 
sı vererek araç takibi yapmayı mümkün kılan, olası bir 


Ju 
Talha çuhadarod.. 


101 : L 10020 pm 
910 101101: 
yg100 
Şt 


kaza anında çarpışma şiddetini 
algılayarak polis, hastane, itfai- 
ye gibi birimlere otomatik haber 

verebilen bir teknolojiye sahip. Sürücülerin yaşamını kolaylaştıran 
asistan, zaman kayıplarının yanında ekonomik kayıpları da önlüyor. 
Connect-ION'un otonom araç yolculuğunda varmak istediği son 
hedef ise “tam otonomlaştırma kiti'ni pazara sunabilmek. Bu kit 
yardımıyla otonom olmayan araç sahiplerinin mevcut araç yatırım- 
larını çöpe atmadan, kolay bir montaj işlemi sonrasında otonom bir 
araç sahibi olabilmeleri amaçlanıyor. Şirket bir Akıllı plaka projesi 
üzerinde de çalışıyor. 


RFID BODY / FERHAT BORA 

Radyasyon filtresi ile sayım 

Ferhat Bora tarafından kurulan RFID Body, radyo fre- 

kansı ile sağlıklı kimlik tespiti yapmayı mümkün kılıyor. 

HGS ve OGS'de de kullanılan RFID teknolojisi ile 

mağazacılık, depo tedarik ve hayvancılıkta sayım iş- 

lerinin insan sağlığına zarar vermemesi hedefleniyor. 

) Kapalı kutular içindeki ürünleri bile sayabi- 

© len RFİD Body ile saniyede 700 ürü- 

” nün tespiti ve sayımı mümkün. RFID 

Body, “Sağlığımı, Enerjimi, Cihazla- 

rımı Korur” sloganıyla RFID tek- / 
nolojisinin beraberinde getirdiği radyasyon 

problemlerine, insan sağlığını koruma, diğer 

elektronik cihazların manyetik alandan etkilenip 

bozulmalarını engelleme ve enerji tasarrufu sağ- 


lama gibi çözümler üreten sağlık amaçlı bir rad- Ferhat Bo"? 
yasyon filtresi olarak 
—— dikkat çekiyor. 
İstanbul Tıp Fakültesi Biyofizik 


r 14 


Laboratuarı'nda test edilecek RFID 
Body, alanında ilk ve tek ürün olma özel- 
liği taşıyor. Yakın zamanda bir üniversi- 
te kütüphanesinde envanter sayımında 
kullanılacak olan RFID Body, akıllı şe- 
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hirlerde yakın gelecekte oluşacak olan elektronik sinyal kirliliğinin 
insan sağlığında yol açaci ara engel olmayı hedefliyor. 

İTÜ Çekirdek bünyesinde geliştirilen RFID Body, 2018 Nisan 
ayında Çin'de gerçekleşen Canton Fuarı'nda da sağlık başlığı altın- 
da ülkemizi temsil etmişti. Dünyada radyasyon filtresinin 17.6 mil- 
yar dolarlık bir pazara sahip olduğunu aktaran Ferhat Bora, “Bu 
pazar her yıl 3 milyar dolar büyüyor” diyor. 


REENGEN / ŞAHİN ÇAĞLAYAN 
Geleceği şekillendirecek teknoloji 
2015'te NASA'nın araştırma ofisine kabul edilen Reengen, Şa- 
hin Çağlayan tarafından kuruldu. Reengen konutlar, ticari binalar, 
endüstriyel tesisler ve yenilenebilir en. antralleri 
için bulut tabanlı enerji iş zekası çözümleri su- 
nuyor. Kendisini entegre ene anında bir 
>. IoT platformu olarak konumlandıran Reen- 
gen, sunduğu veri analizi hizmetleriyle şir- 
ketlerin ve fabrikaların önemli ölçüde enerji 
tasarrufu yapmalarına aracılık ediyor. 
Geçtiğimiz üç yılda Avrupa Birliği FP7 
Araştırma Projeleri fonundan toplam 1 mil- 
yon euro hibe kazanan girişim, önümüzdeki 
beş yılda 1 milyon binanın enerji yönetimini dijital 


Şahin Çağlayan. 
“a. 


olarak yönetmek istiyor. Şu anda beş ülkedeki binlerce binadan veri 
toplayan ve sürekli kendini optimize eden Reengen, geçtiğimiz yıl 
Microsoft CEO'su Satya Nadella tarafından geleceği şekillendire- 
cek yüksek teknoloji şirketlerinden biri olarak gösterilmişti. 


TAM BİLİŞİM / FURKAN TANRIVERDİ 

Metropollerin ulaşımını akıllandıracak 

Akıllı şehir çözümleri geliştiren Tam Bilişim'in Genel Mü- 
dürü M. Furkan Tanrıverdi, şehir sakinlerine daha kaliteli bir 
hayat sunmak için şehirlerin yeterli olanaklara sahip olması ge- 
rektiğini dile getiriyor. Akıllı şehir hedeflerinin fiziki altyapı, 
beşeri ve sosyal sermaye, bilgi ve iletişim teknolojileri alt- 
yapıları aracılığıyla sağlanabileceğini belirten Tanrıverdi, 
MM, “Akıllı şehirlere olan ihtiyaç artan nüfus ve kentleşme 
A, sebebiyle gün geçtikçe artıyor” di- 
yor. Tanrıverdi doğal kaynak- 
ların azalması, artan trafik 
ve hava kirliliği gibi so- 
runların bu ihtiyacı kö- 
rüklediği o görüşünde. 
Akıllı şehirlerin amacını ise şu şekilde 


açıklıyc ehirde yaşayanların sıkın- a 
tılarına çözümler üreterek gelecekte yeka Tanrıver 
daha kaliteli ve yaşanabilir şehirler kur- a 


mak.” 

Dünyadan örneklere obakıldığındafarklı o coğrafyalarda, 
farklı sorunlara yönelik akıllı projeler üretildiği görülüyor. Tam 
Bilişim'in akıllı şehir projelerini yakından takip ettiğini dile geti- 
ren Tanrıverdi, Avrupa Birliği Yatırım Bankası'nın Avrupa'daki 
akıllı şehirleri altı ana eksende üretilen projelere göre sıraladığı- 
na dikkat çekiyor. Akıllı Şehirler Ligi'ndeki şehirler “Akıllı Eko- 
nomi, Akıllı Kentli, Akıllı Mobilite, Akıllı Yaşam, Akıllı Yöne- 
tişim ve Akıllı Çevre” başlıklı altı eksenin altında 24 eylem ve 
bunun altında da 136 adet alt eylem planı çerçevesinde sıralanı- 
yor. Tanrıverdi “İlk beşte Amsterdam, Barselona, Paris, Lond- 
ra ve Kopenhag bulunuyor. Çok kısa bir süre sonra İstanbul'un 
adını da bu sıralamada duymaya başlayacağız. Firma olarak 
akıllı ulaşım konseptine yoğunlaşarak, yerli ve milli imkanlarla, 
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kamu kurum ve kuruluşlarıyla beraber çalışıyoruz” diyor. 


BİZPARK BİLİŞİM / EMRE BALCI 
Bursalı Ironman 
Bizpark Bilişim, 2009 yılında Emre Balcı tarafından Bursa'da ku- 
ruldu. Ana faaliyet konusu CRM, doküman yönetim sistemleri ve 
kurumsal ıntranet sistemleri. Microsoft firmasının Dynamics CRM 
partneri olan Bizpark, bulut sistemler üzerinde çalışan farklı iş uy- 
gulamaları geliştiriyor. Son üç yılda Bizpark Labs markası altında 
yüksek teknolojili ürünlere yatırım yapmaya başlayan şirket, ağır- 
lıkta arttırılmış gerçeklik, karma gerçeklik, hologram çözümleri, 
gömülü yazılımlar ve ARM işlemcili elektronik devre tasarım- 
ları konusunda çalışıyor. Akıllı şehir projeleri geliştiriyor. 
Şirketin en dikkat çeken projesi ise Nefer X. Bu proje 
ile üst düzey teknolojili giyilebilir askeri kıyafet hazırlıyor. 
Elekt- ronik kask ve titanyum iskeletten oluşan akıllı 
giysi, tüm çevresel etkileri ölçerek 
askerin sağlık bilgilerini anlık 
olarak gözlüğüne aktarıyor. 
Elektronik hedef işaretleme 
sistemi ile “laser pointer'a gerek kalmadan 
hedefler işaretlenebiliyor. Bunu yapar- 
ken bölgesel hava, nem gibi şartlar 
göz önüne alınarak sapma hesap- 
Emre Bal“! larını da yapabiliyor. Kol üzerin- 
e di den drone kontrolü ile bölgesel 
topografik haritalara erişebiliyor. Ope- 
aki görüntüler anlık olarak merkez üzerinden 
nden izlenebiliyor. Titanyum destekli giyi- 
istemi ile de askerin taşıdığı ağırlıkları ve 


“ 


rasyond 


vücuda gelen yükleri titanyum iskelet sistemine yükleye- ei 


biliyor. Bu sayede asker 200 kiloya yakın bir yükü, kendi 

üzerine hiç yük binmeden rahatça taşıyabiliyor. Karma 
gerçeklik sistemi ile modellenmiş şehrin bir bölgesini 

tüler eşliğinde gezmeyi sağlayan hologram şehir ise şirketin bir baş- 
ka dikkat çeken projesi. Hologram teknolojisiyle geliştirilmiş cer- 
rahi eğitim simülatörü projesi için de İngiltere'de bir üniversite ile 
görüşmelerini sürdürüyor. 


INNOLIFE / LÜTFİ MUTLU 
Yapay zekâlı engelli aracı 


İnnolife Mekatronik Mühendislik ve Danışmanlık şirketi, TÜBİ- 
TAK ve KOSGEB destekleri ile 2013 yılında Dokuz Eylül Üniversi- 


tesi Teknokenti DEPARK bün- 
yesinde Lütfi Mutlu tarafından 
kurulan bir akademisyen 
şirketi. Ar-Ge ve inovasyon odaklı mekatronik, elektro- 
nik ve yazılım ürünleri geliştiren şirketin en dikkat çe- 
ken projesi, Akıllı Engelli Aracı. Bu araçla kullanıcı 
ellerini kullanmadan EEG/EOG sinyalleri veya göz/ 
kafa hareketleri ile önündeki ekran ve harita üzerin- 
den gitmek istediği noktayı seçebiliyor. Daha sonra 
kullanıcının herhangi bir komut vermesine gerek kal- 
madan, araç en kısa ve konforlu yoldan hedefine ula- 
şabiliyor. Ortamın haritası tanımlı olmasa bile, araç 
sahip olduğu yapay zeka ve otopilot sistemi ile hedefini bula- 
biliyor. Bunun dışında Akıllı Beşik, Kablosuz Sualtı Robotu proje- 
leri de firmanın geliştirmekte olduğu diğer yenilikçi işler arasında. 


ÖLESANG N GNB TEKNOLOJİLERİ / 


Di sp diyez in yönetimi 

Tarihçesi 1980'lere dayanan Ölçsan'ın bilişim şirketi olan 
Ölçsan Cad Teknolojileri Yazılım Donanım Danışmanlık A.Ş., 
Burak Sondal'ın başkanlığında Ar-Ge ve Ür-Ge 
ağırlıklı yerli ve milli teknolojiler geliştiri- 
yor. Şirketin ürün, yazılım ve çözümleri, 
Türkiye'nin en büyük biyometri projeleri 
olan, yeni elektronik TC Kimlik Kartı ve 
SGK Biyometrik Kimlik Doğrulama Sis- 
temlerinde kullanılıyor. 

Akıllı şehirler konusunda Türkiye'nin 


4 


bugüne kadar yer aldığı en büyük AB pro- ik Sondal 
jesi olan H2020 kapsamındaki Remour- BU 

ban projesinin paydaşlarından olan Ölçsan, 

proje kapsamında karbon salınımının kont- rolü,  elekt- 


rikli araçlar, enerji yönetimi ve tasarrufu gibi birçok yeni nesil 
şehircilik teknolojilerinin hayata geçirilmesinde rol almış. Tüm 
bu teknolojileri tek bir platform üzerinden kontrol edip yöne- 
tebilen bir “Akıllı ve Güvenli Şehir Yönetim Platformu” yazılı- 
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yönetiminde en optimum çözümü sağlayan End-to-End çözümü ile 
dikkat çekiyor. Türkiye'de hali hazırda Shell'in güvenli sürüş tekno- 
lojileri partneri olarak 3 binden fazla araç ve 30'dan fazla müşteriye 
hizmet veren şirket, müşterilerinin araçlarında yüzde 4.4 oranında 
yakıt tüketimi ve yüzde 56 daha az kaza ile kendini ispatlıyor. 


EYEDIUS / SİMAY DANIŞ 

Yapay zekâ ile görüntü anlamlandırma 

Simay Danış liderliğinde kurulan Eyedius, hayatın her alanında 
güvenliği sağlamak için görüntü anlamlandırma teknolojilerinden 
yararlanan ve ürettiği gerçek zamanlı uyarılarla kullanıcısını bil- 


yerli bir güvenlik yazılımı. 

Mevcut kameralara entegre olarak ça- 
lışan Eyedius, sahip olduğu yapay 
zeka teknolojisi sayesinde pek çok 
olası senaryoyu hızla değerlen- 
direrek insan faktöründen 
kaynaklanan güvenlik açık- 
larını ortadan kaldırıyor. 
Türkiye'nin en büyük girişimcilik etkinlik- 
mını da hayata geçiren şirket, yeni nesil teknolojileri ülkemize lerinden biri olan İTÜ Çekirdek Big Bang simay Dan'* 
kazandırma yolunda çalışmaya devam ediyor. Start-Up Challenge 2017'ye başvuran yakla- > di 
şık 11 bin kişi arasından, aldığı ödül ve yatırım 

miktarıyla birinci olan şirket toplamda 2 milyon TL yatırım aldı. 


IUGO TEKNOLOJİ / EVREN ÖZATAY 
Sürücü alışkanlıklarını analiz ediyor 
Evren Özatay tarafından 2015 yılında kurulan TUGO Teknoloji, ENLİL / KEREM DEVECİ 
güvenli ve verimli alanında çalışmalar yapan, araç telemet- Yoldan enerji üretiyor 
risi konusunda uzmanlaşmış bir firma. Hedefi, akıllı ulaşımda yer Kerem Deveci tarafından kurulan Enlil, şehrin dinamikleri- 
alacak, yenilenebilir enerji kaynaklarını kullanan ve birbiriyle ni kullanarak karayollarını yenilenebilir enerji kaynakları- 
haberleşerek sürücüsüz seyahat imkanı veren na dönüştüren, bunu yaparken de üzerinde bulunan 
araçlar için teknoloji üretmek. IUGO sensörler ve akıllı platform sayesinde şehrin kon- 
Teknoloji bu anlamda iki farklı ko- for ve güvenliğini sağlayan, akıllı dikey eksenli 
nuda çalışıyor. Karayollarındaki bir rüzgar türbini projesi. Karayolları, metro- 
kazalar ve can kayıpları ile yük- büs hatları, yüksek katlı konutlar dahil pek 
, sek yakıt tüketimi ve dolayısıyla çok lokasyona kolaylıkla yerleştirilebilen solar 
artan ulaşım maliyetleri. Kazalara panel destekli hibrit rüzgar türbinleri, doğal 
ve çok yakıt tüketen araçlara bakıl- rüzgarları kullanarak enerji üretebiliyor. Ayrı- 


m 


j Me a 
Evren Özatay dığında, ana nedenin sürücü hatası Kerem Deveci ca üzerine yerleştirilen sensörler ve IoT plat- 
> di olduğu görülüyor. Araç telemetrisi e formu ile şehir içi sıcaklık, nem, rüzgar, CO? 
teknolojileri cü alışkanlıklarını öğrene- ölçümü de yapabiliyor. Yapılan ölçümler ile karbon 
rek yeni sürüş çözümleri geliştirebiliyor. ayak izi haritası çıkartıp şehrin konforunu sağlarken, deprem 


IUGO da bu bağlamda mevcut filolara entegre edilebilen, veri izleme istasyonu ile de olası İstanbul depreminin tahminlerine 


i bilgi sağlayarak şehrin güvenliğine de katkıda bulunmayı hedef- 
Get your FREE liyor. Üretilen enerji ve data bir mobil uygulama ile isteyen her- 
resources today! 


kes tarafından takip edilebilecek. 

İETT ve Metrobüs Genel Müdürlüğü'nden saha testleri için 
de izin alan Enlil, GİZ 
(Alman o Uluslararası 
İşbirliği Kurumu) da- 
vetlisi olarak Berlin'de 
de çeşitli kurumlarla 
görüşmeler gerçekleş- 
tirmiş. Alman Sanayi 
Odası Enlil'i listelerine 
ekleyerek, enerji şir- 
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ketlerine yönlendirmeler yapmaya bile başlamış. 


DIVIT / MUHAMMET SEBUL BERATOĞLU 
7/24 trafik analizi 

Muhammet Sebul Beratoğlu tarafından kurulan Divit, 
Türkiye'nin ilk plaka tanıma sistemini geliştiren fir- 
ma olmasıyla biliniyor, Bugüne kadar otoyollardan 
otoparklara, sitelerden mobil araçlara kadar pek 
çok uygulama sahasında, Genelkurmay Baş- 
kanlığı, TBMM, Cumhurbaşkanlığı, Gümrük 
Hudut Kapıları, AVM'ler gibi çok önemli 
noktalarda plaka tanıma sistemlerini haya- 
ta geçirmiş olan Divit, emniyet müdürlük- 
lerine bağlı 1500'ün üzerinde noktada 
7/24 gerçek zamanlı trafik analizi ve 

PolNet sorgulaması yapıyor. 

Geçtiğimiz yıl DivitSpark markalı akıllı kamera 
üretimine de başlayan Divit, Ortalama Hız Tespit 
Sistemi, Kırmızı Işık İhlal Tespit Sistemi, Park İh- 
lal Tespit Sistemi ürünleriyle pek çok noktada çalı- 
şıyor. Yakın gelecekte Türkiye'deki başarısını yurtdışına taşımayı, 
özellikle Orta Asya ve Ortadoğu pazarına açılmayı hedefliyor. 


ğ 


CARDTEK / TURGUT GÜNEY 

Dubai'nin Empay projesini hayata geçirdi 
30'a yakın ülkede hızlı ödeme çözümleri sağlayan Cardtek, ku- 
rulduğu 2001 yılından bugüne dünya genelinde finans kurumları, 
ödeme servisi sağlayıcıları, telekom operatörleri, perakendeciler, 
terminal ve kart satıcıları ile toplu taşıma işletmelerine uçtan uca 
ödeme çözümleri sunuyor. 2016 Mart ayında MV Holding ile Revo 
Capital'in yüzde 24 oranında hissedar olduğu 
Pay projesi doğrultusunda, önümüzdeki 
üç yıl içinde tüm kart sahiplerine NFC 
gına işaret eden CEO Turgut Güney, “Cardtek giyilebilir tekno- 
lojiler alanında söz sahibi bir oyuncu olmak için de Ar-Ge çalış- 


Cardtek, Hindistan'da ulaşım ödeme sis- 
temlerinden Dubai'de EmPay isimli milli 
mobil cüzdana kadar pek çok dünya pro- 
jesinde de yer aldı. 
Birleşik Arap Emirlikleri'nde yaklaşık 
modülü yüklü mikro SD kartların dağıtıl- 
ması planlanıyor. Birleşik Arap Emirlikleri bün- 
yesindeki tüm ödemelerin yüzde 17'sinin EmPay projesi üzerinden 
yapılması öngörülüyor. Cardtek, biyometrik altyapı çözümleri ala- 
nında da çalışıyor. 


8 milyon kimlik kartı kullanılıyor. Em- 
Cardtek'in Hindistan'da da toplu ulaşımda yeni bir sayfa açtı- 


maları yürütüyor. Kentleri akıllı 
şehirlere dönüştürmek üzere 
yeni teknolojiler üzerinde çalış- 
maya devam ediyoruz. Akıllı ulaşım teknolojilerinin arkasında di- 
namik ücret hesaplamaları, bunların arka planında da yönetimi ve 
bankacılık sistemi ile entegrasyonu, ulaşım operatörlerinin kendi 
ücret toplama sistemi gibi ayrıntılar yatıyor ve Cardtek akıllı şehir- 
ler kapsamında ulaşımda işin bu kısmını üstleniyor” diyor. 


ARNETA / SACİT KAYA 

Anlık filo analizi 

Arneta Teknoloji Danışmanlık, 2016 yılında araçları akıllı hale 
getirmek, araç/yönetim/izleme sistemleri arasındaki eksiklikleri gi- 

z dermek için donanım ve yazılım çözümleri geliş- 

4 tirmek amacıyla Sacit Kaya tarafından kurul- 
du. Türkiye'de yolcu taşımacılığının yüzde 
90'ı, yük taşımacılığının ise yüzde 87'si 
karayolları üzerinden yapılıyor. Arneta, 
tasarımı ve üretimi tamamen Türkiye'de 
gerçekleştirilen cihazı ile bir filodaki araç- 
lardan alınan gerçek ve anlık verileri sa- 

yesinde işleyebiliyor. Bu neden önemli? 

Çünkü filolardaki en büyük maliyet ka- 

lemleri, yakıt giderleri ve bakım ona- 

rım masraflarıdır. Bunları 
azaltabilmek için sahadan okunabilen 
gerçek verilere ihtiyaç duyulur. 

“Akıllı şehir sistemlerinde anahtar 
kelime veridir” diyen Kaya, cihazları- 
nın web servisleri üzerinden akıllı şehir 
sistemlerindeki diğer yapılara kolayca 
entegre olabildiğini belirtiyor. İzmir 
ESHOT 'ta kullanılan elektrikli otobüs- 
lerde Arneta'nın telemetri cihazlarının 
kullanıldığını aktaran Kaya, “12 Beledi- 
ye ile de 2018 yılı için planlama yaptık. 
Uzaktan takograf okunması ve bilgilerinin indirilmesi çalışmaları- 
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mız devam etmekte” diyor. 


PROLINE / MEHMET DOĞANYİĞİT 
Akıllı şehir girişimlerine yatırım yapıyor 
İstanbul Üçüncü Havaalanı'nın ve 2022 Dünya Kupası'na hazır- 
lanan Doha'nın güvenlik altyapısını geliştiren şirket olarak bilinen 
Proline 2003 yılında kuruldu. Son yedi yıldır güvenli ve akıllı şehir 
alanına yoğunlaşmış durumda, Güvenliği merkeze koyarak her- 
hangi bir anda oluşabilecek bir olaya anında müdahale edebilen, 
hatta bir olay oluşmadan onu öngörebilen, kullanıcı dostu ve ko- 
lay yönetilebilen sistemler ve platformlar oluşturarak, vatandaşla- 
rın yaşam kalitelerini yükseltmeyi amaçladıklarını aktaran Proline 
EE İcra Kurulu Başkanı Mehmet Doğanyiğit, “Bu 
doğrultuda Ar-Ge merkezinde geliştirdiği- 
miz kent güvenlik yönetim sistemlerinde 
kullanılan akıllı yazılımlar, e-kimlik ve 
biyometri çözümlerinden oluşan geniş 
bir ürün yelpazesi sunuyoruz” diyor. 
Ekim 2018 tarihinde faaliyete geçe- 
cek olan Yeni Havalimanı'nın güvenliği- 
ni akıllı çit, radar, biyometrik sistemler 
ve termal kameraların da bulunduğu 
yeni nesil teknolojiler ile Proline sağlıyor. Ku- 


e! 


. 


oğanyiğit 
Mehmet m» 


rulan sistem, sabit ve hareketli kameralar ile akıllı video analiz 
sistemleri kullanılarak destekleniyor. Ayrıca proje kapsamında pist, 
apron, terminal ve otoparklar için yüksek teknolojili çözümler ile 


güvenli bir altyapı da oluşturuluyor. 

Firma, geliştirdiği teknolojileri içeren sistemlerle Katar'ın baş- 
kenti olan Doha'yı “Akıllı ve Güvenli Şehirler” kriterlerine uygun 
olan güvenlik seviyesine taşıdı. 200 kilometrenin üzerinde fiber op- 
tik altyapı üzerine güvenlik kameraları, sensörler ve video analitik 
sistemler içeren güvenlik çözümü, komuta ve kontrol merkezinde 
çalışan akıllı yazılımlar ile desteklenerek, Katarlı yetkililere başa- 
rıyla teslim edildi. Taala olarak adlandırılan proje ile 2022 FIFA 
Dünya Kupası'na ev sahipliği yapacak Doha'nın tüm güvenliğinin 
tek bir merkezden sağlanması mümkün oldu. 

Şirketin 2016'da çok önemli bir Avrupa Birliği projesine de imza 
attığını belirten Doğanyiğit, “Projede, AB'nin hem sınır güvenli- 
gini artırmak hem de havalimanlarındaki yolcu kontrol sürecini 
hızlandırmak amacıyla hayata geçirilmesi planlanan yeni oto- 
matik geçiş kontrol sistemini geliştiren uluslararası konsor- 
siyumun Türkiye lideri olarak yer alıyor. IDEA4SWIFT 
projesi ile otomatik geçiş kontrol sistemlerinde dört ayrı 
biyometri çözümü bir araya getirildi. İçeriği ile dünya- 

da ilk ve tek olan bu yeni güvenlik sisteminde kul- 
A lanılacak üçüncü nesil pasaport ve biyometrik kişi 
tanımlaması sayesinde yolcular mevcut yapıya göre 
çok daha hızlı ilerleyebilecek” diyor. 

Güvenli ve akıllı şehirler alanında benzer pek çok başarı hika- 
yesine sahip olan Proline, 2016 yılında ileri teknoloji üreten start- 
up'lara yatırım yapmak üzere girişim platformu Proline Ventures'ı 
da hayata geçirdi. Kendi alanında yatırımlar gerçekleştiren tek plat- 
form olan Proline Ventures, ülkemizdeki akıllı şehir teknolojileri 
ekosistemine katkı sağlamayı hedefliyor. 


FAZLA LA / 

OLCAY SİLAHLI, ARDA EREN 

600 ton gıda atığını önledi 

2015 yılında Olcay Silahlı ve Arda Eren adlı iki arkadaş tarafın- 
dan gıda atığı sorununa teknoloji tabanlı bir çözüm bulma amacıy- 
la kuruldu. Girişim, büyük marketlerde kalite standartları gereği 
atığa dönüşen fazla gıdanın değerlendirilmesini sağlıyor. Her gün 
marketlerde tüketilebilir fazla 
gıdalar tek tek ayıklanıyor, 
kayıt altına alınıyor ve ihti- 
yaç sahiplerine ulaştırılmak 
üzere sisteme kayıtlı olan 
gıda bankalarına gönderili- 
yor. Tüketime uygun olma- 
yan atıkların ise geri dönü- 
şümü sağlanıyor. Fazla Gıda, 
bugün 11 ilde 77 farklı der- 
nek, gıda bankası ve aşevi ile 
işbirliği içinde çalışıyor. Bu sayede yaklaşık 200 bin ihtiyaç sahibi 
aileye ulaşılıyor. Bu yöntemle 2017 yılında 600 tonun üzerinde 
gıda atığını önlemeyi başardı. 


BAŞARSOFT / ALİM KUÇÜKPEHLİVAN 

Dijital harita yazılımlarıyla dünyaya açıldı 

Başarsoft 1997 yılında kuruldu. Bugün 250 çalışanı ile dijital ha- 
rita ve akıllı şebeke yönetimi yazılımları üzerine çalışıyor. Milyon- 
larca elektrik, su, doğalgaz, telekom abonesi, ev ve işyerlerindeki 
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şebeke ile ilgili taleplerde Başarsoft'un 
yazılımları kullanılıyor. Personel taşı- 
macılığında optimizasyon yazılımları 
ile de bilinen şirket, Görengöz proje- 
siyle binlerce görme engelli vatandaşın 
günlük hayatta mobilitelerini artırmak 
için çalışıyor. San Francisco'da da bir ofisi 
bulu- nan şirket, ABD'ye de akıllı şebeke yazılımları ihraç 
ediyor. 2023 yılındaki hedefi, cirosunun ihracattaki yüzde 10'luk pa- 
yını yüzde 50'lere çıkarmak. 

Bankalar, sigorta ve kargo şirketlerinin her gün sokakta yüzbin- 
lerce noktaya dokunduğunu belirten şirket CEO'su Alim Küçük- 
pehlivan, “Bunların hepsi doğru adres doğru konum istiyor. 
Türkiye'de bu konuda çok ciddi sıkıntı var. Başarsoft bunu 
çözen tek firma. Firmamızın en önemli özelliklerinden biri 
Ar-Ge faaliyetlerimizi 100'ün üzerinde üst düzey yazılımcı 
ile sürdürüyor olmamız” diyor. 


COSA / DR. EMRE ERKİN 

Doğalgaz dostu 

Dr. Emre Erkin'in kurucusu olduğu Cosa Akıllı Enerji 
Teknolojileri, enerjinin verimli tüketimini sağlayan, akıllı, 
maliyet etkin ve hayatı kolaylaştıran ürün ve servisler ge- 


liştirmek için 2013 yılından bu yana İTÜ ARI Tekno- —— fonuna yüklenebilen bir uygulama ile resimler üzerin- 
kent bünyesinde çalışıyor. Türkiye'de den otel yetkililerine bildirebiliyor. Herhangi bir dil 

akıllı ev cihazlarının öncülerinden KAL, bariyerine çarpmadan tüm dünyada kolaylıkla kulla- 

, olan Cosa'nın ürettiği akıllı oda 1 Ni nılabilecek bu uygulama ile, yemek siparişinden taksi 

—. & termostatı Cosa, evin sıcaklığı- çağırmaya, spa rezervasyonundan oda hizmetlerine ka- 

nı tek cihaz üzerinden kontrol Dr, Özgü” De dar her türlü talep çizimler üzerinden kolaylıkla yön- 

: edebilmeyi mümkün kılıyor. — lendirilebiliyor. Yurtdışı operasyonuna Dubai Roda 

Cosa kullanan haneler ar: otelleri ile ba: et, Filipinler'de de satış ağı kurmuş. 

NE. da yapılan araştırma sonu göre Planlarının 2024'e kadar milyar dolarlık bir şirket olmak olduğunu 


ekin ürün, doğalgaz faturalarında yüzde 37'ye va- 
ran tasarruf elde edilmesini sağlıyor. 

“Türkiye'de kombi kullanıcılarının yüzde 7 
klima kullanıcılarının ise yüzde 85'inin cihazlarını yanlış ay 
kullandıklarını tespit ettik” diyen Dr. Emre Erkin, sistemlerin 
hale gelmesi, internete bağlı olmaları, mobil uygulamalar ile yöne- 
tilebilmeleri ve bulut tabanlı çalışmaları ile enerji tasarrufu ve kon- 
foru maksimize etmenin mümkün olduğunu belirtiyor. 


pr. Emre e 


WEBEE / DR. ÖZGÜR ZAN 

OTELCİLİKTE YIKICI İNOVASYON 

Dr. Özgür Zan tarafından geçtiğimiz yıl kurulan Webee, tüm 
dünyada otelcilik sektörünü kökten değiştirmeyi hedefliyor. Şu 
an Ortadoğu pazarına açılan şirket, Avrupa ve ABD pazarında da 


temsilcilerle anlaşmış durumda. 
Webee ile otel misafirle- 

ri otelde konaklarken, hatta henüz 

otele giriş yapmamışken, ihtiyaç ve taleplerini cep tele- 


ifade eden Zan, “Tüm dünyada otel sektöründeki misafir deneyimi- 
ni ve iş modelini yıkıcı bir şekilde değiştireceğiz” diyor. 


PIRI / ÇAĞLAR İŞÇİOĞLU 

GEZGİNLERİN SESİ GEZ 

Piri, Çağlar İşçioğlu tarafından geçtiğimiz yıl kuruldu. Tarihi böl- 
gelerin hikayesini gezginlerin sesinden dinlemeyi 
mümkün kılan Piri uygulaması, Türkiye'deki 
tanınan rehberlerle sesli yi ş imkanı su- 
nuyor. Piri, şu anda dördü İstanbul, dördü 
Anadolu şehirleri olmak üzere sekiz farklı 
rotada kullanılabiliyor. Bölgeleri gezginle- 
rinden dinleyerek keşfettiğiniz uygulama, 
Kars'tan Kapadokya'ya Türkiye'nin farklı 
bölgelerinin hikayesini, 80 bine ulaşan kulla- 
nıcısıyla paylaşıyor. İlk etapta yalnızca Türkçe 
dil sürümüyle yayınlanan Piri, birkaç ay önce 
İngilizce dil desteğini de devreye aldı. İlk gün- den küresel hedefli 
bir uygulama olarak işe başlayan 
Piri, bu planın ilk adımını Lond- 
E ra ve Amsterdam'da attı. Bu şe- 
hirler için özel sesli turlar kurgu- 
layan Piri'nin rotasında Roma ve 
Paris var. 


çağlar işçi 
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j “© Sigortalı Sohbetler 


“20 yıllık sağlık 
sigortası satacağız” 


Yaptığı satın almalarla büyüyen Fiba Emeklilik sunduğu yeniliklerle dikkat çekiyor 
2019'da özel sağlık sigortası satmaya başlayacak. Sektöre getireceği diğer yen 
portföy yönetimi konusunda olacak... ES/N ÇETİNEL / esin.cetinel(öparadergi.com.ir 


BİREYSEL (o Emeklilik 
Sistemi'ne yaklaşık beş 
yıl önce giren Fiba Emek- 
lilik art arda üç şirketin BES portföyünü 
satın alarak dikkatleri üzerine çekti. En 
son Ocak 2018'de sektörden çıkma kararı 
alan Groupama'nın BES portföyünü 
alan firma bu satın alma sayesinde s 
de dört basamak birden yükselerek 1'inci 
sıraya ulaştı. 

Satın almalar sayesinde sektöre geç gir- 
menin açıklarını biraz da olsa kapattıkla- 
rını söyleyen Fibaemeklilik Genel Müdü- 
rü Erol Öztürkoğlu, 2018 ve 2019 yılında 
birçok yeniliğe imza atmaya hazırlandık- 
larını söyledi. 2018 başında tamamlayıcı 
sağlık sigortası satışına başladıklarını ha- 
tırlatan Öztürkoğlu, “2019'da ise özel s 
lık sigortası satmaya başlayacağız. M 
ilerimize 20 senelik veya 5 senelik 
sigortası satmak içinde çalışmalarımızı 
sürdürüyoruz” diyor. 

Fiba Emeklilik'in sektöre getireceği bir 
başka yenilik ise portföy yönetimi konu- 


15 bin kadına meme 
kanseri eğitimi 


Fibaemeklilik 3.5 yıldır sürdürdüğü Pembe 
Kurdele projesi kapsamında bugüne kadar 
10-15 bin kadına meme kanseri 

eğitimi verdi. Şu anda AÇEV 

ile projeyi sürdürdüklerini 

söyleyen Fibaemeklilik Genel 

Müdürü Erol Öztürkoğlu, 

sosyal sorumluluk projesi 

hakkında "Kadınlarımıza meme 

kanseri ve muayenesi ile 

ilgili eğitim vermeye devam 

ediyoruz. AÇEV özellikle 

Doğu ve Güneydoğu Anadolu'daki kadınlara 
eğitimler verip broşürler dağıtıyor. Bu yıl da 
broşürler dağıtılacak, eğitimler verilecek. 
Çok daha fazla kadınımıza ulaşmaya 
çalışıyoruz.” 


 Fibaemeklilik 


sunda olacak. Yılın son çey- 
reğinde dileyen müşterileri- 
ne fonda biriken para tutarı 
ne olursa olsun profesyonel fon yönetimi 
hizmeti sunacaklarını söyleyen Öztürkoğ- 
lu, Para Dergisi okurlarına 2018 ve 2019 
yılında sektöre katacakları yeni ürün ve 
hizmetleri anlattı... 


BES portföyü satın almalarından sonra 
sektördeki yeni hedefiniz nedir? 

Fiba Emeklilik beş yıl önce kurulan yeni 
irket. Bazı şirketler ise BES'te düşen 
kar marjları nedeniyle ürdürmek iste- 
mediler. Ergo Emeklilik 2016'da, Grou- 
pama ise geçen sene çekilme kararı aldı. 
Bu bizler açısından fırsat oldu. Ve onları 
bünyemize katarak sözleşme sayımızı ar- 
tırdık. Bu alımlarla geç girmenin açıkları- 
nı biraz da olsa kapatmış olduk. 


Yeni satın almalara açık mısınız? 

Her zaman... Biz şirkete katma değer 
sağlayacağını düşündüğümüz yeni fırsat- 
lar olursa her zaman bu tür şeylere açığız. 


2017'yi nasıl geçirdiniz? Bu Yıl için 
hedefleriniz nedir? 

Bizim açımızdan 2017 iyi bir yıl oldu. 
BES artı OKS'deki toplam fon büyüklü- 
gümüz 1.5 milyar TL'ye, sözleşme sayımız 

ise 140 bin civarına ulaştı. Tabii Grou- 
pama ve Ergo dahil... 2018'de ise hayat 
tarafında prim üretiminde yüzde 20'ler 
civarında bir büyüme öngörüyoruz. 
BES'te ise 1.5 milyar TL'lerdeki fon bü- 
yüklüğümüzü 1.7lerle bitirmeyi hedef- 
liyoruz. Keza karlılığımızı da artırmak 
istiyoruz. Böylece yüzde 15-20 arasında 
bir büyüme elde etmiş olacağız. Sektör 
bence gerek hayat, gerekse BES tarafında 
büyüyecek, karlılığı da devam edecek. 


2018'de hangi alanlara odaklandınız? 
Bu yıl özellikle acente satışlarına odak- 
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lanadık, Ayrıca büyüme de odağımızda 
yer alıyor. Dağıtım kanallarında dijitale 
ağırlık veriyoruz. Kısmetse sağlık sigorta- 
sını da ürün gamımıza ekleyeceğiz. 2018 
Ocak'tan bu yana tamamlayıcı sağlık sigor- 
tası satıyoruz. 2019 gibi özel sağlık sigorta- 
sına girme hedeflerimiz var. Acentelerle 
görüşüyoruz. Bankamızdan, acenteleri- 
mizden ürünlerimizi alabilirsiniz. Bu ara- 
da sağlık sigortalarını daha uzun vadeli 
poliçeler haline dönüştürmek için de ça- 
lışıyoruz. Müşterilerimiz neden 20 senelik 
sağlık sigortası satın almasın ki?.. 


“Piyasa kırılımlarında 
sms'le uyarıyoruz” 


Fiba Emeklilik, Özyeğin Üniversitesi 
bünyesinde bulunan finansal risk 
laboratuvarı ile çalışarak müşterilerine 
risk analizi uyguluyor. O dönem bu 
birimin başında şu anda Merkez Bankası 
Başkan Yardımcısı olan Emrah Şener'in 
bulunduğunu söyleyen Erol Öztürkoğlu, 
sözlerini şöyle sürdürüyor: 

"Emrah Şener'le bir araya geldik. 
Müşteri risk analiziyle ilgili ne 
yapabiliriz dediğimizde o da insanlara 
bu anlamda modelleme yapılabileceğini 
söyledi. Üniversite içerisinde uyarıcı 
modellemeler yapıldı. Bu çalışma 
kapsamında katılımcılarımızı üç yaş 
grubunda değerlendirdik. Gençler, orta 
yaşlılar, yaşlılar diye... Bunların her 
birinin taşıması gereken ortalama bir 
risk oranımız var. Tabii riskin arttığı 
veya azaldığı dönemlerde bu oranlar da 
değişiyor. Piyasa bilgilerini derleyen, 
toparlayan ve kırılımlar aşamasında 
müşterilerimizi fon dağılımı değişikliğini 
hatırlatan mesajlar yaptık. Mesela 
“Piyasalarda riskli pozisyonlara giriliyor, 
pozisyonlarınızı yeniden gözden 
geçirin” diye sms'lerle telefonlarla 
müşterilerimizi çok aktif biçimde uyarı 
mekanizmalarını devreye soktuk. Şimdi 
sektör bunları benimsedi ama biz buna 
2013 yılında başladık.” 


Fibaemeklilik 
Genel Müdürü 
Erol Öztürkoğlu 


Bunun için mevzuat uygun mu? 

Mevzuat uygun. Satan varsa alabili- 
yorsunuz. Hedeflerimiz arasına koyduk. 
Orta vadede çıkartacağız. Belki biz beş 
yıllık sağlık sigortası yaparız, sektör onu 
10 yıllık yapabilir. Bu ileriye dönük ma- 
liyetlerin hesaplamasıyla ilgili bir şey. İş 
listemizde var. 


Sizce A segmenti hastaneler de ileride 
tamamlayıcı sağlık sigortasını kabul 
edecek mi? 

Edecekler tabii... Pazar bu tarafa doğ- 
ru kayarsa mecburen dahil olacaklar. Ta- 
mamlayıcı sağlık çok hızlı büyüyor. Ora- 
larda da farklı ürünleri rafa koyacağımız 
belli hastanelerde geçerli ürünler dizayn 
edeceğiz. Dolayısıyla biz bir ürün çıkart- 
tığımızda, başkası da A plus hastanelerde 
geçerli ürünler çıkartabilecek. Sağlıkta 
kısa zamanda ürünleriyle dikkat çeken bir 
şirket konumuna geleceğiz. 


Bu yıl hangi yeni ürünleri 
çıkaracaksınız? 

2018 başında insanlara BES fon tercih- 
lerini kendileri yerine portföy yönetim 
şirketlerine, profesyonellere devretme 
hakkı verildi. Bunun altyapısı üzerine ça- 
lışıyoruz. Hali hazırda 12 portföy yönetim 
firması ile çalışıyoruz ve bu hakkı katılım- 
cılara sağlayacak platformları hazırlıyo- 
ruz. Küçük tasarruf sahiplerine profes- 
yonel yatırım danışmanlığı verdirmeyi, 
buna aracılık etmeyi sağlayacağız. Biz 


size geleceğiz; “A-B-C portföy yönetim 
şirketleri ile anlaşma imzaladık istiyor- 
zin fonunuzun yönetim hakkını 
netim şirketlerine 
devredebilirsiniz” diyeceğiz. 

Siz de devredeceksiniz. O 
nedenle artık piyasalar indi, 
çıktı dolar yukarı gidiyorsa 
ben hangi fona geçeyim diye 
inmeyeceksiniz. Sizin 
yerinize fon yöneticiniz 
leşmede belirtilen fonlar iç 
risinde geçişler yapabilecek. 
Halen yazılımlarını yapıyoruz. 
Son çeyrekte böyle bir imkanı 
katılımcılarımıza sunacağız. 

Diğer şirketler de bunu suna- > 
caktır. Odağımızda bireysel 
küçük tasarruf sahiplerine profesyonel 
fon yönetim hizmeti verebilmek var. 


Siz robot portföy yönetimi yapıyor 
musunuz? 

Robotu da çalışıyoruz. Rafımıza üç 
şey koyacağız. Bir, müşterilerimizi bilgi- 
lendirmeye devam edeceğiz. Yani bizim 
müşterimiz olursanız piyasaların kırılım 
noktalarında sms'ler ve mailler geliyor. 
Yani birincisi bizim bilgilendirmemiz. 
İkincisi portföy yönetim şirketleriyle yap- 
mayı düşündüğümüz portföy yönetimi, 
üçüncüsü ise robot. Yani biz müşterimize 
diyeceğiz ki ister kendini robota teslim et, 
ister portföy yönetim şirketine, istersen 
kendin portföyünü yönet... 


üsnü özyeğin 


“Hüsne Bey satmayı da 
almayı da iyi biliyor” 


Fiba Emeklilik'in Yönetim Kurulu 
Başkanı duayen bankacı Hüsnü 
Özyeğin için “Nasıl bir patron?” 
diye sorduk. Erol Öztürk, 

patronunu şöyle anlattı: 

“Yönetici olarak satın almalar ve 

projelerde bizim önümüzü açıyor. 
Deneme yapmaktan korkan bir 

patron değil. Biz burada başarısız 
olabiliriz diye denememezlik 
yapmıyoruz. Başarısız olduk şimdi 
patrona karşı mahcup olacağız 
duygusunu yaşattırmıyor. 
Bu bence çok önemli bir şey. 

isi sigorta sektörüne çok vakıf. 

i tane soruyla konuyu anlıyor. Bir 

konu için günlerinizi saatlerinizi 

harcamıyorsunuz. İşi bilen bir grup ve 
yönetici ile çalışmak gerçekten büyük 
keyif veriyor. Onunla çalışan bütün 
yöneticilerin tüm rakamlara hakim 
olması gerekiyor. Telefon açtığında 
üretiminiz kaç, müşteri sayısı kaç oldu, 

Groupama'dan sonra kaç acenten oldu, 

düne göre artışın ne oldu gibi sorular 

sorabiliyor. Hüsnü Bey hep yaptığı karlı 
ve büyük satışlarla anılan biri. Ancak 
benim gördüğüm satmak için firma 
kurmuyor. Bir şeyi kurmak, sıfırdan belli 
bir noktaya getirmek onun için keyif. 

Fiba Emeklilik ve Fibabanka'nın geldiği 

noktadan da keyif alıyor. Zamanlamayı 

çok iyi biliyor. Doğru zamanda satış 
işlemini de, alış işlemini de iyi yapıyor.” 
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PARALI FİNANS 
ESİN ÇETİNEL / esin.cetinel&paradergi.com.tr 


Mevduatın faizi yüzde 19 


Bankalar son iki ayda TL mevduatlara uygulanan 
faiz oranını 2 hatta 3 puan yükseltti. Böylece 
100 bin TL'si bulunanların faizi yüzde 19'a ulaştı. 
Bankacılara göre, mevduat faizleri yılın geri kalan 


MERKEZ Bankası'nın Haziran ayı toplantısında beklentilerden 
yüksek faiz artırımı yapmasının ardından bankalar da mevduata 
uyguladıkları faiz oranlarında 2-3 puana varan artışlar yaptı. Böylece 
100 bin TL'lik mevduatı olanlara verilen faiz oranları yüzde 16-17 
bandına yükseldi. Bazı bankalarda küçük tutarlı mevduatın faizi bile 
yüzde 19'a çıktı. 

Bankacılık çevrelerinden edindiğimiz bilgilere göre; hali hazırda 


Oğuzhan ÖZARK / DenizBank Perakende Bankacılık 


Grubu Genel Müdür Yardımcısı 


“Rekabet devam edebilir” 


TCMB'nin fonlama faizlerini yukarı çekmesine 
paralel olarak bankalararası piyasa 
işlemlerinde ve para takası Piyasa n 
işlemlerinde faizlerde yükseliş ma an: 
geldi. Buna paralel olarak mevduat e 
faizleri de yükseldi. 2018 yılında mey e 
faizlerinin hangi bant aralığında ol e 
tahmin etmek gerek dünyada, yere se 
ülkemizde hızla değişen konjonkt r e 
nedeniyle oldukça güç. Türkiye çe mi ak 
bankaların fonlamasında yüzde 5 'yi a e 
en büyük kalem. Ülkemizde yurtiçi türe Ki evdust 
oranının yüzde 13.5 ile sınırlı olduğu ve topl A a 
sahiplerinin yüzde 0.17'si der ii Mi b Ei 
ilerin toplam mevdua! 
emin Önüne alındığında mevduat tarafında 
rekabetin devam etmesi beklenebilir. 
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bölümünde de yüksek seyredecek... 
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büyük meblağlı mevduat olarak adlandırılan 5-10 milyon TL'lik 
mevduatın faizi ise yüzde 20'lere doğru tırmandı. Yüksek telaffuz 
edilen faizler ise genelde hoş geldin faizi veya tanışma faizi adı 
altında yeni müşterilere uygulanıyor. Ancak bankalar burada da 
önemli bir strateji değişikliğine gitmiş görünüyor. Eskiden bir ay 
veya 45 gün ile sınırlı olan hoş geldin faizlerinde son dönemde 
süreler 90-180 güne kadar çıkıyor. Yani tasarruf sahibi bu yüksek faiz 
oranından 6 ay yararlanabiliyor. 


NEDEN YÜKSELİYOR? 

Özellikle son iki aydır mevduat ve döviz tevdiat hesaplarına 
(DTH) uygulanan faiz oranlarında ciddi yükselişler görülüyor. Uzun 
süredir yüzde 14-15 bandında dalgalanan TL mevduat faizleri son 2 
ayda ağırlıklı yüzde 17-18'lere kadar çıkmış durumda. Hatta uzun 

süredir faiz yarışına katılmayan büyük ölçekli ban n da faiz 

oranlarını küçük bankaların seviyelerine çıkarttığı lüyor. 

Artık bankacılık sektöründe özellikle mevduat cephesinde 

büyük banka küçük banka ayrımı kalmamış durumda. 

Peki faizler neden yükseliyor? Bankacılar öncelikle paranın 
başta ABD ve Almanya 

olmak üzere gelişmiş 
ülkelere dönüşe geçmesinin 
bunda büyük etkisi 
olduğu görüşünde. ABD 
faizlerindeki yükselmenin 
fonlama maliyetleri ve 
mevduat üzerinde baskı 
yarattığı belirtiliyor. 
Tabii bir de Türkiye'nin 


Banka adı 


Finansbank 
Garanti Bankası 
Halkbank 
HSBC 

ING 

İş Bankası 
Odeabank 
Şekerbank 
TEB 
Vakıfbank 
Yapı Kredi 
Ziraat Bankası 


Bankaların 100 bin TL'ye teklif ettiği faiz oranı 


Tabela faizi (Y) 


e-mevduat (9) Şube faizi (96)/vade 


4,50 13,25 15,25 (32 gün) 
7,50 14,00 17,00 (365 güne kadar) 
6,00 14,00 19,00 (32-91 gün) 


5,25 16,50-14,25 16,00 (32-182 gün) 
6,00 16,00-13,00 O 17,00-17,50(35-45 gün) 
4,50 13,0017,00 (32-60 gün) 
4,50 13,15-17,75 17,00 (32-45 gün) 
4,50 15,50 16,00 (31 gün) 
5,50 11,00 16,50 -17,00 (32-90 gün) 
5,00 13,50-15,50 15,50 (90 güne kadar) 
3,50 13,00 13,00 (32 güne kadar) 

12,00 13,25-16,50 16,00-16,50 (32-60 gün) 
4,50 14,00 17,00-17,25 (32-180 gün) 
5,25 9,60-16/75 16,50 (90 güne kadar) 
5,50 16,50 O 17,05-16,25(32-44 gün) 
5,10 15,50-16,00 15,50 (32-92 gün) 
4,50 alaya 14,75-15,00 (32-90 gün) 


Not: Çift Faiz oranı verdiğimiz sütunlarda genellikle ilk verilen Faiz hoş geldin faizi, ikinci faiz oranı ise yeniden bağlanan mevduatlar için geçerlidir. 
Tablo'daki veriler bankaların 12 Haziran 2018 günü şubelerinden müşterilerine teklif ettiği faiz oranlarıdır. Bankalar faiz oranlarını günlük olarak değiştirmekteler. 


kendine özel durumu var. Yaklaşan seçimin 
yarattığı belirsizliğin yanında yüksek çıkan 
enflasyon ve cari açık baskı yaratmaya devam 
ediyor. Özellikle haziran ayında yoğunlaşan 
Türkiye'deki özel sektörün dış borç geri 
ödemeleri ise döviz kurları üzerine baskı 
yaratıyor. 

Bankaların sendikasyon kredilerinde ise 
sıkıntı görünmüyor. Ancak bankacılar orada 
maliyetlerin bir önceki yıla göre biraz yükseldiği 
görüşünde. Bu da kaynak maliyetlerini artıran bir diğer unsur. Tabii 
tüm bunlara bir de Merkez Bankası'nın art arda faiz artırması ve 
gecelik gösterge faizin yüzde 17.79'e çekilmesi de eklendi. 

İşte art arda yaşanan tüm bu olumsuz gelişmeler bugün mevduat 
cephesinde TL faizlerini yüzde 18 hatta yüzde 19'lara taşımış 
görünüyor. 


YÜKSEK FAİZE DEVAM 

Bankacılık çevreleri mevduat, DTH ve dolayısıyla kredi faizlerinin 
bir süre daha yüksek seviyelerini koruyacağı görüşünd atta 2018 
yılı boyunca bu seviyelere yakın seviyeler korunacak görüşü hakim. 
Buna karşın 24 Haziran'da gerçekleşecek olan seçim sonucunun faiz 
üzerinde çok belirleyici olması ise beklenmiyor. 


ŞUBEDE 2-3 PUAN DAHA YÜKSEK 

Bankaların şu anda resmi faiz oranları yüzde 5'lerde seyrederken, 
e-mevduat veya t-mevduat faizleri ise yüzde 11-15 bandı arasında 
kalıyor. Şubelere gidip oran soranlara verilen faiz ise yüzde 16-17 
hatta 19'a kadar çıkabiliyor. Tabii gittiğiniz şubenin özel durumu 
da faiz oranları üzerinde belirleyici oluyor. Bankaların bazı şubeleri 
mevduat şubeleri olarak adlandırılmış durumda. Bu şubelere 
gidenler daha yüksek ek faiz alabiliyor veya vadesi dolduğunda yine 
yüksek faiz oranları üzerinden parasını bağlayabiliyor. Bu nedenle 
gittiğiniz şubenin özelliğine de dikkat etmeniz gerekiyor. 

Ancak mevduat pazarında asıl pazarlık 5-10 milyon TL gibi büyük 
para sahipleri ile yapılıyor. Mevduat çıkışı yaşamak istemeyen 
bankalar bugünlerde bu kesime yüzde 19 hatta yüzde 20'lere varan 


faiz oranları teklif ediyor. 


GELİRİNİZ 300 TL ARTACAK 

Bankaların son faiz artırımı sonrası 
tasarruf sahiplerinin gelirinde de ciddi artışlar 
yaşandı. Çok değil iki ay önce parasını yüzde 
14-15'lerden mevduata yatıran tasarruf 
sahiplerinin bugünkü faizi yüzde 17-18'lere 
çıkmış durumda. Bu da örneğin 100 bin TL'sini 
yüzde 14'den mevduata yatıran bir tasarruf 
sahibinin bin 43 TL olan aylık getirisini bin 341 TL'ye yükseltti. 
Başka deyişli tasarruf sahipleri ayda 300 TL daha yüksek getiri elde 
etmiş oldu. 


(Dövizin faizi yüzde 4.5'e oturdu 


ji öylerini 
ımcıların Türkiye! deki portfi 
alma ve haziran nim Ee katie 
rç geri ödemelerindeki yoğunlaşmi 
Siz lit hesaplarına (DTH) uygulanan faiz 


ü da bankaların TL'den 
oranları da yükselişe geçti. Bu veli alar 


döviz cephesinden 
karşılama çabası da DTH 
faizlerine baskı yarattı. 
Sonuçta bankalar da 
dolar cinsi döviz tevdiat 
hesaplarına uygulanan, 
faiz oranlarını yüzde 4'ün 
üzerine taşıdı. zn 
büyük tutardaki DTH'lara yani 9- 
” ula tasarrufu olan yatırımcılara 
n zaman yüzde 5'lere tırmandığını 
? rtışından sonra 
öylü 'kez Bankası'nın son faiz art : 
m GE müşteri talebinde ise nk pri 
ö dede 
öyleyen bankacılara göre kısa vac ede 
li bir düşüş yaşanması zor görünüyor. 


Hatta bankacıla 
milyon TL karşılı: 
verilen faizlerin zama! 
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ERKİN ŞAHİNÖZ 


erkin.sahinoz©paradergi.com.tr 


Merkez artırdı ama kur neden kalıcı bir şekilde düşmüyor? 
Merkez Bankası geçen haftaki olağan toplantısında 1.25 puan 
daha faiz attırdı. Böylelikle son dönemdeki faiz artırımı 5 puana 
ulaştı. Türk Lirası'nın hal-i pür melalini ve ekonominin akıbetini 
haftalardır yazıp çizerken kendimizi Marko Paşa'ya dert anlatır 
gibi hissediyorduk. Neden mi? Çünkü geç tedbir, güç tedbir 
doğuracaktı. Çünkü “gecikmeli yapılan” 5 puan faiz artırımı “önden 
yüklemeli” 5 puan faiz artırımına kıyasla daha az etkili olacaktı. 
Çünkü piyasalarda zemberek boşaldıktan sonra alınacak önlemler 
k daha maliyetli olacaktı. Çünkü geç verilen ilacın yan etkisi şifa 
i gölgeleyecekti. Nitekim öyle de oldu. Artık elimizdeki tam 
ğıdaki gibi. 
“Yüksek faiz-düşük kur” mu yoksa “düşük faiz-yüksek kur” mu 
diye tartıştığımız dünyadan “yüksek faiz-yüksek kur” dünyasına hızlı 
bir geçiş yaptığımızı üzülerek gözlemliyoruz (sol eksende Merkez'in 
fonlama faizi-kırmızı sağ eksende de döviz sepeti-mavi bulunuyor). 
Son artırım ile Merkez Bankası politika faizini (bileşik 7419.42) az 
bir marjla da olsa piyasa faizinin (bileşik 418,65) üzerine çıkardı. Ne 
var ki, bu bile dolar kurunun kalıcı bir şekilde 4,50 bölgesinin altına 
yerleşmesine yetmedi. Gelişen ekonomilerden para çıkışı yaşanan bir 
döneme girdik, ABD Merkez Bankası FED parasal sıkılaştırmanın 
dozunu Ekim ayında belirgin bir şekilde artırmış olacak. Her 
yerde jeopolitik risk var. ÜFE enflasyonunun yüzde 20 olduğu bir 


j7 
777 


“Yüksek faiz-düşük kur” mu yoksa “düşük faiz-yüksek kur” mu diye 
tartıştığımız dünyadan “yüksek faiz-yüksek kur” dünyasına hızlı bir geçiş 
yaptığımızı üzülerek gözlemliyoruz... 


“Yüksek faiz-yüksek kur” dönemi 


ortamda TÜFE'nin daha da artacağı ortadayken yeteri kadar TL 
faizi vermezsek aktörler birikimleri için dövizi tercih etmeye devam 
ederler. Haliyle de bu dolarizasyon sarmalında kuru durduramayız. 
Şeytan, taşlamakla ölmez. 


Büyüme rakamlarını nasıl yorumluyorsunuz? 

Bu hafta birinci çeyrek milli gelir verileri açıklandı. “Hocam 
şeamet tellalı gibisin, endişen boşuna, bak Türkiye ilk çeyrekte 
yüzde 7,4 büyüdü” dediğinizi duyar gibiyim. Cevabımı gene veriyle 


# 
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AAA ANAMA MA 
vereceğim. Birinci çeyrekte çok yüksek 
büyüme çıkacağını zaten sanayi 
üretiminden biliyorduk ki. 

Sanayi üretimi büyümenin en iyi 
öncüsüdür. Sanayide ilk çeyrekte 
yıllık bazda yüzde 9,8'lik büyüme 
gerçekleşmişti. Yeni açıklanan GSYH 
sanayiden öğrendiğimizi teyit etti 
sadece, İş dünyası burnundan soluyor. 
Eli taşın altında olanlar da, sırtında 
yumurta küfesi taşıyanlar da onlar. 

Geçmiş tecrübelerle öğrendik ki Türkiye'de kur yükselişinin 
maliyeti faiz yükselişinin maliyetinden çok daha fazla. Türkiye 
ekonomisinde GSYH büyümesinin en iyi öncü göstergesi sanayi 
üretimidir. Sanayi üretiminin en iyi öncü göstergesi de İstanbul 
Sanayi Odası Türkiye PMI imalat endeksidir. Endeksin 50,0 eşik 
değerinin üzerinde olması büyüme olduğu anlamına gelir, Altı ise 
küçülmeye işaret eder, 

Endeks, Nisan ayında daralma bölgesine geçmişti. Mayıs ayında 
ise 46,4'e geriledi. Grafiği bitişikte bulunuyor. Bu değer 2008-2009 
krizinden sonra gerçekleşmiş en kötü değer. 

O nedenle “gerçekleşen ekonomik büyüme” ve “beklenen 
ekonomik büyüme” olacak şekilde bakmamız lazım. 

Ekonomideki sert inişi görmek için alim-i cihan olmak 
gerekmiyor, bankacılık sektörü kredi hacmi de teyit ediyor. Özel 
bankalardaki yıllık kredi büyüme hızı kritik eşik yüzde 15'in belirgin 


TESİSİ İİTİİİ70777077 
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bir şekilde altına geriledi. 

Özel bankaların ekonominin 
genişlemesini destekleyecek nicelikte 
(ve nitelikte) kredi vermekten imtina 
ettikleri gün gibi aşikar, Kaldı ki kredi 
açmak için yanıp tutuşsalar da yüzde 
149'a çıkmış kredi/mevduat oranının 
(TL cenahta) buna ne kadar müsaade 
edeceği tartışılır. 

ii Özdemir Asaf ne kadar doğru 
demiş: “bir adım aksadı mı, bin adım 
yuvarlanır”, Son kur şokuna zamanında müdahale edememek her 
şeyi bir anda tersyüz etti. 

Kur çalkantısı ve yükselen faizler ekosistemde kusursuz 
fırtına yarattı adeta. Derecelendirme kuruluşları dışında 
kimsenin dillendirmeye niyeti yok ama bir kez daha yazımıza 
taşıyalım. Reel sektörün pasifi, mali sektörün aktifidir. Vadesi 
geçmiş alacaklardaki artış reel sektörde yaşanan problemlerin 
tezahürüdür. Yandaki grafikte vadesi geçmiş alacakların toplam 
kredilere oranı bulunuyor. Resmi rakamlara göre bu oran yüzde 
3,1 düzeyinde. Ama derecelendirme kuruluşu S&P “yeniden 
yapılandırılmış” olanlarla “varlık yönetim şirketlerine satılmış” 
olanları da göz önüne alarak bu oranının yüksek tek hanede 
olduğunu hesaplıyor. 

Önümüzdeki aylarda ekonomik aktivitede belirgin bir daralma 
yaşanması kuvvetle muhtemel. 


xa 
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ÜZEYİR DOĞAN 


SEÇİM öncesi son düzlüğe giriş yaptık. 24 Haziran Pazar günü 
gerçekleşecek Cumhurbaşkanlığı ve Milletvekili seçimleri 
öncesinde, seçim beklentilerinin ve siy. ylemlerin fiyatlamalar 
üzerinde daha fazla etkili olduğunu görebiliriz. Bu nedenle son 
haftalarda olduğu gibi TL varlıklar yurtdışı piyasalardan ayrışmaya 
devam edebilir. Her ne kadar seçim süreci içinde, diğer gelişmekte 
olan ülkelerden farklı beklentileri fiyatlıyor olsak da, Fed, Avrupa 


ve Japonya merkez bankaları toplantıları ardından gelişmekte olan 


ülke piyasalarında oluşan genel atmosferden de etkilenec: izi 
göz önünde bulundurmak gerekiyor. Yani ana trendin yö seçim 
beklentileri oluştursa da oluşan trendin şiddeti üzerinde gelişmekte 
olan ülkelerdeki genel atmosfer etkili olacaktır. 


Fed normalleşme sürecinde vites yükseltti 
12-13 Haziran'da gerçekleşen Fed toplantısının gelişmekte 
olan ülke varlıklarındaki fiyatlamalar üzerinde etkili 
0 olduğunu izledik. 13 Haziran'da sona eren toplantıda 
BORSA 


ISTANBUL 


uzeyir.dogan(paradergi.com.tr 


Seçim sonuçları netleşip, ekonomi yönetimi netleşene kadar TL varlıklar için her 
iki yönde de sert hareketlere neden olabilecek volatil bir dönem yaşanma olasılığı 
göz önünde bulundurulmalı... 


Seçim öncesi volatilite yüksek seyretmeye devam edebilir 


Fed, piyasadaki beklentilerle uyumlu olarak 25 baz puan faiz 
artırımına gitti ve politika faizini yüzde 1,75-2,00 aralığına yükseltti. 
Faiz artırım kararı oybirliği ile alındı. Piyasalar faiz artırım 
hamlesini beklerken asıl takip edilen kısım Fed'in 2018 yılının 
kalanı için vereceği mesajlardı. Özelikle 2018 yılının kalanında kaç 
kez faiz artışı yapılacağı konusu piyasaların gündemini oluşturan 
ana temaydı. 
Faiz artırımı ile birlikte projeksiyonların güncellendiği toplantıda, 
FOMC 2018 sonuna yönelik medyan faiz oranı beklentisi 42,1'den 
402,4'e çıkardı. Böylece Fed'in yılın geri kalanında iki kez daha 
faiz artırarak, 2018 yılında toplam 4 faiz artışı planladığını 
gösterdi. Piyasadaki beklentiler Fed'in Eylül 2018 ve Aralık 2018 
toplantılarında faiz artırımına gideceği yönünde oluşmakta, Mart 
ayında yayınlanan faiz projeksiyonunda ise 25 baz puanlık üç faiz 
artışının sinyalini vermişti. 2018 yılında piyasaların beklentisinden 
daha şahin bir normalleşme planı ortaya konulması doları başta 
gelişmekte olan ülke para birimleri karşısında olmak üzere genel 


BIST 100'de 2013'te görülen zirve destek oluşturuyor 


BIST-100 Endeksi'nde hafta içerisinde volatil aşağı yönlü 
hareketler görüldü. Endeks haftaya pozitif bir açılışla başladı fakat 
hafta içerisinde görülen satış baskısı ile yaklaşık 4200 puanlık bir 
volatilite gösterdi. Haftanın ilk gününde pozitif açılan endekste 
yukarı yönlü hareketler satış fırsatı olarak değerlendirildi. Salı 
günü görülen aşağı yönlü hareket çarşamba günü derinlik kazandı. 
Perşembe güni yarım günlük bölümde düşük hacimle yurtdışı 
piaysaların izlendiğini gördük. Endekste dip arayışı sonrasında 
hafta başında görülen yukarı yönlü toparlanmanın kısa vadeli 
alçalan trend direncine kadar devam edebi ini gördük. 2013 yılı 
mayıs ayında direnç olarak çalışan 93.400'ün destek olarak hafta 
içerisinde test edilmiş olması, saatlik ve günlük grafiklerde görülen 
pozitif uyuşmazlıklar, Bollinger alt bandının test edilmiş olması bu 
bölgeden yukarı yönde bir hareket beklentisini oluşturmaktadır. 
Fakat gerek hafta içerisinde işlem hacmini ceki haftalara 

şük seyir izlemesi gerekse yukarı yi hareketlere işlem 

n eşlik edememesi nedeniyle gün içi yükselişler kısa vadeli 
direnç bölgelerinde satış fırsatı olarak değerlendirilmekte ve 

n öteye gidememektedir. Kısa vadeli hareketli 
ortalamalar düşüş ivmelerini korumaktadır. Kısa vadede işlem 


hacmi artış göstererek 96.000 direnci üzerine çıkılarak kalıcılık 
sağlanmadan endekste yükselişlerin tepki ile sınırlı kalacağını 
düşünüyoruz. 96.000 üzerinde ise 97.200 ve 98.800 takip edilebil- 
ecek direnç seviyeleri olarak öne çıkmaktadır. Satıcılı seyrindevam 
ederek düşüş ivmesinin artış göstermesi durumunda ise 91.400 ve 
88.000 destekleri önem kazanacaktır. 


BIST 100 (HAFTALIK) 
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Dolar/TL'de volatilite yüksek seyredebilir 


Son dönemde Türkiye Cumhuriyet Merkez Bankası'ndan (TCMB) 
TL'yi destekleyecek önemli hamlelerin geldiği izlenirken, son hamle 
7 Haziran'daki PPK toplantısında gelmişti. Beklentilerin üzerinde 
125 baz puanlık faiz artırımının bir önceki hafta Türk Lirası'nı 
desteklediğini görmüştük. Geçen haftaya ise hem yurt içinde hem 
de küresel piyasalarda önemli veri akışları ile başladık. Pazartesi 
günü yurt içinde 2018/1Ç büyüme rakamı ile nisan ayı cari açık 
verisini karşıladık. 2018 yılının ilk çeyreğine ait büyüme rakamı 
beklentilerle uyumlu olarak güçlü seyrini korudu ve yıllık bazda 
967,4 olarak açıklandı. Cari açık ise beklentilerle uyumlu olarak 
nisan ayında 5,4 milyar dolar olarak gerçekleşti ve genişleme 
eğilimini sürdürdü. Büyüme verisi her ne kadar gücünü koruyor 
olsa da, piyasalar üzerinde anlamlı bir etki bırakmadı. Cari açığın 
genişlemeye devam etmesi, CDS primlerindeki süregelen yükseliş 
ile seçim ve sonrasındaki politika beklentilerine ilişkin belirsizlik 


Türk Lirası başta olmak üzere TL varlıkları baskılamaya devam etti. 


Bununla birlikte Fed ve ECB toplantıları öncesinde genel olarak 
gelişmekte olan ülke para birimlerinin değer kaybettiği ve TL'nin 
bu tarafta negatif ayrışma eğilimini sürdürdüğü görüldü. Haftaya 
4,47'li seviyelerden başlayan Dolar/TL kuru, Fed'in 12 Haziran'da 
sona eren toplantısında 25 baz puan faiz artırımına giderek şahin 
bir tutum sergilemesi ve 2018 yılının kalanı için iki kez daha faiz 
artırım mesajı vermesine bağlı olarak 4,70'li seviyeleri test etti, 
Fed'in vermiş olduğu mesajlar ve yaptığı güncellemeler sonrasında 
Piyasada Eylül 2018 ve Aralık 2018'de Faiz artırımına gideceğine 


olarak destekledi. 
Diğer taraftan büyüme ve istihdam piyasasındaki güçlü seyrin 
devam edeceğine yönelik beklentilerin korunduğu izlenirken, 
bu beklentiler projeksiyonlara da yansıdı. Fed'in bu yıla yönelik 
büyüme beklentisi de yukarı yönlü revize ile 742,7'den 442,8 
seviyesine çıkarıldı. 2019 ve 2020 yıllarına ilişkin büyüme 
beklentileri, si: 902,4 ve 62,0 seviyelerinde sabit bırakıldı. 
FOMC'nin işsizlik oranı projeksiyonlarına göre, 2018 medyan 
tahmini 0,2 puan azaltılarak 43,6'ya çekildi. İşsizlik oranının 2019 
ve 2020'de 4446963,S'e gerileyeceğini öngörüldü. Fed'in tercih ettiği 
enflasyon göstergesi olan Kişisel Tüketim Harcamaları (PCE) fiyat 
endeksi medyan tahmini ise 2018 için /41,9'dan (42,1'e ve 2019 
için 462'den 42, Ve yükseltildi. Fed'den gelen şahin söylemler, 
gelişmekte olan ülkeler için şartların zorlaşmaya devam edeceğine 
işaret ederken, küresel risk iştahındaki dalgalı seyir gelişen ülke 
piyasalarından portföy çıkışlarının sürmesine ve genel olarak bu 
ülke varlıklarının baskılanmasına neden olabilecektir. 


Seçim sürecinde sona gelindi mi? 

İçeriye döndüğümüzde ise 24 Haziran'da milletvekilliği ve 
cumhurbaşkanlığı seçimi gerçekleşecek. Bu seçim milletvekilliği 
için nihai olmakla birlikte, cumhurbaşkanlığı seçiminde adaylardan 
birinin 9450 oy oranını aşamaması durumunda, $ Temmuz'da 
cumhurbaşkanlığı seçiminin ikinci turu gerçekleşecek. 

Bu durumda seçimin ikinci tura kalmış olmasıyla belirsizliğin 
uzamış olması kadar, mecliste ortaya çıkan aritmetik de piyasa 
fiyatlaması üzerinde etkili olacaktır. Bu nedenle önceki seçimlerden 
farklı bir döneme girdiğimizi ve seçim sonuçları netleşip, hatta 
sonrasında ekonomi yönetimi ve söylemleri netleşene kadar 
fiyatlama yapmanın zor olacağını göz önünde bulundurmak 
gerekiyor. Bu dönem sonlanana kadar TL varlıklar için her iki 
yönde de sert hareketlere neden olabilecek volatil bir dönem 


dair beklentiler güç kazandı. Bu süreç içerisinde 24 Haziran'daki 
seçim göz önünde bulundurulduğunda, seçime ve sonrasındaki poli- 
tika belirsizliklerine bağlı olarak TL'deki negatif ayrışma eğiliminin 
devam ettiği görülebilir. TL'deki değer kayıplarının devam etmesi 
durumunda Dolar/TL kurunda, 4,70 seviyesinin aşılmasına bağlı 
olarak tekrar 4,80 — 4,90 aralığı gündeme gelebilir. Dolar/TL'de 
aşağı yönlü hareketlerde ise 4,60 seviyesi altında 4,54 — 4,46 aralığı 
destek olarak izlenebilir. TCMB'nin hamleleri sonrasında yaşanan 
düşüşlerde güçlü destek olarak çalışan 4,46 seviyesinin aşağı yönlü 
hareketlerde yakından takip edilecektir. Devam eden yüksek vola- 
tilite nedeniyle bahsettiğimiz bu destek ve direnç seviyelerinden 
sonra sert hareketler gelebileceğini göz önünde bulundurmakta 

ve TL'nin taraf olduğu tüm döviz işlemlerinde kaldıraç oranlarının 
makul seviyelerde tutulmasında fayda olduğunu düşünüyoruz. 


yaşanma olasılığı göz önünde bulundurularak, portföylerde 
çeşitlendirilmiş korumacı bir strateji izlenmeye devam edilmeli. 

TL varlıkların taraf olduğu işlemlerde kaldıraçlı ya da kredili 
işlemlere mümkün olduğunca temkinli yaklaşmak, bu tür işlemleri 
olanların ise piyasada oluşabilecek ani hareketlere karşın aktif zarar 
kes emirleri bulundurmaları faydalı olacaktır. 


Borsa İstanbul ucuz ama 

Borsa İstanbul için son aylarda kullandığımız en önemli 
argümanlardan biri, hem kendi tarihsel ortalamalarına hem de 
emsallerine kıyasla düşük çarpanlarla fiyatlanması. 

Özellikle bankacılık endeksi için bu argümanın aylardır ortada 
olmasına karşın, negatif ayrışmaların devam ettiğini ve her yeni ayda 
bu ucuzluğun daha da artığını gördük. Bu nedenle ucuzluğun alım 
için, özellikle de kısa ve orta vade içim yeterli bir gerekçe olmadığını 
defalarca görmüş olduk. 

Özellikle içinde bulunduğumuz dönemde olduğu gibi haber 
bazlı etkilerin ön planda olduğu bir dönemde kısa vadede temel 
değerlemeler anlamsızlaşabiliyor. 

Bu nedenle özellikle güçlü trendlerin olduğu dönemlerde 
trendlere bağlı kalmak, trend değişime yönelik güçlü bir işaret 
oluşmadan, dip ve tepe arayışı ile trendin aksine pozisyon almanın 
çık daha riskli olduğu kanaatindeyiz. İçinde bulunduğumuz 
dönemde de gerek bankaların sanayi endeksine göre gerekse Borsa 
İstanbul'un genel olarak ucuz değerleniyor olmasına rağmen, güçlü 
destek bölgelerinde bulunan Borsa İstanbul'da yukarı yönde bir 
trend başlangıcı için yeterli işaret alınabilmiş değil. 

Bu nedenle düşüş trendinin gücünü de göz önünde 
bulundurduğumuzda desteklerden alım yapmak yerine ilk olarak 
güçlü bir direncin geçilmesini beklemek daha sağlıklı olacaktır. 
Aksi takdirde yükselişler piyasa tarafından yeni satış fırsatı olarak 
değerlendirilmeye devam edecektir. 


HAFTALIK EKONOMİ DERGİSİ 17 - 23 HAZİRAN 2018 PARA 59 


AVRUPA'NIN beş büyük futbol ligi (İngiltere, 
İspanya, Almanya, İtalya, Fransa), 2016-17 sezonun- 
da 14 milyar 700 milyon euro gelir üretti. Bu rakam, 
bir önceki yıla oranla yüzde 9 daha fazla. Bütün 
Avrupa ülkelerini değerlendirmeye aldığımızda bu 
rakam, 25 milyar 500 milyon euro'ya çıkıyor. 

14 Haziran'da başlayıp 15 Temmuz'a kadar sü- 
recek olan FIFA Dünya Kupası maçlarının oynandığı 


FIFA Dünya Kupası maçları oynanırken Avrupa futbol endüstrisine bakalım dedik. 
Deloitte'nin raporuna göre, Avrupa futbol endüstrisi 2016-17 sezonunda 25.5 milyar 
euro'luk bir büyüklüğe ulaştı... ALEV RİGEL / alev.rigel(öparadergi.com.tr 


- şu günlerde Amerikalılar merak 
edip Avrupa futbolunun parasal 
değerini ortaya çıkarmışlar. 140 
kadar ülkede faaliyet gösteren 
ve 150 bin personeliyle mu- 
hasebe, denetim, vergi ve yöne- 
tim danışmanlığı yapan, New 
York merkezli uluslararası fir- 
ma Deloitte'un raporuna göre, 
İngiltere Premier League'i (Birin- 
ci Ligi - İngiliz futbolunun en üst 
seviyedeki ligi), piyasa lideri. 4.5 
milyar sterlin tutan rekor kazancıyla adeta bir darphane gibi. Bu 
ligde mücadele eden 20 kulübün hepsi de rekor kârlar elde et- 
meyi başardı. En yakın rakibi İspanya'nın La Liga'sından bile 
yüzde 86 oranında daha geniş bir pazar. 


SPONSORLUK İLK SIRADA 

Raporda geçen yılın futbol sezonunun finansal sonuçları, 
Avrupa futbol kulüplerinin gelişmiş kârlılığını ve istikrarını 
gösteriyor. Kulüpler genelde gelirlerinin yüzde 43'ünü spon- 
sorluk anlaşmalarından ve forma, top, aksesuar gibi ürünlerin 
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Futbol ve gerçekler 


© Futbol oyununun ilk kez nerede oynandığına dair pek çok 
efsane mevcuttur. Çin, Meksika, İngiltere, İtalya, futbolun 
orijini olduğu söylenen ülkelerden bazılarıdır. Popüler bir 
spor haline geldiği ülkenin, İngiltere olduğu kesindir. 

© İngiltere'deki futbol tarihi, biraz tüyler ürperticidir. Bu 
oyun, 1800'lerin başında Londra'daki Newgate Hapishanesi 
mahkumları tarafından oynanmıştı. Hapishanede 
hırsızlıktan suçlu mahkumlar bulunuyordu. Bir rivayete 
göre elleri kesildiği için mecburen ayaklarıyla oynuyorlardı. 
© Önceleri top yuvarlak değildi. Çünkü top, 
idam edilen mahkumların midelerinden 
yapılıyordu. Oyuncular, 1908'e kadar 
mideden yapılmış topu tekmelediler. 
1950'lerde futbol topu, 32 parçadan ibaretti. 
Futbolun en popüler olduğu kıta, Avrupa'ydı. 32 
parça da Avrupa'nın 32 ülkesini temsil ediyordu 
(Bugün Avrupa'da 44 ülke var). 

© Futbol topunun bugünkü çokgen görünümü 
için, Amerikan Havacılık ve Uzay Dairesi 
NASA'nın 1962'de uzaya gönderdiği Telstar 
iletişim uydusu örnek alındı. Topun siyah 
çokgeni beş kenarlı (pentagon), beyaz çokgeni 
ise altı kenarlıydı (heksagon). 

© Kale de hasırdan yapılmış büyükçe bir 
sepetti. Top oynandığı alana ise “tezgah” 
deniyordu. Henüz çizgilerle ayrılmış bir alan 
değildi. 

o İngiltere'de futbol, köylerde, kasabalarda da halkın 
sevdiği bir spor olmuştu. Ama herkes bir topun peşinden 
koşuyor, birbirini sakatlıyor, yaralıyor hatta kemiklerini 
kırıyordu. 

© Birileri çıkıp, “Bu oyunu bazı kurallara bağlayalım” dedi. 
El, ayak ve şiddetin kullanıldığı futbol yanlıları ile kurallara 
bağlı kalanlar ikiye bölündü. İngiliz yönetiminden bıkan ve 
sonra da açlık tehlikesiyle karşı karşıya kalan İngilizler 
ABD'ye göç etti ve sert futbolu orada yaygınlaştırdı, adı 
da “Amerikan Futbolu” oldu. Bugün ABD, Amerikan 
Futbolu ile karıştırmamak için bizim bildiğimiz 
futbola “soccer” der. Oysa bu kelime İngiliz 
icadıdır. 

© Futbol, “ayak topu” anlamına gelir. Ama 
"topa ayakla vurulduğu” için değil, “ayakta 
oynanan bir spor” olduğu için bu adı almıştır. 
© ABD'de 1919'dan 1921'e kadar “soccer” 

da oynandı. Futbolculara gol başına 35 cent 
veriliyordu. 

© Futbol, dünyanın her yanına yayılmıştı ama 


satışından, yüzde 39'unu televizyon yayın haklarından, yüzde 
18'ini de bilet satışlarından elde ediyor. Premier Leauge'e ise 
paranın büyük bölümü, televizyon yayın haklarından akıyor. 
Deloittetun spor grubunu başkanı Dan Jones, yaklaşık on yıl 
kadar önce İngiltere Birinci Ligi kulüplerinin 10'da altısının 
işletme zararlarına uğradığını, geçen sezonda ise bütün kulü- 
plerin kârlı hale geldiğini açıkladı. Buna ilaveten İngiltere 
Birinci Ligi kulüpleri, on yıllık sürede gelirlerini en hızlı artıran 
kulüpler oldu. Araştırmaya göre, Premier League'in 2019-20 ve 
2021-22 sezonlarındaki İngiltere içi yayın hakları satışı, bekle- 
nen finansal artışları pek karşılamasa da kulüpler için bu durum, 


> 


sadece bir eğlenceydi. Oyuncular da zevk için amatörce 
oynuyordu. Profesyonel maçlar 1925'ten sonra oynanmaya 
başladı. Bugün FIFA'ya üye 200'den fazla ülkede, 250 
milyon oyuncu tarafından oynanıyor. Birleşmiş Milletler'e 
üye ülke sayısı bile 193. FIFA'ya sadece Grönland üye 
olmayı başaramadı. Gerekçesi, Grönland'da futbol 
oynamaya elverişli çimenlik alan olmamasıydı. 
© 1950'de düzenlenen Dünya Kupası, sıkıştırılmış kağıttan 
(papier mache) yapılmıştı. Ama şampiyon olan Uruguay, 
kupasını alamadı. Çünkü şiddetli yağış nedeniyle kupa 
çözülüp dağılmıştı. Türkiye şampiyonaya katılmaya 
hak kazandığı halde Brezilya'nın uzak olması 
ve ekonomik sebepler yüzünden gidememişti. 
İskoçya ve Hindistan da Brezilya'ya gidemeyen 
ülkelerdendi. 
© James Bond filmlerinin ilk aktörü efsane 
isim Sean Connery'ye, beyaz perdede 
şansını denemeden önce Manchester 
United'da oynaması için teklifte 
bulunulmuş, kontrat bile hazırlanmıştı. 
© 1964'te Peru'da bir maçın hakeminin 
kararı o kadar büyük bir öfkeye neden oldu 
ki çıkan olaylarda 300'den fazla taraftar öldü. 
© Bir başka hakem hatası bu kez can almadı 
ama ilginç bir protestoya sahne oldu. 2002'de 
Madagaskar'da oynanan bir maçta, önceki maçta 
hakem hatasına kurban gittiğini düşünen Antananarivo 
takımı futbolcuları, kendi kalelerine 149 gol attı. 
© 1967'de Nijerya'da iç savaş vardı. Ama taraflar, Edson 
Arantes do Nascimento'nun (yani Pele'nin) maçını izlemek 
için iki günlük ateşkes ilan etti. 
© Futbol maçlarının son birkaç dakikasında seyirci genelde 
stadı terk etmeye başlar. 1982'de Moskova'da oynanan bir 
lig maçında da aynı şey oldu. Ama santrası bile yapılmayan 
bir son saniye golü atılınca, yüzlerce seyirci geri dönmeye 
çalıştı. Çıkan izdihamda 350 kişi öldü. 


© Kongo Demokratik Cumhuriyeti'nde oynanan bir 
—, futbol maçında sahaya düşen yıldırım, bir takımın 


bütün futbolcularını öldürdü. Diğer takımın 
oyuncularına ise hiç bir şey olmadı. 
© Futbolcular, maç sırasında ortalama olarak 
toplam 10-15 km koşarlar. Bu, bir basketbol 
maçında iki pota arasında 350-500 kez gidip 
gelmeye eşit bir mesafedir. 
© ABD'nin Mississippi eyaletinde 1991 yılına 
kadar futbol (soccer) oynanması yasaktı. 
© Profesyonel futbol, 1984 yılına kadar 
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olimpiyatlarda yerini alamadı. İzin verildiğinde futbolcuların 
23 yaş altı olması şart koşuldu. 1996'dan itibaren kadın 


futbol takımları da olimpiyatlara kabul edildi. 

© Brezilya'da 13 yaşındaki bir çocuğun, amatör 
bir maçta 23 gol birden atması, basının ilgisini 
çekti. Takımını da 23-0 kazandıran bu futbolcu 
Ronaldinho'ydu. 

© Dünyanın en çok gol atan futbolcusu, Brezilyalı 
Arthur Friedenreich'dı. 26 yıllık futbol hayatı 
(1908-1934) boyunca bin 329 gol atmıştı. 
Ama o zamanlar futbol amatör oyunuydu ve 
kimse bu futbolcunun adını bile bilmiyordu. 
Pele bile futbol hayatı boyunca bin 279 gol 
atmıştı. 

© Koreli futbolcu Ahn Jung-hwan, attığı 
golle İtalya'yı 2002 Dünya Kupası'ndan 

eledi. O sıralarda İtalyan kulübü Perugia'ya 
transfer olmak üzereydi. Sözleşmesi anında 
feshedildi. 

© 2000 yılında İngiltere'de, Cross Farm Park Celtic 
oyuncusu Lee Todd, oyunun ikinci saniyesinde kırmızı 
kart gören futbolcu olma unvanını kazandı. Hakem öyle 
şiddetli bir başlama düdüğü çalmıştı ki Todd, küfürlü bir 
karşılık verince kendini saha dışında buldu. 

© İngiltere'de futbol fanatiklerine “holigan” (serseri, 
gangster, çeteci, kabadayı) denir. İtalya'da ise adları 
“tifüs”tür. 2005'te Liverpool'un bir holiganı, takımı ilk 
yarıyı 3-0 yenik bitirdiği için intihar etti. Oysa ikinci yarıda 
geri dönen Liverpool maçı kazanan taraf olmuştu. 

© 2010'da Güney Afrika'da düzenlenen Dünya Kupası'na 
Kuzey Kore de katılmıştı. Ama Kuzey Korelilerin ülke 

dışına çıkmaları yasak olduğundan, Kuzey Kore hükümeti, 
taraftarları Çinlilerden seçti. 

© Brezilya'da düzenlenen 2014 Dünya Kupası sırasında 
hükümet, güvenlik nedeniyle seyircilerin alkol tüketmesini 
yasakladı. Uluslararası Futbol Federasyonu FIFA, bu yasağı 
hemen kaldırdı. Çünkü organizasyonun sponsoru Amerikan 
bira üreticisi Budweiser'di. 


hiç de endişe verici değil. Çünkü uluslararası televizyon yayın 
hakları herhangi bir açığı fazlasıyla kapatabilecek. 


İNGİLTERE PREMIER LİGİ RAKİPSİZ 

İngiltere liglerinde oynayan 92 kulüp, 5.5 milyar sterlin gelir 
elde etti. Bu rakam, Almanya (Bundesliga) ve İtalya (Serie A) 
gelirlerinin toplamından bile fazla. Bu 92 kulüp, aynı zamanda 
İngiltere ekonomisine, 1 milyar 900 milyon sterlinlik vergiyle 
katkıda bulundu. Şampiyonlukta iddialı olan takımlar ise toplam 
720 milyon sterlin üretti. Bu gelir, iki yıl önceki sezondan yüzde 
30 daha fazla. 

İngiltere'den sonra en başarılı lig olan İspanya Ligi (La Liga), 
televizyon yayın hakları satışından elde ettiği geliri yüzde 30 
oranında artırdı. Geçen yıl La Liga'nın televizyon yayınlarından 
kazandığı para 2 milyar 900 milyon euro'yu buldu. Böylece 
İspanya Ligi, Alman Birinci Ligi Bundesliga'yı geçerek, dünyanın 
en çok kazanan ikinci futbol piyasası oldu. Buna karşılık Alman 
takımları da dünyanın en çok seyirci çeken kulüpleri oldular. 
Geçen yıl oynanan her Bundesliga maçını, statlarda ortalama 
olarak 44 bin seyirci izledi. 


© 2014 Dünya Kupası'nı Almanya kazandı. Şampiyonluk 
primi alan futbolculardan biri de Mesut Özil'di. Özil, aldığı 
300 bin euro'yu, Brezilya'da 23 çocuğun ameliyat edilmesi 
için bağışladı. 


| © Real Madrid'de 7 numaralı formayı giymiş olan 


(Manchester United'a transferi konuşulan), Portekiz milli 
takımının da kaptanlığını yapan Cristiano Ronaldo, 2004'te 
Endonezya'daki tsunami felaketinden sağ kurtulan 7 
yaşındaki bir çocuğun eğitimini üstlenmişti. 
Bu çocuk 2015'te Sporting Lisbon futbol 
kulübü ile sözleşme imzaladı. 
© Ünlü takımlar, ünlü markalarla 
sponsorluk anlaşmaları yaparlar. 
Futbolcuların formalarına markalar 
işlenir. Barcelona ise “ters sponsorluk” 
anlaşması yapan tek takımdır. İspanyol 
futbolcuların formalarında sadece UNICEF 
(Birleşmiş Milletler Çocuklara Yardım Fonu) 
yazar. Takım her yıl UNICEF'e 1.5 milyon euro 
bağış yapar. 
© Norveç, Brezilya'ya yenilmeyen tek ülkedir. Oynadıkları 
dört maçın ikisi beraber bitmiş, ikisini de Norveç 
kazanmıştır. 
© 1845-1852 yılları arasında İrlanda'da görülen 
Patates Kıtlığı, toplu ölümlere neden olmuştu. Osmanlı 
imparatorluğu İrlanda'ya, gemiler dolusu patates yolladı. 
Fakat Osmanlı'ya, “İngiltere Kraliçesi'nin yaptığı yardımdan 
fazlasını yapamazsınız” dediler. Osmanlı da patates yüklü 
gemilerle geri dönmemek için Drogheda liman kasabasına 
ürünü gizlice bıraktı. Bölge halkı, minnet duygularının 
ifadesi olarak Drogheda United futbol kulübünün logosunu, 
ay-yıldız yaptı. 
© Paris'te Zafer Takı'nı bilmeyen yoktur. Altında Birinci 
Dünya Savaşı sırasında Fransa için ölen isimsiz askerleri 
anmak için sürekli bir ateş yanar. Bu ebedi ateş, tarihinde 
bir kez söndü. Sarhoş bir fanatik, 1998 Dünya Kupası 
finalinde Fransa'nın Brezilya'yı yenmesini protesto etmek 
için ateşe işemişti. 


İtalya ligleri ise geçen sezon ilk kez olarak gelirlerde 2 mi- 
Iyar euro sınırını aştı. Bu başarıda ticari kaynaklardan gelen 
paranın rolü büyük oldu. Fransa, Avrupa futbol piyasa: 
ilk beşinde yer aldı ama en düşük geliri üreten piyasa olmak- 
tan kurtulamadı. Fransız kulüpler, yeni bir uygulamayla ülke içi 
televizyon yayınlarını dört yıllık periyotlara bağlamış olsalar da 
geçen yıl 1 milyar 600 milyon euro'luk gelirde kaldılar. 
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Türk Telekom tüm teknik yönetim merkezlerini tek çatı altında topladı. Türk 
Telekom CEO'su Dr. Paul Doany, Türk Telekom'un özelleştirmeden bu yana 
gayrimenkul alanındaki yatırım harcamalarının 1.6 milyar TL'yi aştığını söyledi... 


Türkiye'nin en büyük siber güvenlik merkezi 


TÜRK Telekom geçtiğimiz hafta 
Ankara'da yeni genel müdürlük 
binasını açtı. Bu benim için sıradan 
bir haber. Fakat açılan bu binanın 
içinde Türkiye'nin en büyük Siber 
Güvenlik Merkezi ve Hizmet Yönetim li 
Merkezi'nin de bulunuyor olması bu . 
haberi benim için önemli hale getiriyor. 
Çünkü ülkemizin internet omurgasının 
çok büyük bir kısmını halen Türk 
Telekom'un alt yapısı oluşturuyor ve m. Bp 

bu omurganın güvenliği ülkemizin de he 
güvenliği demek. 

Şimdi biraz da bu açılışın detaylarından bahsedelim. Türk 
Telekom, yeni genel müdürlük binasının açılış törenini Ankara'da 
düzenlediği iftar yemeği ile gerçekleştirdi. Törene Başbakan Binali 
Yıldırım, Ulaştırma, Denizcilik ve Haberleşme Bakanı Ahmet 
Arslan, Milli Eğitim Bakanı İsmet Yılmaz, Bilgi Teknolojileri 
ve İletişim Kurulu (BTK) Başkanı Dr. Ömer Fatih Sayan, Türk 
Telekom CEO'su Dr. Paul Doany, Türk Telekom İnsan Kaynakları, 
Regülasyon ve Destek Genel Müdür Yardımcısı Şükrü Kutlu, 
Türk Telekom üst düzey yöneticileri ile Türk Telekom okulları 
öğrencileri, gazi ve şehit ailelerinin yanı sıra pek çok davetli 
katıldı. 

Törende yaptığı konuşmada, gerçekleştirilen gayrimenkul 
yatırımlarına dikkat çeken Türk Telekom CEO'su 
Dr. Paul Doany, Türk Telekom'un özelleştirmeden bu 
yana gayrimenkul alanındaki yatırım harcamalarının 
1.6 milyar TL'yi aştığını dile getirerek; “Yıllardır 
Türkiye'nin dijital dönüşümü için ülkemizin 
geleceğine yatırım yapıyor; 42.6 milyon abonemize 
mükemmel müşteri deneyimi yaşatmak için 
çalışıyoruz. Hedeflediğimiz kusursuz hizmet anlayışı 
için, yüksek iş verimi sağlayacak çalışma mekanları 
da büyük önem taşıyor. Türk Telekom'a yakışır 
nitelikte inşa etmiş olduğumuz akıllı ve çevre dostu 
yeni genel müdürlük binamız ile kaynaklarımızı daha 
verimli ve etkin şekilde kullanırken hizmet kalitemizi 
de arttırmayı hedefliyoruz” dedi. 


Başbakan 
Binali Yıldırım 


Doany binanın sahip olduğu teknik 
konularla ilgili de şöyle dedi: “Yaklaşık 
1.600 personelimizin çalışacağı 55 
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Türk Telekom'un tüm teknik yönetim 
merkezlerini de tek bir yerde toplamış 
” bulunuyoruz. Baza bloğunda yaklaşık 600 
kişilik bir konferans salonu, sergi alanı 
ve kafeteryanın yanı sıra Türkiye'nin en 
büyük Siber Güvenlik Merkezi (SOC), 
Türkiye'nin en büyük Şebeke Yönetim 
Merkezi (SMC), Mükemmeliyet Merkezi 
ve Kriz Merkezi gibi kritik yönetim merkezlerimiz yer alıyor. 
Kule binamız, Ankara'da çift cephe uygulamasının yapıldığı ilk 
ve tek bina olmasının yanı sıra, Türk Telekom tarihinde Dinamik 
UPS'lerin ilk olarak kullanıldığı bina olma özelliğini de taşıyor.” 
Açılış günü biz de oradaydık ve binayı gezme imkânı bulduk. 
İnşaat konusundan hiç anlamam, o yüzden inşaat ile ilgili bize 
anlatılanları doğrudan size aktarıyorum. Bina dış yüzeyinde 
kullanılan çift cephe uygulaması; ortam sıcaklığının daha kolay 
kontrol edilerek enerji verimliliği sağlaması, uygun mevsimlerde 
doğal havalandırmaya imkân vermesi, ses ve hava kirliliğine karşı 
ikinci bir bariyer oluşturması ve ekstra güvenlik sağlaması gibi pek 
çok avantajı bir arada sunuyor. 
Teknik altyapıda ise Türk Telekom masraftan 
kaçınmamış. Örneğin, Türk Telekom'un yeni genel 
müdürlük binasında ilk defa kullandığı Dinamik UPS 
(kesintisiz güç kaynağı) sistemi ise, herhangi bir akü 
kullanmadan kinetik enerji ile 7/24 çalışıyor; enerji 
kesintisi oluştuğu anda çok hızlı şekilde devreye 
girerek yükü jeneratörlere kesintisiz olarak aktarıyor. 
Ayrıca, çevre dostu mekanik sistemlerin ve mimari 
malzemelerin tercih edildiği binada baza bloğu 
çatısında bulunan güneş panelleri sayesinde güneş 
enerjisinden de faydalanılarak önemli ölçüde elektrik 
tasarrufu da sağlanmış olacak. 
Sonuç olarak, Türk Telekom'a yakışan bir bina 
olmuş. Hayırlı olsun diyoruz. 


Dr.Paul 
Doany 
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Son yıllarda küresel ekonominin öne geçmesiyle gündeme geldi. Tüm 
insanlığın bağlı olduğu evrensel ahlak teorisine kısaca “deontoloji” 


İş yaşamında deontolojik yaklaşımlar 


IMMANUEL Kant 1724'te 

Almanya'nın Königsberg kentinde 

doğdu. Zamanında matematik, astronomi, 
coğrafya ve antropoloji gibi birçok alanda 
uzmanlaşmış bir filozof ve bilim adamıydı. 
Pratik ahlak, bilim, tarih ve siyaset 
öngörüleriyle ilgili birçok yazı kaleme 
aldı. Daha o tarihlerde bugünkü evresine 
ulaşmamış basit teleskoplarla görülebilen 
soluk bulutsu görüntülerin aslında 
gökyüzündeki bambaşka evrenler olduğunu 
öne süren ilk bilim adamıydı. 

Kant'ın tüm yeni fikirleri henüz bunları 
yeterince hazmedemeyen zamanın düşünce 
adamları ve bilginleri tarafından sık sık 
kınanıyordu. Ancak toplumsal ahlakla ilgili 
görüş ve eserleri çağımıza kadar yaşadı ve 
geleceğin düşünce dünyasının temellerini 
oluşturdu. Ahlak bağlamında en çok değer 
verdiği unsurlardan biri toplumun her 
katmanında rol alan bireylerin “deontolojik 
ahlak” kavramına uymasıydı. 


EVRENSEL ETİĞİN KALIPLAŞMIŞ ŞEKLİ 

Peki, neydi bu deontoloji denilen 
gizemli sözcük? 1788'de deontolojik ahlak 
teorisini bizzat formüle etti. Geleneksel 
teorilerin aksine, Kant'ın deontolojik 
kuralları başlangıç itibariyle başta felsefe 
olmak üzere tüm bilimlerde insan aklından 
kaynaklanmalıydı. Böylece deontoloji 
teorisi, sonuca bakılmaksızın bir dizi ilke ve 
kurallara uygun olarak hareket etmeyi ahlaki 
bir zorunluluk haline getirdi. 

Bugün iyi biliniyor ki, başta etik değerler 
olmak üzere hiçbir ayırım gözetmeden 
tüm insanlığın bağlı olduğu evrensel ahlak 
teorisine de hala 'deontoloji” deniyor. Antik 
Yunancada “görev ya da “görev yapma” 


w 
fi | 
Rİ 
8 
9 
8 
A 
iel 


anlamlarını çağrıştıran sözcüğün tüm 
unsurlarıyla bizde ilk kullanıldığı alan ise 
modern hekimlik oldu. 

“Tıbbi Deontoloji” ilkelerini uygulamaya 
koyan ilk “Bakanlar Kurulu Kararnamesi” 
1959 yılında hazırlandı 1960 yılının başında 
yürürlüğe girdi. Buna göre tüm hekimler 
insanların kültür, inanç, aidiyet ve sosyal 
konumlarına bakmaksızın eşit hareket 
edecekler ve insanları yapay kategorilere 
ayırmadan onlara aynı ruhsal sıcaklıkta 
yaklaşacaklar. Dahası, kendi aralarında bile 
ayırım yapmayacaklar. 

Bu kural bugün dünyanın gelişmiş 
ülkelerinde birçok alanda geçerli hale geldi. 
Hatta bazı üniversitelerde “Disiplinler 
Arası Biyo-etik Merkezleri bile kuruldu. 
Burada bilhassa içselleştirilmiş inançlara 
saygılı olunması, bireye sadece insan olarak 
yaklaşılması gereği üzerinde duruldu ve 
duruluyor. 


İÇ HUZURU KAZANDIRIR 

Bugün deontoloji sadece hekimlik 
alanında değil tüm disiplinlerde geçerli bir 
sistem. Bir bakıma İnsanlığın ulaştığı en 
son çizgide “deontolojik etik” görev temelli 
evrensel bir ahlak yaklaşımı. 

Deontolojik etik, herkesin yerine getirmesi 
gereken belirli görevlere sahip olduğunu; 
bu görevleri yerine getirmenin, erdem ya da 
sonuçlarıyla ilgili -herhangi bir düşünceden 
ya da önyargılardan bağımsız olarak- ahlaki 
bir gerekliliğe vurgu yapıyor. 

Şimdi bunun son örneklerini klasik 
disiplinlerin dışında “yöneticilik”, “girişimcilik” 
ve “marketing” alanlarında da görüyoruz. 
Fakat buradaki yaklaşım biraz daha 
farklı: En ilginç farklılık, ortaya konan 


64 PARA HAFTALIK EKONOMİ DERGİSİ 17 - 23 HAZİRAN 2018 


CORPORATE 


yararın insanlığı büyük mutluluğa ve 
en iyi sonuca ulaştırmayı hedeflemesi. 
Buradaki mutluluk hem şirket hem 
üretici hem de tüketici için geçerli. 
Örnek vermek gerekirse, şirketin sahip 
ya da yöneticileri daha fazla kazanma 
arzusuyla üretimde etik olmayan bir tavrı 
öngörüyor ve bunu dayatıyorlarsa bu işi 
uygulamaya koyacak kişilerin deontolojik 
yaklaşım anlamında direnmesi gerekiyor. 
Aynı yaklaşım tüketici açısından 
da geçerli; içerik, ambalajlama, 
fiyatlandırma, dağıtım ve reklam 
aşamalarında hedef kitleyi yakalamak 
anlamında doğru olmayan bazı mesajlar 
veriliyorsa bu da deontolojik sınırların 
dışına çıkıldığının en belirgin ipuçlarını 
veriyor. 


REKABET BİLİMSEL AHLAKTA ÖNE GEÇMEKTİR 
Rekabet ise daha önemli etik 


kavramları çağrıştırıyor. Aynı sektörde 
görev yapan kurumları kötülemek; 
onları aşağılamak, iftira atmak ya da 
bazı vaatlerle formül ve buluşları ele 
geçirmek için rakip şirketlerden eleman 
devşirmek ticari ve sınai deontolojiye 
uymuyor. Temel kural şudur: Başkasının 


patenti haline gelmiş uygulamaları karşı 
tarafın olurunu almadan kendinize asla 
mal etmeyin. 

İşletmelerin insanları bir amaç için 
kullandığı doğrudur. Tabii ki hak ettiği 
ücreti vermek koşuluyla. Sonuçta, 
fabrika çalışanları işverenler için kâr 
elde etmenin aracıdır. Ama sadece 
insanları etik değerlerin dışında 
kullanarak bazı şeyleri elde etmek 
bugünkü ahlak ve hukuka aykırıdır. 
Tüketicilerin yanısıra çalışanlar da araç 
değildir. Onlar düşünsel eğilimleri ne 
olursa olsun insandır ve onlara insanca 
yaklaşmak gerekir. 

Günümüzün iş 
pratiğinde sosyal 
sorumluluk konuları 
giderek öne çıkıyor. 
Gelişmiş ülkelerde 
bazı sapmalar 
olsa da iş ahlakı 
ve sürdürülebilir 
deontoloji yeni 
buluşlara ve 
hizmetlere yol açıyor. 
Çoğu kurumun kendi 
değerlerini ifade 
ederken sorumluluğa ve 
sürdürülebilirliğe vurgu 
yapmaları da tümüyle 
bundan kaynaklanıyor. 

Kurumsal etik yaklaşımı artık sadece 
insanı değil, çevreyi de dikkate alıyor. 
Dingin bir çevre olmadan insani 
değerlerle yaşamak çok zor. İş 
yüzden pazarlama odaklı uğraşılar sosyal 
sorumluluğu pekiştiriyor, insanlığa yeni 
bir kapı aralıyor. 


ETİK TUTARLILIĞI OLAN FİKİR 
Atıkların azaltılması, yerkürenin 
korunması en yüksek düzeyde çevreci 
üretim yapılması günümüzün olmazsa 

olmaz -insan odaklı- deontolojik 
ilkelerinden biri. Bu konunun içine tüm 
lojistik unsurlar da giriyor. 

Fakat yine de piyasa oyuncularının 
evrensel etik değerlere uyması 
günümüzde pek de başarılamıyor. 
Buradaki sorun Kant'ın etik teorisine 
göre bazı negatif davranışların 
faydalı olabileceği hakkında yanlış 
yorumlar yapılması. Yine de bugün 
sosyal sorumluluk ilkesi giderek 
kavramsallaşıyor ve yerine oturuyor. 

Bir kez daha vurgulayalım: Yalnız 


bireylerin değil; kurumların, işletmelerin, 


Immanuel 


fabrikaların, markaların da etik 
kabulleri olmak zorunda. Tam da 
burada giderek geleneksel hale 
gelen 'vizyon-misyon' prensibi 
deontolojik yaklaşımlarla 
takviye edilmediği sürece 
sıradan bir klişe olmaktan öteye 
gidemiyor. 

Satırlarımıza iyi bilinen 
birkaç alıntıyla son verelim; 
Aristo şöyle demiş zamanında: 
“Her fikir onu üretene 
doğruymuş gibi gözükür, 
önemli olan o fikrin tüm 

insanlığı hedef almasıdır. Böylece doğru 
ya da yanlış hemen ortaya çıkar.” 

Aşıyı keşfeden Louis Pasteur'un şu 
cümlesi de önemli: “Aslında şans diye 
bir kavram insanlık tarihinde yoktur. 
Şans dediğimiz şey insanlık adına bir 
şeyler yaratıldığı zaman gerçekten şans 
haline gelir.” 

Yakın tarihin ünlü isimlerinden ünlü 
yazar Aldous Huxley ise deontolojik 
çağrışımları dile getiriyor ve şöyle 
soruyor: “İster birey olun ister topluluk, 
hiç değişmeyen gerçeği daima şu şekilde 
sormaya devam edin: Kendime değil, 
insanlık adına neleri ürettim ve neleri 
kazandım?” 
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Yapay zeka sizi 


y 'sule.guner©sabah.com.tr 
Esuleguner B 
Gtreviroma (EB 


uçuracak” 


Yapay zeka teknolojileri sivil havacılığın daha az maliyetli ve daha güvenli 
olmasını amaçlarken, uzmanlar otonom uçaklar içinse önümüzde uzun yıllar 
olacağı tahminini yapıyor. 


YAPAY zeka, sivil havacılıkta 
da kendisini ispat etti, Gerek 
pilotların, gerekse yolcuların 


işlemlerini kolaylaştırmak için 
yazılımlar geliştiren dev fir- 
maların yarattığı yapay zeka 
pazarı, giderek büyüyor. The 
Artificial Intelligence in Avia- 
tion Market'in raporuna göre, 
bu yıl 152 milyon dolar değe- 
rindeki bu pazarın 2024'te 2,2 
milyar dolara çıkması bekle- 
niyor. ABD ve Avrupa'da dev havayolları şirketleri yapay zeka- 
yı son birkaç yıldır kullanıyor. Son olarak Air Canada ve yine 
Kanada'nın en büyük havayolu şirketlerinden WestJet, nisan 
ayında yapay zeka teknolojilerine yatırım yaptığını açıkladı. 
Kanada'nın en büyük havayolu şirketlerinden WestJet'in CEO'su 
Ed Sims, Amazon Alexa veya Google Home gibi "sanal concierge 
hizmeti" vermeyi düşündüklerini belirtti. Uluslararası Hava Ta 
macılığı Derneği de önümüzdeki 20 yıl içinde yolcu sayısının 
ye katlanması için hava trafiği, havalimanı ve uçak sistemlerine, 
yapay zeka başta olmak üzere yeni ileri teknoloji yöntemlerinin 
dahil edilmesi gerektiğini bildiriyor. 


MALİYETLERİ DÜŞÜRECEK 


Yapay zekanın uçuş sırasındaki operasyonları daha etkili ve 


uçuş omaliyetlerini (o azalta- 
rak sivil havacılıkta önemli 
bir katmadeğer yaratacağa 
benziyor. IBM İş Değerleri 
Enstitüsü'nün (IBM Institute 
for Business Value) küresel 
seyahat ve ulaştırma bölü- 
mü başkanı Steve Peterson, 
chatbot'larla kişiselleştirilmiş 
müşteri ilişkileri ve daha kolay 
rezervasyon yapma yöntem- 
lerinin hizmeti geliştireceğini 
belirtiyor. Yapay zekanın maliyetleri önemli ölçüde düşürecek 
başka bir alansa, uçak bakımı. Yapay zeka sistemlerinin uçak bo- 
zulmadan bozulacağını öngörebili bozulan parçanın daha 
kısa zamanda tamir edilmesini sağlayarak uçağın yerdeki bakım 
sürecinin kısaltılabileceği belirtiliyor. Uzmanlar, Air Canada gibi 
büyük bir havayolu şirketinin bakıma bağlı masraflarını kısarak 
yılda 100 milyon dolar kara geçeceğini belirtiyor. 

Yapay zekanın havacılıktaki kullanımında etik anlamında eleş- 
tirilecek yanları da bulunuyor. Yolcu davranışının yolcunun veri- 
lerine bakılarak tahmin edilmesi ve "milliyet, uzaklık, yolcunun 
türüne" göre uçağın ne kadar yakıta ihtiyacı olduğunun uçuştan 
günler önce tahmin edilmesi, bunların arasında yer alıyor. Yapay 
zeka öng; sinde "hava durumu ve uçuş saatine" bakarak 
bir uçuşta kaç kişinin gelmeyeceğini tahmininde de bulunuyor. 


Uber, alkollü yolcuyu tespit edecek 


Araç kiralama uygulaması Uber, 
alkollü yolcuların tespit edilmesini 
sağlayacak bir yapay zeka 
teknolojisinin patentini satın 
almak üzere harekete geçti. 

Bu uygulamanın alkollü yolcuyu 
almak isteyen sürücülere kolaylık 
sağlayacağı belirtilirken, ABD 
Patent Ofisi'ne yapılan başvuruda yeni teknolojinin yolcuda 
“alışıla gelmemiş" eylemleri tespit edeceği ifade ediliyor. 
Ancak bu sistemin eleştiriye açık yanları da bulunuyor. 
ABD'li teknoloji uzmanları “insan davranışını öngören” 
sistemin bazı sürücüler tarafından istismar edilebileceğini 
ve yardıma ihtiyacı bulunan insanları zor durumda 
bırakabileceğini söylüyor. Diğer yandan bu yeni teknolojinin 
bazı diğer iyi tarafları da bulunuyor. Yolcunun lokasyonunun 
tam olarak tespit edilmesi, adresin yolcu tarafından tam 
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/ ABD Florida'da kadın 
yolcu tarafından saldırıya 
uğrayan Uber şoförü. 


olarak doğru yazılıp yazılmadığı ve hatta cep telefonu hangi 
açıda tutarak adres bilgilerini girmesi, bunlar arasında yer 
alıyor. 


"Otonom yolcu uçağı için erken" 


MARMARA Üniversitesi En- 
düstri Mühendisliği Bölümü 
Öğretim Üyesi, Prof. Dr. Er- 
can Öztemel, sivil havacılık- 
ta yapay zeka sistemlerinin 
kullanım alanlarını ve bu Sis- 
temlerin yakın geleceğe nasıl 
yansıyacağı üzerine yorumda 
bulundu: 

"Sivil havacılıkta özellik- 
le bakım, hava trafik kontrol, 
kokpit yönetimi gibi konularda 
bu sistemlerin görüleceğini ön- 
görmek yanlış olmaz. Hali ha- 
zırda özellikle pilotların eğitim 
alanında yaygın olarak kulla- 
nılıyor. Otomatik senaryoların 
oluşturulması, pilot adayının 
öğrenme performansının Öl- 
çülmesi, sanal ortamda uçağı 
sürerken sergilediği davranış- 
lardan eksikliklerinin tesipt edilerek ona uygun senaryolar ile 
eğitiminin tamam olmasının sağlanması gibi konularda yapay 
zeka sistemleri başarılı şekilde uygulanıyor. 

ABD merkezli, GPS teknolojileri geliştiren ve son ola- 
rak yapay zeka teknolojilerini kullanmaya başlayan Garmin 
International'ın "Telligence" isimli ses tanıma sistemi, navi- 
gasyon ile kokpite yapay zekayı sokmayı başardığını söylüyor. 
GMA 350 ve DMA 35 ses panelleri ile 2015'te bu navigasyon 
sistemi kokpit içerisine dahil edildi. Bu sistemin radyo kanal- 
arını değiştirmek, rüzgar tahminlerini okumak ve talep edil- 
diğinde pozisyon bilgilerini iletmek gibi yardımcı pilot görev- 
erini yerine getirdiği ifade ediliyor. 

Gelecekte bunun hava radarı üzerindeki bilgileri yorumla- 
yacak, mevcut uçuş planı ile hava tahminleri arasında karşı- 
aştırmalar yapacak ve kesintisiz değişimleri izleyebilecek di- 
jital kokpit asistanlarının oluşturulması mümkün olabilecek, 
Bu asistanlar uçağın hızı ve ağırlığını düşünerek optimum 
iniş rotası önerebilecek, hava ve rüzgar değişimine göre uça- 
ğın yönlendirmesini gerçekleştirebilecek, Airbus uçaklarının 
okpitlerinde halihazırda bunları yapabilen bir sistemden 
bahsediliyor. Uçağın yaklaşma 
ızı, ağırlığı ile yaklaşılan pistin 
uzunluğu, hava koşulları arasın- 
daki uyumu sağlayan bir site- 
min kullanıldığı rapor ediliyor. 
Eğer ciddi bir uyumsuzluk olur 
ise uygun bir ses tonu ile "pistin 
boyu kısa" mesajını verebiliyor. 


UÇAKTAN ÖNCE İHA'LAR 


Diğer önemli bir alan ise oto 


pilot uygulaması. Yapay zeka 
tarafından kullanılan uçak, sa- 
dece kendisine verilen rotayı 
izlemekle yetinmeyip değişen 
çevre şartlarına göre gerçek bir 
insan pilot kullanıyormuş gibi 
uçağın davranışlarını yönetebi- 
lecek. Bunun başarılması, gele- 
cekte uçakların tek insan pilot 
tarafından kullanılacağı anla- 
mına geliyor. 

İleride, evrimsel yapay zeka 
algoritmaları ile başta hava tra- 
fik kontrolü olmak üzere bir 
çok konuda sivil havacılığın 
desteklenmesi mümkün olabi- 
lecek. Optimum trafik rotaları, 
iniş ve kalkış süreçlerinin yö- 
netilmesi ve uçakların zaman 
planlamasının yapılması çalış- 
malarında daha güvenli sistem- 
lerin kurulması ve etkin cevapların alınması söz konusu olabi- 
lecek. Aylar süren pilot, hostes, uçak ve kalkış-varış noktaları 
eşleştirme probleminin, sadece bir düğmeye basılarak genetik 
algoritmalar ile çözülmesi mümkün hale geldi. Benzeri şekilde 
Airbus ve IBM'in "Akıllı Filo Bakım Yönetim" programının, 
yapay zeka kullanılarak bakım planlarının ve yakıt tüketimle- 
rinin en fazla fayda temin edilebilmek için yapay zeka teknik- 
lerini kullandıkları belirtiliyor. 


GÜVENLİĞİMİZ ONA EMANET 

Ancak ben yolcu uçaklarından önce drone'lar (İnsansız 
Hava Araçları-İHA) üzerinde birçok yapay zeka tekniğinin 
deneneceğini düşünüyorum. Günümüzde ilaçlama yapan 
İHA'lar, ilacı nereye bırakacağını biliyor. Posta hizmetlerinin 
artık İHA'larla gerçekleştirilmesi için yoğun çalışmaların yü- 
rütüldüğünü görüyoruz. Tarım alanlarının korunması gibi bir 
çok konuda İHA'lardan faydalanılıyor. Bu otonom İHA'ların 
oluşturulması yapay zeka olmadan çok mümkün görünmüyor. 
İHA'lardan sonra kargo uçaklarında ve küçük uçak sistemle- 
rinde öncelikli olarak görücüye çıkacağını tahmin ediyorum. 

Güvenlik unsuru olan birçok 
konunun makineye ve yapay 
zekanın ellerine bırakılacağını 
söylemek yanlış olmaz. Bun- 
dan sivil havacılıkta nasibini 
alacaktır. Ama taşıma yolcu 
uçakları için önümüzdeki 5-10 
yıl erken diye düşünüyorum. 
Ancak ondan sonra bu uçak- 
larda hayatımızın bir parçası 
olacaktır." 
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“Uzun satanların peşindeyiz" 


Yapı Kredi Yayınları her yıl 250'si yeni olmak üzere ortalama 1000 kitap basıyor. 
Yayıncılığın bir nevi arkeologluk olduğunu söyleyen Genel Müdür Tülay Güngen, 
“Biz uzun satan kitapların peşindeyiz” diyor... 


1945'DE Doğan Kardeş dergi- 
siyle yayın serüvenine başlayan 
Yapı Kredi Yayınları bugün yıl- 
da ortalama bin kitap yayınla- 
yan, Türkiye'nin en büyük yayı- 
nevlerinden birisi haline gelmiş 
durumda, “Çok satanların değil 
uzun satanların peşinde” olduk- 
larını söyleyen Yapı Kredi Kültür 
Sanat Yayıncılık Genel Müdürü 
Tülay Güngen, Yapı Kredi olarak 
bünyesinde kültür sanat müşavir- 
liği kuran ilk banka olduklarını 
hatırlatıyor. Bugün Taksim'deki 
Yapı Kredi Yayınları binası dışın- 
da banka içi veya yanında 10 Yapı 
Kredi Yayınları kitapçısı bulun- 
duğu bilgisini de veren Güngen, 
önümüzdeki dönem bu sayıyı ar- 
tıracaklarını söylüyor. Güngen ile 
kitabın sihirli dünyasını ve yeni çı- 
karmaya hazırlandıkları kitapları 
konuştuk. 


Yapı Kredi Yayınları 
denildiğinde gelecekte 
insanların akıllarında ne 
kalmasını istiyorsunuz? 

Türkiye'den ve dünyadan ti- 
tizlikle seçilmiş yapıtları okur- 
larımıza sunmayı kendine ilke edinmiş bir yayınevi olarak, her 
açıdan nitelikli kitaplar çıkarmak istiyoruz. Bunu yaparken de 
bu konuda çalışan insanların haklarını son derece iyi bir şekil- 
de gözetmeyi, herkesin yapamadığı işleri yapmayı hedefliyoruz. 
Herkesin yapamayacağı işler derken, Örneğin Evliya Çelebi Se- 
yahatnamesi buna güzel bir örnek. Geleceğe kalacak eserlerden. 
Bunlar bizim kültür varlığımız ve bu varlıklar üzerinde çalışmayı 
kendimize misyon edindik. Ayrıca genç yazarları bulup, onları 
Yaşar Kemal'le Nazım Hikmet'le aynı rafa koyabilmek için ça- 
lışıyoruz. 


Yılda kaç yeni yazar kazanıyorsunuz? 

Her yıl değişiyor. Bazen olurken, bazen hiç olmayabiliyor. 
Konu edebiyat olduğu zaman bir edebi değeri olmasını istiyoruz. 
Çok satan peşinde değiliz, edebi niteliğinin yüksek olmasını isti- 
yoruz ve bu yüzden de çok seçici davranıyoruz. Bu konuda bize 
yardımcı olan bir enstrümanımız da “Kitaplık” dergisi. Bazı yeni 
yazarları öyküleriyle burada işe ısındırıyoruz. Genç kategorisin- 
de 10 küsur tane 40 yaş altı yazarımız var. Bunlardan bir tanesini 
bu sene kazandık. 


Yeni yazarda olmazsa olmaz dediğiniz özellikler nedir? 
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Tülay Güngen 


z 


İyi dil ve Türkçe'yi iyi kullanması olmazsa olmazlarımızdan. 
Eğer kitap edebiyatla ilgiliyse, edebi lezzetinin olması lazım. Ta- 
rih kitabından bahsediyorsak ana kaynak olmalı. Kullandığı kay- 
nak bilimsel temellere dayanmalı ve kullandığı kaynaklar birincil 
kaynak olmalı. Aynı şekilde sanat kitabı ise yeni bir ufuk açıyor 
olması gerekiyor. 


Yılda kaç yazar size başvuruyor? 

Çok başvuru geliyor. Her sene yaklaşık 250 yeni başlık yapıyo- 
ruz. 750'si tekrar baskılar olmak üzere yılda ortalama bin başlık- 
ta kitap yayınlıyoruz. Geniş bir yazar portföyümüz var. Örneğin, 
Kürk Mantolu Madonna, İnce Memed, Cevdet Bey ve Oğulları 
ve Memleketimden İnsan Manzaralı gibi sürekli okunan kitaplar 
var. Bunları okuyucuyla buluşturmak için tekrar tekrar basıyo- 
Tuz. 


Her dönem sattığınız kitaplar hangileri? 

Orhan Veli, Orhan Pamuk, Yaşar Kemal, Nazım Hikmet, Sa- 
bahattin Ali, Proust, bunların mevsimi yok. Biz, çok satanların 
değil uzun satanların peşindeyiz. Her dönem olması gereken 
kitaplar olması ve bir okur kitlesinin, bir öğrenci kitlesinin bu 
kitaplara ulaşması lazım. Herkes Evliya Çelebi almaz ama her 


dönem bununla ilgili araştırma yapan insan vardır. 
Onların da temel kaynağı bu kitaptır. 


E-kitap konusuna nasıl bakıyorsunuz? 

E-kitap yapıyoruz. 300 başlığımız var. Fakat talep 
çok fazla değil. Öğretmenler ve veliler küçük çocuk- 
ların kitapları dijital ortamdan okumasını istemiyor. 
Sadece Türkiye'de değil, diğer ülkelerde de bu ge- 
çerli. Çocukları uzun süre tabletlerden uzak tutmaya 
çalışıyorlar. 


Banka şubelerinin içinde ve yanında mekânlar 
açtınız. Yurt genelinde kaç tane var? Yenilerini 
açacak mısınız? 

10 tane var. Üç tanesi İstanbul'da Kadıköy, Ga- 
latasaray, Göztepe'de, iki tanesi de Ankara Kızılay 
ve Tunalı Hilmi'de. Ayrıca İzmir, Bursa, Mersin, 
Gaziantep'te varız. Bunun dışında Yapı Kredi bina- 
larının içinde de varız. Bunlardan bir tanesi Gebze'de 
Bankacılık Üssü Operasyon Merkezi'nde. Ayrıca Genel Müdür- 
lük binamızda bir kitapçımız bulunuyor. Yenilerini de açmayı 
düşünüyoruz. 


Fuarların satışlara etkisi ne düzeyde oluyor? 

Özellikle İstanbul Kitap Fuarı bütün yayın hayatı için çok 
önemli. Yurtdışı fuarlarına benzemeyen bir fuar. Yurtdışında- 
ki fuarlar daha profesyonel yayıncılık hayatı içindir. Bizdeki ise 
tamamen okuyucuya yönelik. Kitap fuarlarına okullar gidiyor, 
aileler gidiyor. 

Yılda kaç fuara katılıyorsunuz? 

Tüyap'ın bütün fuarlarına katılıyoruz. Onun dışında 
Kadıköy'de Gar'da açılan kitap fuarı var. Ayrıca Ankara, İzmit, 
Erzurum, İzmir, Bursa, Adana, Antalya'da fuarlara katılıyoruz. 
Anadolu'daki fuarlara da katılım gösteriyoruz. Hepsine kendi- 
miz gidemesek bile iş yaptığımız toptan satışçılar veya dağıtıcılar 
Yapı Kredi Yayınları adına stant açıyor. Davet aldığımız yerlere 
katılmaya çalışıyoruz. 


Bu yıl ajandanızda neler var? 

Beğendiğimiz yazarların bütün eserlerini külliyat olarak bas- 
mak isteriz. Eğer yerli yazarlarsa arşivlerine ulaşabilir ve yeni 
kitaplar yapabiliriz. Nazım Hikmet, Sabahattin Ali, Yaşar Ke- 
mal olmak üzere çok sandık karıştırıp kitap çıkartmışlığımız var. 
Bize 20 kitapla gelip 40 kitapla çıktıkları olur. İşte o zaman derin 
yayıncılık yapabiliyorsunuz. Yayıncılık, sadece size gelen dosya- 


| Hangi kitaplar rafa çıkacak? 


Yapı Kredi Kültür Sanat Yayıncılık Genel Müdürü Tülay 
Güngen, bu yılın sonuna kadar çıkaracakları kitaplar 
hakkında şunları söyledi: 

“İspanyolların yaşayan en iyi yazarı Javier Marias'ın Acı 
Bir Başlangıç Bu adlı kitabının beşincisini hazırladık. Metin 
And bizim kültür mirasımızda önemli yeri olan bir yazar. 
Onun her eserini basmaya çalışıyoruz. 2-3 yıl önce Erlend 
Loe tarafından yazılan Doppler adlı bir kitap basmıştık. 
İki yılda yedi baskı yapan kitap çok sevilerek okundu. 
Devamını basacağız. Kültür mirasımız dediğimiz Sevgililer 
Çağı diye bir kitap geliyor. Divan edebiyatında sevgililik 
kavramı ve o şiirleri yaratanlar ile o sırada Avrupa'da 
Osmanlı dışında sevgililik üzerine yazılanlar... Mehmet 
Kalpaklı ve Walter Andrews'ın yıllarca üzerinde çalıştığı 
bir kitap. Bütün kitaplarını basmak üzere yola çıktığımız 
Giorgio Bassani var. Ayrıca Alberto Manguel'in Yabancı 
Bir Ülkeden Haber Geldi adlı kitabı var. Bu bizdeki 13. 
kitabı olacak. Yine zor çevirilerden biri olan Dumezil'in 
romanı Mit ve Destan'ın üçüncü baskısını çıkarttık. Bu 
arada Harry Potter da geliyor. Onat Kutlar ve Turgut 
Uyar'ın sandığından çıkardığımız yeni kitaplarımız mevcut. 
Bunlar 8-10 yıla yayılan işler... Bütün eserlerini bastık. 
Şimdi yenileri sırada. Örneğin, Turgut Uyar'ın dergilerde 
çıkan yazılarının toparlandığı bir kitap yayınlayacağız. 
Önümüzdeki 6-7 ay için ajandamızda bunlar var.” 


yı yayına hazırlamak değil yeni bir dosya yaratmakla oluyor. Bir 
nevi arkeologluk gibi... Yılın devamında da bu şekilde ilerleye- 
ceğiz. 


SAYFALAR ARASINDA 


Uyum Sağlama Yeteneği 
Uyum sağlama yeteneği 
tıpkı yelken açmak, sörf 
yapmak veya kayak yapmak 
gibi, sizin tercihlerinizden 
ve içinde bulunduğunuz 


Modern Türkiye'nin 


Türk modernleşmesi 
ortamdan doğar. Max 

McKeown, uyum sağlama 

yeteneği size ne katar, 

başarı için nasıl uyum 

sağlayabilirsiniz, hızlı ve akıllıca uyum 
sağlama nasıl yapılır sorularına yanıt 
veriyor. Türkiye İş Bankası Kültür Yayınları 


kitap, Osmanlı tarihi, 


külliyat da sunuyor. 


Gelişim Sürecinde Basın 
1831-1913: Ahmet Emin 
Yalman'ın kaleminden, 
Osmanlı gazeteciliğini 


merceğinden ele alan 
toplumu, basını ve aydınıyla 
ilgili bilgi veriyor. Eser, 


basın kaynaklarımızla ilgili derli toplu bir 


Türkiye İş Bankası Kültür Yayınları 


Mahremiyet / Dijital 

Toplumda Özel Hayat: 

Yeni teknolojilerin 

özel yaşamımızı nasıl 

doğrudan tehdit 

ettiğini açıklıyor. Kişisel 

verilerimizin kaydedilerek 

hem istihbarat 

örgütleriyle paylaşılması 

hem de ticari şirketlere pazarlanması 
sonucunda ihlal edilen özel yaşamımızı 
daha iyi koruyabilmek için ne tür yasal 
düzenlemelere ihtiyaç olduğunu ele alıyor. 
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GİRİŞİM 


(FP 


ikir 


Yenilikçi site tasarımı: Makedon bir şirket, kullanıcıların 

T— bloklar yardımı ile kendi web sitelerini 

| | kolayca tasarlamasına imkan veren bir 
yazılım geliştirmiş. Bu yazılım sayesinde 
birkaç dakika içinde bir web sitesi 
tasarlamak mümkün. Şirket, söz konusu 
ürünü Türkiye pazarına sunabilecek partner firma arıyor. 
Referans numarası: TOMK20160819001 


Bilgi paylaşım sistemi: İsveçli bir 
firma, büyük şirketler için personel 

bilgi paylaşım sistemi geliştirmiş. 
Akademik çalışmalar sonucunda ortaya 
çıkartılan sistemde tartışılmak veya fikir 
alınmak istenen bir konuda konu başlığı 
yazıldığında, kullanıcı grubundan hangi kişilerin o konuda 
bilgi sahibi olduğu ve hangilerinin o an bilgi vermek için 
uygun olduğu görülüyor. Ürünü test edip gelişimine katkı 
sağlayacak ortaklar aranıyor. 

Referans numarası: TOSE20170612001 


Almanlar valiz üreticisi arıyor: Almanya'da 
faaliyet gösteren bir şirket, tasarlamış 
olduğu retro tip valiz için üretici arıyor. 
Mukavva tabanlı malzemeden üretilecek 
olan valizin dışında güçlendirilmiş şeritler olacak. Valizlerin 


beyaz renkli ve 27.5 x 38.5 cm boyutlarında olması isteniyor. 


Referans numarası: BRDE20180507001 


Pazara giriş desteği: Alman bir firma, Almanya pazarına 
giriş yapmak isteyen firmalar için pazara 
giriş desteği sunuyor. İş geliştirme, 
proses organizasyonu, satış hedeflerinin 
kontrolü gibi konularda destek veren 
firma bu hizmetlerden faydalanmak 
isteyenlerle işbirliği yapmak istiyor. 
Referans numarası: BODE20170421002 


Hayvan sağlık ürünleri: İrlandalı bir firma, hayvanlar için 
< 4 binden çeşit sağlık ürünü üretiyor. 
Çiftliklere yönelik ürünler üreten firma, 
bunları Türkiye pazarına sunabilecek 
şirketlerle ticari işbirliği anlaşmaları 
yapmak istiyor. 

Referans numarası: BOlE20171025001 


70 PARA HAFTALIK EKONOMİ DERGİSİ 17 - 23 HAZİRAN 2018 


abrikası 


FARK YARATAN TEKNOLOJİLER-GİRİŞİM PROJELERİ 


Minik çocuklardan 
büyük adımlar 


TÜRKİYE Spastik Çocuklar Vakfı Metin Sabancı Özel 
Eğitim Okulları, hayata tutunmaya çalışan 11 öğrenci- 
sini bu yıl mezun etti, Vakfın Genel Direktörü Nigar 
Evgin, “Çocuklarımızı en iyi irmek, edin- 
dikleri becerileri ke a hazırlamak 
bizim en büyük görevimiz. Eğitimde başarının Sırrı sev- 
gidir, fedakarlıktır” diyor. 
Metin Sabancı Özel Eğitim Okulları Müdürü Faik Benli 
ise, “Hafif Düzey Zihinsel Engelliler Okulu'muzda te- 
mel amacımız öğrencilerimizin kay- 
naştırma yoluyla akranları ile birlik- 
te eğitimlerine devam etmeleridir. 
Bu nedenle derslerde yoğun olarak 
akademik becerilerin kazandırılma- 
sına odaklanıyoruz. Uygulama o 
lumuzda ise ana amacımız öğrencile- 
rimize temel becerileri kazandırmak, 
günlük hayata adapte etmek, kendi 
kendilerine yetebilme becerilerini ka- 
zandırmak olarak özetlenebilir” di- 
yor. 
Metin Sabancı Okulları, 2011'de özel eği- 
im duyan çocukların kişisel, sosyal, biliş- 
lerini artırmak ve sosyal hayata uyumunu sağ- 
lamak ideali ile kuruldu. Okul, temel eğitim düzeyindeki 
zihinsel engelli çocukların eğitim ihtiyacını en verimli 
k, eğitimin vazgeçilmez parçası olan 
cine dahil etme yoluyla bilinçlenme- 


Ti 


Ayrıca vakıf, Türkiye'de CerebralPalsy (CP) konusun- 
da en geniş hizmet yelpazesine sahip ilk ve tek kuruluş 
olma özelliğini taşıyor. Cerebral Palsy, gelişimini ta- 
mamlamamış beynin doğum öncesi, doğum sırası veya 
doğum sonrası dönemde hasar görmesiyle oluşan bir 
engellilik durumu. Beynin tramvaya uğramış kısımlarına 
erken müdahale edilerek, hayat boyu rehabilitasyon uy- 
gulamasıyla önemli gelişmeler sağlanabiliyor. 


BAYBARS ALTUNTAŞ 


baybars.altuntas(öparadergi.com.tr 


Değeri 1 milyar doları aşan startuplara Unicorn deniyor. Yani Tekboynuz! 170'e 
yakın ülkede bu tekboynuzlularla karşılaşmıyoruz. Türkiye de bu 170 ülkeden 
biri. Hatta Türkiye'nin içinde bulunduğu Güney Doğu Avrupa, Balkanlar, 

Orta Doğu, Kafkaslar ve Akdeniz coğrafyasında da tekboynuzlu yok... 


Milyar Dolarlık Tek Boynuzlu Startup şart mı? 


DEĞERİ | milyar doları aşan startuplara Unicorn deniyor. 
Yani Tekboynuz! Dünyada kurulan her startup'ın hayali 
Unicorn olabilmek. Şu anda tüm dünyada 185 adet Unicorn 
olmayı başarmış startup var. Unicorn olduktan sonra, yani 
değeri 1 milyar doları aştıktan sonra hala bu girişimleri 
“startup” olarak kabul etmek ne derece doğrudur, ayrı bir 
tartışma konusu. 

2017 yılının Şubat ayı başı itibariyle, dünyada görünen 
unicorn (tekboynuz) sayısı 185 olmuş. Bu 
tekboynuzlulardan tam 24 ülkede görülmüş. 
Bunların yüzde 48'i Amerika dışındaki yerler. 
“ten fazla unicorn'a sahip ülkeler listesinde altı 
ülke var. Birincisi Amerika Birleşik Devletleri, 
ikincisi Çin, üçüncüsü ise Hindistan. Liste 
İngiltere, Almanya ve Güney Kore şeklinde 
sıralanıyor. 

Tüm dünyada 195 adet Birleşmiş Milletler'e 
kayıtlı ülke olduğuna göre, 170'e yakın ülkede bu 
tekboynuzlularla karşılaşmıyoruz. Türkiye de bu 170 ülkeden 
biri. Hatta Türkiye'nin içinde bulunduğu Güney Doğu Avrupa, 
Balkanlar, Orta Doğu, Kafkaslar ve Akdeniz coğrafyasında da 
bu tekboynuzlularla karşılaşamıyoruz. 

Öyleyse, Türkiye'den başlayarak bulunduğumuz coğrafyada 
şunu dile getirmenin acaba zamanı gelmedi mi? İllede Tek 
Boynuzlu startup şart mı? Neden bizler de bulunduğumuz 
coğrafyada Mini Boynuzlu startuplara odaklanmıyoruz? Yani, 
1 milyar dolarlık startup hikayeleri oluşturmaya odaklanmak 
yerine, 50 milyon dolarlık mini-boynuzlu ( Mini-corn) startup 
hikayelerine odaklanmak ve bu hikayeleri başarı kriteri olarak 
kabul etmek, hem Türkiye'de hem de yukarıda sıraladığım 
coğrafyalarda girişimcilik ekosisteminin daha hızlı gelişmesi 
için daha doğru bir yöntem olmaz mı? 


İSTANBUL GİRİŞİMCİLİĞİN BAŞKENTİ 

Neden bu Mini-Corn / Mini-Boynuz konseptini Türkiye'den 
başlatırsak bölgedeki diğer ülke ekosistemleri tarafından hızla 
Kabul göreceğini düşündüğüme gelince... Ne dersek diyelim, 
Türkiye hem Güney Doğu Avrupa hem Kafkaslar, hem Kuzey 
Afrika hem Orta Doğu hem de Balkanlar'da girişimciliğin bir 


numaralı oyuncusu. Açık söyleyelim, İstanbul tüm bölgesel 
girişimcilik ekosistemlerinin de başkenti konumunda, 20 
milyonluk dev nüfusu ve girişimcilik ekosisteminin geldiği 
nokta itibariyle inovasyon, melek yatırımcılık ve startup 
politikaları anında diğer ülkelerde de karşılık buluyor ve ses 
getiriyor. Hatta şu anda Makedonya, Karadağ ve Sırbistan 
hükümetleri Türkiye'deki melek yatırımcılık kanununu 
kendilerine model alarak ilgili yasal düzenlemeleri yapıyorlar. 

Bu yüzden, hem Türkiye'nin hem de 
bulunduğumuz 400 milyonluk bu coğrafyanın 
unicorn çıkaramamasına üzülüp ağlamak yerine, 
neden 50 milyon dolarlık mini-corn çıkartmaya 
odaklanıp dünya yatırım piyasalarına yeni bir 
konsept üretmeyelim? 

İster milyar dolarlık, ister 50 milyon dolarlık, 
isterse 5 bin dolarlık bir şirket olsun. Hepsi bir 
iş fikriyle yola koyuluyorlar, hepsi işin başında 
finansmana ulaşım konusuna odaklanıyorlar ve hepsi işi 
büyütmek için yatırımcılarla masaya oturuyorlar. 

İşte bugünün startupları açısından bu yolculukta önemli 
bir gelişme yaşanıyor. ICO olarak kısaca adlandırılan bu 
yeni finansman metoduyla aslında iş fikrinizi halka açmış 
oluyorsunuz. Yani, klasik IPO gibi yolun çok ileri aşamasında 
halka açılma ve finansman sağlama yöntemi, şimdi işin 
en başında ICO yöntemiyle mümkün. Bu da aslında mini- 
corn'ların ortaya çıkma sürecini hızlandırabilecek yepyeni ve 
alternatif bir finansman enstrümanı. 

Blockchain tekonolojisinin de her geçen gün gelişmesi, 
girişimcilerin iş fikirlerini çok daha güvenilir ve şeffaf bir 
ortamda ICO yöntemiyle finanse etmelerini sağlayacak. 
Örneğin, bu konuda 85 kişilik ekibiyle yoğun çalışmalar 
sergileyen ve başına Finansinvest'in eski CEO'su Özgür 
Güneri'nin getirildiği BTCTurk; sadece Türkiye'de değil 400 
milyonluk bu coğrafyada önemli bir finansman açığına çözüm 
geliştirmeye odaklanmış durumda. Böylelikle, bizim teknik 
olarak Eguity Gap / Yatırım Boşluğu olarak tarif ettiğimiz ve 
finansman bulmanın en zor olduğu alan doldurularak mini- 
unicorn'ların da yolu açılmış olacak. 

İyi Bayramlar 
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ZEYNEP CANDAN AKTAŞ 


zeynep.candan(&paradergi.com.tr 


Dış dünyadan katılımcılar tarafından sisteme aktarılan katkı 
payları, fonlarla bir taraftan büyümeye ve sistemi büyütmeye devam 
ederken, diğer taraftan ekonomiye kaynak sağlıyor. 


BES nasıl işliyor? 


BİREYSEL emeklilik sistemini bir eko sistem gibi düşünmek 
mümkün. Sistemin içindeki kurumlar hem birbirleriyle ilişki 
halinde, hem de dış dünya ile. Dış dünyadan katılımcılar 
tarafından sisteme aktarılan katkı payları, fonlarla bir taraftan 
büyümeye ve sistemi büyütmeye devam ederken, diğer taraftan 
ekonomiye kaynak sağlıyor. Yani katılım payları dış dünyadan 
sistemin içine girip, kayda alınıyor ve tekrar dış dünyada (sermaye 
ve para piyasalarında) değerlenmeye devam ediyor. Sistemde 
birikimlerin artmasıyla devletin dış borçlanma ihtiyacı azalıyor, özel 
şirketlerin bankalar dışında fon bulma potansiyeli artıyor. Sistemin 
büyüklüğüne göre faiz oranları aşağı yönde baskılanıyor. Şimdi 
gelin bakalım, bizim sistemin çalışmasını sağlayan kurumlar neler, 
sistemdeki işlevleri ve görevleri ne? 


DANIŞMA KURULU 

Bireysel emeklilik politikalarını belirlemek ve bunların 
gerçekleştirilmesi için gereken önlemler ve yol haritası konusunda 
tavsiyelerde bulunmak üzere kurulmuştur. Hazine Müsteşarının 
başkanlığında, Maliye Bakanlığı, Sosyal Güvenlik Bakanlığı, 
SPK ve Hazine Müsteşarlığı'ndan genel müdür düzeyinde birer 
temsilciden oluşan Danışma Kurulu, en az 3 ayda bir toplanır. 
Sistemin işleyişinde oluşan aksaklıklar ile iyileştirmeler konusunda 
öneri ve tavsiyelerde bulunur. Danışma Kurulu'nun tavsiye 
kararları SPK ve Hazine Müsteşarlığı'nca değerlendirilerek, yol 
haritası çıkarılır. 


HUKUKİ ALTYAPI 

SPK: Bireysel emeklilik sistemi, Danışma Kurulu'nun 
tavsiyeleri ile SPK ve Hazine Müsteşarlığı'nın ortak çalışmalarıyla 
oluşturduğu hukuki zeminin üzerinde yer alıyor. Sistem iki 
ana piyasanın bileşim alanından oluşuyor. Sermaye piyasaları 
ve sigortacılık. Sistemin sermaye piyasaları tarafında, hukuki 
altyapısının kurulması, sistemde yer alacak kurumların hak ve 
yetkileri, sistemde katılımcılara sunulacak yatırım araçlarının 
türleri SPK tarafından belirleniyor. Fonların yatırım yapacağı 
menkul kıymetler, fonların risk düzeyleri, alım-satım koşulları, 
portföy yönetimi kuralları SPK'nın sorumluluk alanında yer alıyor. 

Hazine Müsteşarlığı: Devletin varlık ve yükümlülüklerini 
yönetmekle yükümlü olan Hazine Müsteşarlığı, bireysel emeklilik 


sisteminin hukuki altyapısının kurulması ve sistemin sağlıklı 
çalışması için gereken denetim görevini de yerine getiriyor. Bireysel 
emeklilik sisteminin sigortacılık tarafındaki hukuki altyapısı Hazine 
Müsteşarlığı nezdindeki Sigortacılık Genel Müdürlüğü tarafından 
oluşturuluyor. SPK ve Hazine Müsteşarlığı'nın ortak çalışmasıyla 
sistemin, işleyişini sağlayan kurallar oluşturuluyor. Uygulama yol ve 
yöntemleri ile uygulayıcı kurumların görev ve sorumlulukları yine 
ortak çalışmalar ile belirleniyor. Denetim görevi de yine Hazine 
Müsteşarlığı bünyesindeki Sigorta Denetleme Kurulu tarafından 
yerine getiriliyor. 


UYGULAYICILAR 

Bireysel Emeklilik Şirketleri: Sistemin katılımcılar ile 
bağını sağlayan katılımcılarla yüz yüze olan bireysel emeklilik 
şirketleridir. Katılımcıya sistemi tanıtmak, katılımcıyı sisteme 
dahil etmek bireysel emeklilik şirketlerinin omuzlarında. İş 
bununla bitmiyor tabi ki. Katılımcıya uygun plan ve fon tercihi 
sunmak, katılımcının sisteme ulaşımını ve iletişimi sağlamak için 
gerekli teknik altyapıyı kurmak da gerekiyor. Katılımcılar bireysel 
emeklilik şirketinin sunduğu iletişim altyapısı üzerinden sisteme 
yatırdıkları katkı paylarını, bunlar için ne kadar devlet katkısı hak 
ettiklerini, portföylerinde biriken fonları, günlük olarak fonların 
değerini izleyebilirler. Ayrıca sistemden ayrılma, fon dağılım 
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değişikliği, katkı payı değişikliği gibi taleplerini internet üzerinden 
gerçekleştirebilirler. Aslında sistemin kamuoyunda oluşan algısını 
bireysel emeklilik şirketlerinin katılımcı ile kurdukları ilişki 
belirliyor, denilebilir. 

Portföy Yönetim Şirketleri: Sermaye Piyasası Kanunu'na göre 
fon kurmak ve fonların varlıklarını yönetme işi portföy yönetim 
şirketlerine verilmiş. Katılımcıların katkı paylarını yönlendirdiği 
fonların varlıkları, portföy yönetim şirketi tarafından yönetiliyor. 
Normalde katılımcılar birebir portföy yönetim şirketleri ile muhatap 
değiller. Sadece fon dağılım değişikliği hakkını portföy yönetim 
şirketine devretmek isteyen katılımcılar, bireysel emeklilik şirketinin 
aracılığı ile portföy yönetim şirketiyle sözleşme imzalayabiliyor. 
Böylece yapılan sözleşmeye istinaden fon dağılım değişikliği hakkını 
katılımcının yerine portföy yönetim şirketi kullanıyor. 

Takasbank: Sermaye piyasalarında işlem gören menkul 
kıymetlerin saklanması işini yapan Takasbank, sistemin merkezinde 
yer alıyor. Katılımcıların tercih ettikleri fonların onlar adına 
saklanması da, bu fonların portföylerindeki menkul kıymetlerin 
saklanması da Takasbank'ın sorumluluğunda. Takasbank 
katılımcının bireysel emeklilik şirketinde izlediği fonlarının teyidini 
sağlıyor aynı zamanda, Katılımcılar Takasbank tarafından sağlanan 
internet altyapısıyla bireysel emeklilik sistemindeki fonlarının 
tür ve adet bilgilerini hesapları ile karşılaştırabiliyorlar. Sisteme 
e-devlet üzerinden de erişim mümkün. 

Emeklilik Gözetim Merkezi: Bireysel emeklilik şirketleri 
ve Hazine Müsteşarlığı ortaklığı ile kurulan EGM sistemin 
düzgün işlemesi ve kayıtlarının mutabakatını sağlıyor. Bireysel 
emeklilik şirketlerinden gelen katkılara ilişkin kayıtların 
doğruluğu ve devlet katkısı hak edişleri EGM tarafından hazine 
müsteşarlığına iletiliyor. Kayıtların mutabakatının ardından 
Hazine müsteşarlığından EGM'ye aktarılan devlet katkıları, 
katılımcıların hesaplarına yansıtılmak üzere bireysel emeklilik 
şirketlerine iletiliyor. Diğer taraftan EGM katılımcıların karşısına 
çıkan bireysel emeklilik aracılarının da sertifika sınavlarını 
gerçekleştiriyor. 

İyi bayramlar dileğiyle 


Hisse senedi fonlarında son bir hafta 


Fon 
kodu Fonadı 
ABE Anadolu Hayat Em. B.R.I.C. Ülkeler Yab. Değ. EYF 
BEH Fiba Em.ve Hay. His, Sen, EYF 
AVH AvivaSA Em. ve Hay, Tem. Ödeyen Şir. His. Sen. EYF 
ANS Aegon Emeklilik ve Hay. His. Sen, EYF 
AEB AvivaSA Em. ve Hay. His. Sen, Gr. EYF 

Hisse senedi fonlarında son bir yıl 
Fon 
kodu Fonadı Getiri (94) 
ABE O AnadoluHayat Em.B.R.I.C. Ülkeler Yab. Değ. EYF 46,57 
CHH  CignaFinans Em.ve Hay. Bir. His. Sen. EYF 9,88 
AZH Allianz Hayat Em. His. Sen. EYF 8,02 
AHB Anadolu Hayat Em. İki. His. Sen. EYF 7,39 
ALH Allianz Yaşam ve Em. His, Sen. EYF 4,58 


Ne yapmalı? 


1-Bireysel emeklilik sisteminden emeklilik hakkımı Nisan 
2018 itibariyle kullandım. Birikimimi toplu para olarak aldım 
ve bankaya yatırdım. Ancak bankadaki parama tabi ki 
devlet katkısı ödenmiyor. Devlet katkısından faydalanmak 
için yeniden bireysel emeklilik sistemine girmek istesem bu 
mümkün olabilir mi? Eğer girebiliyorsam ne zaman emekli 
olurum? M.AKÇABAL/KIRŞEHİR 


Bireysel emeklilik sisteminden emekli olarak çıkanlar eğer 
isterlerse tekrar emeklilik sözleşmesi imzalayarak sisteme 
dahil olabilirler. Bunda herhangi bir kısıtlama yok. Katılımcı 
zaten 56 yaşını tamamlayarak sistemden emekli olabildiği için, 
bu kez sisteme yeniden girerek ve sadece 10 yıl kalarak tekrar 
emeklilik hakkını kazanması mümkün olabiliyor. 


2-Bireysel emeklilik sistemine 3 yıl önce girmiştim. Bir 
sözleşme de çocuklarım için yapmak istiyorum. Zaten önceki 
sözleşmem için bir miktar peşin, kalanı da ertelenmiş olarak 
giriş aidatı ödemiştim. Bir kez daha giriş aidatı ödememek 
için ne yapmalıyım? Ç.ÖKSÜZ/URFA 


Bireysel emeklilik sistemine bir kez giriş aidatı ödeyen katılımcı 
aynı şirkette kendi adına yaptıracağı yeni sözleşmeleri için 
giriş aidatı ödemez. Ancak eğer kendi dışında eşine, çocuğuna, 
ana-babası adına katkı payı ödemek isterse bu sözleşmeler 
için giriş aidatı alınabilir. Sizin durumunuzda kendi adınıza 
yaptıracağınız yeni bir bireysel emeklilik sözleşmesinin 
lehdarını çocuklarınız olarak belirleyebilirsiniz. Böylece tekrar 
giriş aidatı ödemek zorunda kalmazsınız. 


3-Geçen yıl çalıştığım bankadaki memurların ısrarı 
ile bireysel emeklilik sistemine girdim. Ancak 
borçlarımı ödemekte sıkıntı yaşıyorum 
ve bireysel emeklilik sisteminden çıkmak 
istiyorum. Defalarca bireysel emeklilik 
şirketime ayrılma talebimi iletmeme 
rağmen bana göndermeleri gereken 
ayrılma talep formunu bir türlü 
göndermediler. Ne yapmalıyım? 
U.KOCAMAN/İSTANBUL 


Bireysel emeklilik şirketlerinin internet 
sitelerinde genellikle katılımcıya gerekli 
olan formlar yer alıyor. Öncelikle çalıştığınız 

bireysel emeklilik şirketinin internet sitesini 
kontrol etmenizi öneririm. Eğer internet 
sitesinde ayrılma talep formu var ise bunu 
yazıcıdan çıktı alarak ve doldurduktan sonra 
imzalayarak bireysel emeklilik şirketine posta 
yoluyla veya faxla gönderebilirsiniz. Bireysel 
emeklilik şirketinizin internet sitesinde ayrılma talep 

formu yok ise, emeklilik şirketinizin herhangi bir 

acentesinden formu talep edebilirsiniz. 
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Son hafta alınabilecek 


Uzun vadeli yatırım düşünenler için hisse senetlerinin mevcut seviyelerinin kademeli girişler için 
makul olabileceğini belirten uzmanlar, teknik olarak daha detaylı analiz yapılmasını öneriyor. 


2018 yılında maalesef Ocak ayı dışında pozi- 
tif kapanış yapamayan bir endeksle karşı kar- 
şıyayız. Bu yılbaşı itibariyle jeopolitik-siyasi 
ve diplomatik düzeyde ilişkilerde yaşanan 
gerilimler ve belirsizliklerin yabancı yatırım- 
cılar nezdinde güven kaybı oluşturduğunu 
belirtmek gerekiyor. Yılbaşından bu yana ge- 
çen süreçte ülke riskini gösteren CDS'lerde 
yüzde 75 yaşanan artış, tahvil faizlerinde yüz- 
de 19'lara varan yükselişler, dolar kurunun 
4.90 seviyelerine doğru hızlı hareketi hisse 
senetlerinden çıkışların da göstergeleri ola- 
rak kaşımıza çıkıyor. Yılbaşında yüzde 66 
seviyelerinde dolaşan yabancı takas oranı- 
nın da yüzde 63'lü seviyelere kadar gerilediği 
gözleniyor. Bu nedenle uzmanlar erken se- 
çimler tamamlanıncaya kadar borsada yukarı 
yönlü bir trendin başlayabileceğini söyleme- 
nin mevcut görüntü itibariyle zor olduğuna 
dikkat çekiyor. 

Uzmanlar seçimlerin ilk turda sonuçlan- 


ması halinde belirsizliğin kısa sürede ortadan 
kalkacağını ve pozitifliğin artabileceğini, 
ancak ikinci tura kalması halinde ise yatay 
fiyatlama eğiliminin devam edeceğini belir- 
tiyorlar. Uzmanlar, uzun dönemli yatırım dü- 
şünenlerin kademeli girişleri için endeksin ve 
hisselerin makul olabileceğini ifade ederek, 
bu kapsamda 20 hisseye dikkat çekiyorlar. 


“VERİLECEK MESAJ ÇOK ÖNEMLİ” 

Bu seçimin önceki seçimlerden çok daha 
farklı bir boyutta gerçekleşeceğini belirten 
Ahlatçı Yatırım Menkul Değerler Araştırma 
Müdürü Barış Ürkün, “Mevcut parlamenter 
sistemin yerini alacak Cumhurbaşkanlığı Hü- 
kümet Sistemi ile hem Cumhurbaşkanı, hem 
de milletvekili seçimleri yapılacak ve böylece 
yeni bir yönetim biçimine geçiş yaşanacak” 
diyor. Bu seçimde hangi adayın cumhurbaş- 
kanı olacağı ve milletvekilliğinde çoğunluğu 
hangi ittifakın sağlayacağına dair yaşanan be- 


lirsizlik ortamının yabancı yatırımcılar tara- 
fından bir süredir fiyatlandığına dikkat çeken 
Ürkün, “İlk tur sonuçlarının ikinci turu işaret 
etmesi halinde seçime dair bekleyişlerin ve 
belirsizliğin sürmesi anlamına geleceği için 
borsada satış baskısının devam ettiğini gö- 
rebiliriz. İkinci turda ise meclis çoğunluğunu 
bir ittifak, cumhurbaşkanlığını ise karşı itti- 
fak grubunun desteklediği adayın kazanması 
durumunda ise piyasaların buna tepkisi yine 
olumsuz olabilir, Tabii ki bu durum ilk tur- 
da da meydana gelirse ülke yönetiminde ya- 
şanabilecek belirsizlikleri fiyatlamak isteyen 
yabancı yatırımcıların hisse senedi gibi riskli 
varlıklardan çıkış yapmaya devam edeceği- 
ni düşünebiliriz. Her ne olursa olsun seçile- 
cek cumhurbaşkanı ve çoğunluğu kazanan 
ittifakın ülke yönetiminde açılacak bu yeni 
sayfayla birlikte piyasalara vereceği güven 
mesajları yabancı algısı açısından önemli 
olacak ve borsada o zaman bir yükseliş tren- 


2 Deva Holding: 
ul DEVA Holding Operasyonel anlamda 
başarılı bir ilk çeyrek 
geçiren şirketin FAVÖK'ü bu dönem geçen 
yıla göre yüzde 44 artışla 63.8 milyon TL'ye 
ulaştı. FAVÖK marjında da yüzde 20'den yüzde 
25'e 5 baz puanlık bir artış meydana geldi. 
Şirketin net karı da yüzde 64 artışla 34 milyon 
TL olarak gerçekleşti. Geçen hafta içerisinde 
Çerkezköy'de bulunan üretim tesislerine 
yapılacak modernizasyon-tevsi yatırımı ile 
ilgili olarak toplam 88.000.000 TL'lik yatırım 
teşvik belgesi müracatı onaylanan şirket, bu 
teşvik belgesiyle “bölgesel — öncelikli yatırım 
” kapsamında yapacağı yatırımlarında vergi 
indirimi, KDV istisnası, gümrük vergisi muafiyeti 
gibi desteklerden faydalanabilecek. İleriye dönük 
yatırımlar açısından olumlu bir gelişme olarak 
değerlendirilebilecek bu yatırımın önümüzdeki 
dönemde operasyonel sonuçlarına olumlu 
katkılar sağlamasını bekliyoruz. 8.68 F/K oranı 
(sektörün F/K'sı 15.05) ile işlem gören şirket 
hisselerinde yüzde 11 yükseliş potansiyeli ile 4.25 
TL hedef fiyat öngörüyoruz. 


İN 
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Anadolu Cam: Türkiye ile birlikte Rusya'da da 
üretim potansiyeline sahip Anadolu Cam, her 
çeşit renkli ve renksiz cam şişe üretim kapasitesi 


sayesinde iç pazarda lider konuma sahip durumda. 
Rusya'daki faaliyetlerinde artan petrol fiyatlarının 
Rusya ekonomisinde yaratacağı olası rahatlama 
ise başarılı sonuçlar elde edebilme potansiyeline 
sahip görünüyor. İlk çeyrekte gözlediğimiz iç talep 
kaynaklı büyümedeki güçlü seyir devam edecek 
olursa bu durumun şirket finansal sonuçlarına 
gelecek dönemde de olumlu katkı sağlamasını 
bekliyoruz. Şirket hisselerinde yüzde 17 yükseliş 
potansiyeli ile 3.35 TL hedef fiyat öngörüyoruz. 


Şişecam: 2018 ilk çeyrekte piyasa beklentisine 


paralel şekilde 393 milyon TL net kar açıkladı. 
Satış gelirlerinde ise bu dönemde düz cam 
geldi. 523.4 olan geçen yıl ilk çeyrek 
FAVÖK marjında bu dönemde yüzde 
sonuç elde etti. 1.00 PD/DD değerinden işlem 
gören şirket hisselerinin (sektör ortalaması 1.23) 
Son bir ayda ise bu oran yüzde 4.9 daha iyi performans şeklinde 
gerçekleşti. Borsanın defansif hisselerinden olan Şişecam'da 


operasyonlarındaki artan performans sayesinde 
N yıllık bazda yüzde 18 artış meydana 
N İ 21 gerileme yaşansa da son dört 
çeyrek ortalamasının üzerinde bir 
yılbaşından beri düşüş gösteren endekse göre 
yüzde 16.6 daha iyi performans gösterdiği izleniyor. 
yüzde 19 yükseliş potansiyeli ile 5.10 TL hedef fiyat 
öngörüyoruz. 


Akbank: Banka, düşük takipteki krediler ve 
donuk alacakların üzerinde yüksek karşılık oranı 
avantajı ile beraber aktif kalitesi bakımından 
ön plana çıkmakta. Kredilerdeki yukarı yönlü 
fiyatlama, kredi — mevduat makasında artış 
sağlamakla beraber, takibe düşen kredilerin 
azalması ve tahsilat oranının yükselmesi buna 
bağlı olarak net risk maliyetinin azalması da 

kredi kalitesinde artışa 
AKBANK işaret etmekte. Akbank 

hisselerinin değerleme 
bakımından cazip ve p. siyel risklere karşı 
korunaklı olduğunu düşünüyoruz. Akbank, güçlü 
mali yapısı ve kaynaklarıyla iyi koşullarda yurtdışı 
finansman sağlama becerisine sahip. Bankanın 
sermaye yeterlilik oranı yüzde15.62 ile mevzuat ile 
belirlenen asgari oranın ve sektör ortalamasının 
üzerindedir. Akbank hisselerinde yüzde 26 yükseliş 
potansiyeli ile 9.20 TL hedef fiyat öngörüyoruz. 


Tüpraş: Şirket performansının, operasyonel 
bazda ilk çeyrekte beklentiler dahilinde 
gerçekleştiği görülmekte. Rafineri marjları kuvvetli bir baz 
döneminin üzerine yıllık bazda azalma 
(JTüpras gösterdi. Şirket yüksek kapasite kullanımı 
gerçekleştirmekte ve 2018 yılı içerisinde 
tam kapasite kullanımına geçmeyi hedeflemekte. Tüpraş'ın 
ticari faaliyetlerden kaynaklı kur farkı gelirleri, finansman 
giderlerindeki azalma paralelinde karındaki azalma yüzde 56 
oranında gerçekleşerek 387 milyon TL olmuştur. Şirketin 
ham petrol tedarikine ilişkin ABD'nin İran ile yapılan nükleer 
anlaşmadan vazgeçmesi ve yaptırımları yeniden devreye sokmuş 
olması risk teşkil etmekte. Tüpraş 2018 yılına ilişkin brent petrol 


fiyatı tahminini 55 — 60 dolardan 65 — 70 dolara 
yükselmiştir. Şirketin döviz açık pozisyonu, 

tamamı doğal hedge ve türev araçlarla korunduğu 
için döviz riski yok denecek kadar azdır. Tüpraş 
hisselerinde yüzde 15 yükseliş potansiyeli ile 127 TL 
hedef fiyat öngörüyoruz. 


Kardemir: 2018 yılının ilk çeyreğinde şirket 

büyüme stratejisine uygun olarak toplam 57 

milyon TL'lik yatırım ve Ar-Ge harcaması yaptı. 

Şirket maliyetleri emtia fiyatlarındaki, özellikle 

küresel çelik fiyatlarından dolayı artış göstermekle 

beraber Türk demir çelik sektörlerinin maliyet 
artışlarını satış fiyatlarına yansıtması 


My, ve talep ile fiyat artışlarının satış 
gelirlerine yansıması ciro ve karlılık 
EEE artışında, haliyle firmanın finansal 
performansında olumlu etkide 
bulunmuştur. Bu sayede brüt kar 
marjında da seneden seneye yüzde 
11.43 seviyesinden yüzde 27.76 seviyesine doğru bir 
artış söz konusu olmuştur. Şirket asıl farkı faaliyet 
karı ve net karda yaratıyor. Bir önceki seneye göre ciddi bir düzelme 
söz konusu; 2017 yılında net zarar pozisyonundan da 2018 yılı ilk 
çeyreğinde 235 milyon TL kara geçildi. Kardemir'in 652 milyon TL net 
borcu bulunuyor. 
Bilançosundaki dolar ve euro açık pozisyonları, TL'de meydana 
gelen değer kayıpları nedeniyle şirketin finansal gider yazmasına 
neden olmuştur. Şirketin net borcu azalmaktadır, aynı zamanda 
bilançosunun geçen seneye göre düzelmesi de finansal sonuçları 
olumlu yorumlamamızı sağlamakta. 
Kardemir hisselerinde yüzde 19 yükseliş potansiyeli ile 4.90 TL hedef 
fiyat öngörüyoruz. 


dinin başlamasına da vesile olabilecektir” yo- 
rumunu yapıyor. 


“TEMKİNLİ OLMAK GEREKİR” 

Seçim öncesi borsada izlenecek en önem- 
li yöntemi temkinli olmak olarak özetleyen 
Ürkün, yatırımcılara genel olarak şu 
önerilerde bulunuyor: “Arka arkaya y 
dığımız düşüşlerle birlikte; artık çok düştü 
daha düşmez mantığını çalıştırarak pozisyo- 
na girmek yerine gelinen seviyeleri teknik 
olarak detaylı analiz etmek, grafiklere daha 
geniş periyotlarda (haftalık-aylık) bakarak 
geçmişteki dip noktalarından başlayan yük- 
seliş trendlerinden yukarı dönüşlerle bir- 
likte değerlendirmek gerekir. Uzun vadeli 
düşünen ve pozisyonu zararda olanların ise 
beklemeye devam etmesi en mantıklı yak- 


laşım olacaktır. Kısa vadede işlem yapan ve 
işlemlerinde kredi kullanan yatırımcıların da 
erken seçim gibi belirsizliklerin yaşandığı ve 
dalgalanma boyutunun yüksek olduğu dö- 
nemlerde gelecek satışlara karşı zarar dur- 
dur? seviyelerini belirlemeleri çok önemli. 
Tabii seçim sonrası dönemde oluşacak at- 
mosfere göre aksiyon almak en akılcı yak- 
laşım olacaktır.” 

Ürkün, bu hafta uzun vadeli yeni pozis- 
yon almak isteyenler için Deva Holding, 
Anadolu Cam, Şişecam, Soda Sanayi, 
Trakya Cam, Petkim, Kartonsan, Mardin 
Çimento, Aksa Enerji, Gübre Fabrikaları 
ve Alkim Kimya hisselerini öneriyor. 


“SEÇİM ORTAMI YÜKSELİŞİ ENGELLİYOR” 
GCM Menkul Kıymetler A.Ş. Araştırma 


Seçim öncesi yatırımcılara önerile 


M Öncelikle temkinli olmak gerekir. 

M Piyasanın genel havası mutlaka göz 
önünde bulundurulmalı. 

M Borsa İstanbul'da herhangi bir 
yatırımı bulunmayanlar ve 

fırsat kollayanlar, seçim belirsizliğinden 
dolayı izle ve gör politikası 

izleyebilir. 

M Uzun emli yatırım düşünenlerin 
kademeli girişleri için bu seviyeler makul 
olabilir. 

M Teknik olarak detaylı analiz yaparak, 
grafiklere daha geniş periyotlarda 
(haftalık-aylık) bakarak, 


geçmişteki dip noktalarından 

başlayan yükseliş trendlerinden yukarı 
dönüşlerle 

birlikte değerlendirmek gerekir. 

M Uzun vadeli düşünen ve pozisyonu 
zararda olanlar beklemeye devam 
etmeli. 

M Kısa vadede işlem yapan 

ve işlemlerinde kredi kullanan 
yatırımcıların ise gelecek satışlara karşı 
“zarar durdur” seviyelerini belirlemeleri 
çok önemli. 

M Bazen pozisyonsuzluğun da bir 
pozisyon olduğu unutulmamalı. 


Uzmanı Enver Erkan da seçim öncesinde 
borsada yatay bir trend oluşmasını bekli- 
yor. Borsada seçimin ilk turda sonuçlanıp 
sonuçlanmaması veya ortaya çıkacak resim 
kapsamında yeni bir yatırımcı eğiliminin 
ön plana çıkacağını, trendlerin de yatırımcı 
davranışları sonucunda ortaya çıkmasının 
beklenebileceğini söylüyor. Ancak önce- 
sinde borsada hisseler iyice iskontolu bir 
hale gelmiş olsa bile seçim ortamından 
dolayı yükselmekte tereddüt edebileceğini 
hatırlatıyor. Bankalara yönelik negatif al- 
gının artmasının da, banka hisseleri yukarı 
hareket etmediği için borsanın yükselmesi- 
ne engel olduğunun altını çiziyor. 


“DİNAMİK BİR SEPET OLUŞTURULABİLİR” 

Borsa İstanbul'da herhangi bir yatırımı 
bulunmayan ve fırsat kollayanların, se- 
çimler öncesi izle ve gör politikası izleye- 
bileceğini belirten Erkan yatırımcılara da 
şu önerilerde bulunuyor: “Uzun dönem- 
li yatırım düşünenlerin kademeli girişleri 
için bu seviyeler makul olabilir. Ancak pi- 
yasanın genel havası mutlaka göz önünde 
bulundurulmalı. Değişik tipte hisse senet- 
lerinden oluşan dinamik bir sepet oluştu- 
rulabilir. Tabii bu dönemde pozisyonsuz- 
luk da bir pozisyondur.” 

Erkan, bu hafta uzun vadeli düşünüp 
yeni pozisyon almak isteyenler için Ga- 
ranti Bankası, Akbank, Tüpraş, Turkcell, 
Türk Hava Yolları, Koç Holding, Sabancı 
Holding, Şişecam, Tofaş Otomobil ve Kar- 
demir hisselerini öneriyor. 
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BERKOSAN YAL 146 44 o O176 da 
BESİKTAŞ F YAT. 2 197 212 192 
BEYAZ FİLO 2050 1806 O2327 1727 
BİLİCİ YATIR eee pepe 
BİM MAĞAZALA 68,90 66,63 o 7125 O 6585 
BİMEKS, 015 015 0,15 0,14 
BİRKO MENSUC 040 040 040 040 
BİRLİK MENSU 401 093 109 O 0s1 
BİZİM MAĞAZA 556 549 5646 o BB 
BOLU ÇİMENTO 632 631 633 o 608 
BOMONTİ ELEK, 06 059 069 057 
BORUSAN MANN 825 793 BS O 778 
BORUSAN Y PAZ. 3780 37.22 3839 3643 
BOSCH F SİSTE 14740 14551 14931 O dü4,28 
BOSSA 527 52 533 504 
BOYNER P YAT. 7 EZİZ İN Zİ 
BRİSA 589 582 6 572 
BURÇELİK 346 3,06 3,26 3,04 
m VAN 967. 181 451 Ol 149 
BURSA ÇİMENT 25305. 495 492. 498. 451 
CARREFOURSA 21.000.000 o 430 417 O 443 4,09 im 124,71 
COCA C İÇECE 63.592.606 o 34,76 3468 344 33,92 82,50 
DÖKTAS DÖKÜM. 4.010.688 o 10,06 Oo 983 O 1029 941 29,19 
COSMOS Y HOLDİ 1.920.000 o 142 110 44 107 y ç i 9 38,68 
CREDITWE FAK 11.200.000 111 109 İİ 07 29,50 
— 5.346.000 O 3252 3119 o 3381 3092 28 119,26 
ÇELİK HALAT 3.300.000. 751. 746 756. 740 66,70 
ÇEMAS DÖKÜM 56.880.000 o 207 198 Zi 184 ri Eğ 6939 
ÇEMTAS 41.400.020 oo 469 45 BE dk 14140 
ÇİMBETON 831000 o 3180 3158 o 3202 3156 3 0263 
ÇİMENTAS 1.742.269 o 893 OB90 o B96 o 878 z , 4 7412 
ÇİMSA 54.033.777. 1072 1062 1082 1034 4120/60 
ÇUHADARO MET 17.400.000 o 200 199 200 o 108 K z 79 41551 
DAGİ GİYİM 1299000 138 120 148. 123 100,79 
DAGİ Y HOLDİ 5.076.000 Mi) M3 123 1,22 40,40 
DARDANEL 16.517.343. o 153 o 136 o 172 122 129 13 159. 6426 36611 
DATAGATE BİL : 9900.00 O441 430 452 4,04 72 431 AN 2 93 79 
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1ASADAKİ 
HİSSE SAYISI 


DEMİSAŞ DOKÜ 
DENGE HOLDİN 
DENİZ GMYO 


ECZACIBA YAT, 
EDİP GAYRİME 
EGE ENDÜSTRİ 
EGE GÜBRE 
EGE PROFİL 
EGE SERAMİK 
EGELİ &COTA 
EGELİ&CO E YATIR. 
EGELİ&CO Y HOLDİ 
EGEPLAST 
EKİZ KİMYA 
EMEK ELEKTRİ 
EMİNİŞ AMBAL 
EMLAK K.GMYO 
İSA 


ESCORT TEKNO 
ETİLER GIDA 
EURO Y ORT. 
EURO K YAT. 
EUROT YAT. 
EURO Y HOLDİ 
FENERBAH FUT 
ONB FFİN 


UFUK YATIRIM 
FORD OTOSAN 
FRİGO P GIDA 


GEDİK Y HOLDİ 
GEDİZ AMBALA 
GENTAŞ 

GERSAN ELEKT 
GLOBAL M DEĞ, 
GLOBAL Y HOLDİ 


GÜBRE FABRİK, 
GÜLER Y HOLDİ 
GÜNES SİGORT 
HALK GMYO 
HALK SİGORTA 
HATAY TEKSTİ 
HEDEF GİRİŞİ 
HEKTAŞ 


pie GZT 
İNDEKS BİLGİ 
IŞIKLAR E YAPI 
İDEALİST GMY 
iğ E ALETL 


LAS GAZETE 
İHLAS HOLDİN 
İH AYRİM 


LAS GA) 
İHLAS Y HOLDİ 
INFO YATIRIM 
İNTEİ 


MA 
İPEK D ENERİ 
İSKENDER D ÇELİK 


16.100.000 
23.500.000 


42.016.000.000 
6.360.000 
: 31.040.000 
? 4400000 
520 

3.300.000 

5.482.080 
61.600.000 
37.500.000 

8.800.000 
4 107.543.175 


93.522.802 
45.000.000 


170 14.900,0014.730,62 15.071,33 
7.250 1.120,10 1.064,65 


394.990.700 


-6161,00 6.696,60. 


SON 


5,3 


3,20 
1,60 
0,92 
2.14 


Dea a e YILİÇİNDE HAREKETLİ ORTALAMALAR. RL4 | ca 
NE ME mlm mrbin 40,90 -134,12 


Z 0 -121,56 
3,02 240 256 297 3,06 83,74 
270,19 
1316 
45,84 
11230 
dük 
-35,20 
721 
74,81 
121,18 
426,35 
-14028 
-100,00 
45917 
142,12 
105,30 
126,18 
109,86 
33,99 
10,68. 
2345 


0,68 089 


0,4 o 080 0,97 


1,09 
028,23 aza 


23,35 24,24 26,04 21,66 


0,13 0,13 0,14 0,16 
0,46 0,46 0,47 0,50 


ağam 


4,19 4,45 4,60 4,83 


7085 7703 
10,53 — 10,98 


10,34 9,95 


0,73 0,88 
0,66 


2,18 2,18 
0,59 0,61 
1,27 1,29 
2,69 271 
147 1417 
3,10 312 
2,13 2,13 
4,26 434 
0,53 0,63 
3,26 3,69 
3417 

43,95 

2,63 


104,87 
21640 
50,23 
-120,78 
71,66 
228,88, 
417631 
3727 
3535 
10145 
41551 
114,30 
-13821 
417049 
-11042 
-169,08. 
178,04 
32,02 
83,20 
-65,81 


4,86 
1411086 15.914,18 12.853,76 16.545,30 16.741,8512.800,0014.739,8616.120,73 15.692,80 15.788,46 


1417844 1.023,36 1.191,75. 990,76 1.262,85 1.625,21 1.040,00 58,41 
580 oO586 | 560 5S? 69 797 656 4513 

6.826,01. 6.646,75. 6.043,34 646553 7.260,65 74495,B3 4.600,10 24,84 
078 078 07 79 76 081 008 78,35 
217. 369 215 5,08. 580 109,13 
158 O162 o 154 14 256 342 
080 0 086 1 14 38,09 
AZ 2 AG 2 220 244 12 RİNE 4151 46135 
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BORSA | PROJEKSİYON 


(ASADAKİ | wwe | ORTA VADE UZUNVADE | | liğe | HAREKETLİ ORTALAMALAR. R114 | cai4 
ME EE 
BİR HOLDİN 233, 159, 202, 


161,90 e el 49,13 o 50,54 


İTTİFAK HOLD 291 e ri “zan 4135 5833 
pi ELE 919 o 8,98 940 8,54 128,15 
an 180 176 Oo 184 174 41774 
İZMİR D ÇELİK 226 o 216 236 2,01 -36,10 
İZOCAM 2242 2231 2253 2216 123,16. 
JANTSA I AA 216 2377 2455 O 2348 39,78 
KAPİTAL Y HOLD) 241. 232... 250 230 126,34 
KAPLAMİN 350 346 354 o 343 mğilamlöi 6938 
KARDEMİR (A) 305 289 o 322 280 -121,83 
KARDEMİR (B KL OY 25 286 413,65 
KARDEMİR (D K 417 43 421 3,18 
KAREL ELEKİR. 16912800 531 505 558 5,02 


KARSAN OTOMO 92.000.000 o 129 o 122 o 136 LİK 

KAFEİN YAZIL 47.020.000... 512. 498. 527. 486 

KARSU TEKSTİ. $ 7020100 107 106 O 108 105 

KARSUSAN SÜRÜNL o: 2254000 oo 570 o 625 o 619 o 505 98 66 ,55 95 560 532 
N: 737624 O 25040 24937 25143 24835 

KATMERCİ EKİ 11.250.000 o 701 688 74 oO676 TA 5,9 8 6 9,10 1044 

KENT GIDA j 147/00 145,57. 14844 137,68 

KEREVİTA GID. 184 71 a in 

KERVANSA YHOLDİ... £ 040. 039 041. 039 

KİLER GMYO ; 186 174 1,94 176 

KLİMASAN KLİ 1 4,50. 433 4,68 4,24 

KOÇ HOLDİNG, 4557.897.571 | 1395 1379 Oi 13,52 


KONFRUT GIDA 
'KONYI ENT 


1.452.000 19,54 o 19,51 19,57 18,43 19,35 o 20,89 
209, 


A 731.016 ç 187,50 185,16 180,87 18211 
KORDSA TTEKST 54.468.141. 604 573 636 573 
KOZA ALTIN 3 Ak 2251 40,90. 36,61. 45,10 33,90 
KOZA MADENCİ 4170.755.200 o 708 G6 o 785 G4 
KÖRFEZ GMYO, $ 3060000 o o 123 122 14 121 123. 127 
KRİSTAL KOLA 35.520.000 148 117 19 106 ERİN 
KRON TELEKOM : 7990367 o 995 O 940 1053 o O14 1038 1087 
KUŞTUR KTUİ “001225 1168 1285 13 92 
KUYUMCUK GAY 16.059.091 261 257 o 265 o 236 
KÜTAHYA PORS $ 8781606 O 4,08 493 603 4,85 
LİDER FAKTOR 2.100.000 o 39 O 378 O 380 376 
LİNK BİLGİSA 8,81 871 8,91 8,65 
1060 YAZILIM 4290 4025 o 4572 3931 
LOKMAN H SAĞLI yi 426 Bi iy 
LÜKS KADİFE 3,4 370 3,78 3,64 
yan TAKIM 128 128 e 125 
ii 089. 083 0,95 0,80. 

MARDİN 415 âdi 419 408 
MARMARİS AI 1548 1480 o 1557 1418 
MARSHALL 56,10 5474 o 5750 5467 
MARTI GMYO, 06 062 064 059 
MART OTEL 076 075 O 075 
MAVİ GİYİM 30.249.610 394 3743 di 3630 
MAZHAR Z HOLDİ 3 44009320 5,00 487 54 457 
MCT DANIŞMAN 2266 2237 2296 O 1745 
MEGA POLİETİ li X 3,1 i 
MENDERES TEK (62 060 06 059 
MERİT TURİZM 583 575 oO59? o 667 
MERKO GIDA 081 00 08? 075 
METAL GAYRİM salmaya 
METEMTUR OTE 3 9900000 117 116 O 118 116 
METRO HOLDİN. 4 174.000.000 o 1,08 O 104 O 113 099 
METRO Y ORTAK 4 14.700.000 103 098 109 072 
METRO P VETE 4 36021500 o 1/7 17i oO183 168 
MİGROS TİCAR : 62.310.600 o 1870 1853 o 1887 o 18,28 
MİLPA 4 231861464 O 120 O1B o 122 115 
MİSTRAL GMYO $ 3420000 O 5iZ  6İO  O6M OB 
MMCSVETİ 12.260.020 130 20 İMA 15 
MLP SAĞLIK 72813021 13,00 1277 1324 1145 
MONDİ T KUTSA 52.000.000. 158 156 160 1,55 
NET HOLDİNG 1236.827.84 o—oO177 O 17 O 184 168 
NETAŞ TELEKO : 22702680 o 703 738 o B53, 727 80 910 11,53 
NİĞBAŞ N BETON : 22950.000 0 OBO O 083 070 
NUH ÇİMENTO 16.523406 o 022 910 934 905 ğ 950 948 
NUROL GMYO. 400.000 325 İM BİT 3k 
ODAS ELEKTRİ 50.227.500 o 388 372 40 363 
OLMUKSAN-IP 5141475... 370 379 319 3,69 
ORGE E ELEKT 23.000.000 237 225 250 217 
ORMA O MAHSU -. 096 093 099 003 
OSMANLI MENK 3474281 o 269 266 O 272 2,60 
OSTİM E YAT 14 O13 145 140 
OTOKAR 7025 6840 7215 67,91 
OYAK Y ORT. 081 080 082 ğ 
OYLUM S YATIR lin meni öl memeli emel ğö 
ÖZAK GMYO 258 239 267 o 239 
ÖZBAL Ç BORU 122 o 1,418 1,26 148 

İZDERİCİ GMY. 485 464 OBO 387 

İZERDEN PLAS A 2D 2 
PANORA GMYO 465 AST 473 2 
PARK ELEK.MA 248 24 262 o 232 
PARSAN 1440. 1391. 1491 1385 
PEGASUS 705.200 2438 2395 O 2482 2338 
PENGUEN GIDA 22.240.000 o 138 o 135 14 133 193. 4215 
PERA GMYO 45441000 O 050 047 OOS4 043 şi 17061 1650 
PEKER GANO 2.100.000 O 624 67 O632? 587 52,22 
PERGAMON DTİCAR 3.118.500 © 582 573 61 569 4741 
PETKİM 60.000.000 o 428 45 442 Adi ME 29/09 
PETROKEN TUR. 114.048. 48,00 46,05 5003 4507 5147 
PINAR EVE UN 14300.550 o 751 737 765 TİZ e Lİ 17.95 
PINAR Sİ 13876440 o 147 146 o 148 145 34,23 
PINAR SI 17.081.399 9,08 o 906 9,10 8,67 Ğİ ağ ağ o ©) 
PLAŞTİKKARI 7.062.500 o 211 208 O 24 o 205 07 
POLİSAN HOLD 1850000 O 614 O612 o 616 O 602 & m 
POLİTEKN MET 742.500 o 3978 3965 Oo 3991 3962 ma 52,50 
PRİZMA P MATBA 3 9840000. 172 171 173 169 1 1 54,90 
RALY HOLDİ 5.250.000 oo 174 O155 O 196 184 a ,31 6686 
RAY SİGORTA 652274 oo 107 107 10 105 39,05 
REYSAS GMYO 93.480.000 110 109 1 102 Emi eriği ei 35/04 91,50 
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21,65 


SADİ e e e ae | ca 


68.029.500 3286 7703 
Seas OO 02 OMO ÖNE ETO 242 2893 


HER ER İRİSİ 
RODRİGO TEKS 2.975.700 140 1,39 141 1,34 1,40 ES 1, Tİ 2,15 55,54 60,48 
ROYAL HALI 400.000 079 078 080 076 ME me 37ASTI PAŞA 
RTA LABORATU 9.912.000 1,63 1,59 1,67 1,59 2,06 Z 
SAFKAR E SOĞUT 185 182 188 180 
SABANCI HOLD 8,93 8,91 8,95 8,57 
SANEL MÜHEND 1,34 1,32 1,36 131 
SANİFOAM SÜN LALA ME agi 145 136 
SANKO PAZARL 3,34 3,27 3,41 3,22 
SARAY MATBAA 103 101 105 097 
SARKUYSAN 3,30 3,29 3,31 3,22 
SASA POLYEST 350 778 928 746 
SAY REKLAMCI 1417 1,14 1,20 113 
SEKURO PLAST 667. 638 698 588 
SELÇUK E DEPOS 37 360 385 o 365 
SELÇUK GID/ 19.612.363. 040 O40 040 036 
SENKRON Gi 4.020.000 103 101 O 105 009 
SERVE KIRTAS 6.242.126 1,21 1,45 1,28 1,12 
SERVET GMYO. 2517 WU2A57 2S 240 
SEYİTLER KİM 742. 726 7,59 7.24 
SİLVERLİ END a8 yal gel lön mağ 
SİNPAŞ GMYO 4 261.958.029 O 0,60 (060 O 060 O 058 
ŞOK MARKETLE 4 220.204.286 oo 9,05 o B95,o 915 > 
SODA SANAYİİ :361.000.000 o 616 (oO58O O655 Oo 543 
SODAŞ S SANAY 600.000 470 463 o 478 o 459 
SÖKTAŞ 19.257.600 125 125 125 1,23 
SÖNMEZ FİLAM 3.363.000 o 335 3,24 347 3,17 
SÖNMEZ PAMUK. 2301038 O 335 332 338 318 
SUMAS S TAHTA - 60 652 689 649 
SEKER F KİR. 6.750.000. 225 221 230 214 
SEKERBANK 405.300.000 114 12 116 
SİSE CAM 4 765.000.000 o 413 402 424 o 391 4,60 
T.HBANKA 12.500.000 722 747 o 727 693 908 
T.K BANK. 4.500.000 o 329 320 o 338 3,02 
TUBORG 12000330 1005 997 10413 957 
TS.K.B, (092.000.000 097 095 j 093 
SALİX Y HOLDİ 1.050.000 o 3,79 3,68 3,91 3,61 
TAÇTÜRÜNL 3.186.000 170 1,61 180 159 
TAT GIDA 55.760.000 oo 389 o 382 o 396 oo 381 
TAV HAVALİMA 445.312.600 2262 2244 O 2280 2197 
TAZE K GIDA ; 90000 685 677 6 68 7, 7,85 670 693 716 oo 7,66 3,67 
TREND GMYO $. 7500000 © 1.29 128 130 127 43,16 
TEK-ART TURİ, m 02 072 071 aa b ni 
TEKFEN HOLDİ 1361. 1214 1453 1235 
TEKNOSA İ VE DI 352 345 359 340 
TRABZON LİMA 1000. 97/8 1022 9,44 
1CBCT BANK 428 393 O 466 BET 
TEMAPOL P PLAST 355 345 O 3,66 3,26 
KİPA TİCARET 193 191 1865 189 
TGS DTİCAR 5 4,96 5,20 4,B9 
TOFAS O FAB. 2362 2327 2398 2318 
TORUNLAR GMY 5 : 2 z 
TRABZONS SPO : erijaknefe e 128 
TRAKYA CAM 3316400. 418 409 427 4,03 
TSKB GMYO : 36.000.000 o 057 O056 o 058 o 056 
TUĞÇELİK : 15900000 o 230 223 237 2,18 
TUKAS 709.500 147 145 149 145 
TURCAS PETRO : 81.000.000 O 1.60 153 167 150 
TURKCELL #1.078.000.000 11,61 1158 o 1164 11,03 
TÜMOSAN M VETR 4 33.350.000. 4.51 435 468 423 
PRAS 4 122.705.408 o 112,00 11056 o 11346 O 106,26 
TÜRK H YOLLA ,000.000 1286 İM o 1385 1135 
TÜRK P KABLO 21260048 O 159 157 O 161 150 
RK TELEKOM. 55.000.000 o 516 O 528 475 
IRK TRAKTÖR 12.808.560 49,50 68,97 5004 45,51 
TÜRKER P GAYRİ 1.780.174 o 3330 3206 Oo 3459 31,59 
ULASLAR T YAT. 6917340. 127 126 128 20 
ULUSOY ELEKT : 17.600.000 o 8.26 OB19 o B33 LU 
ULUSOY U SA 23.660.000 oo 189 o 188 o 190 186 
UMPAS HOLD! - 045 04 04 041 
USAK gizle 23834762. 173 172 Oi 167 
UTOPYATU, 10.000.000 331 328 334 302 60 2 
NN A A Perl ğ 
380.1 174 17,7. 18, 17, 57 
ÜNYE ÇİMENTO 9.886.913 oo 487 O 478 O 496 OoO46B O 407 O 4E5 O 62 4,6 e ğaniğamilğa mia 7185 
VAKIF Y ORT. 6.800.000 o o iii 109 113 106 36,09 
VAKIF F KİR. 23980000 o 180 175 Oo 185 174 2072 
VAKIF GMYO 52.200.000 o 181 o 178 oO184 o 173 7 46 2641 
VAKIFLAR BAN : 626.000.000 489 465 OB 460 28,04 
VAKKO TEKSTİ 268 257 280 O 256 Gü 462 
VANET GIDA ABİ penil en 222 46,63 
YERLSATU GİR EM Mi 280 
23,30 2,97 23,63 22,13 
VESTEL 854 837 o B72 835 ye 45741 
teli B ii 11,16 11,07 11,25 10,28 64,09 79,48 
İNG KAİ 147 140 OLS 128 cake aa 115,51 
YAPI K KORAY 143 142 Od 140 siya 3485 
YAPI V KREDİ. 2,33 2,22 245 2,19 113,85 
YAPRAK S VE BE 199 199 o 199 196 19 10101 
YATAŞ 23.111.835 2048 o 20,09 20,88 18,26 89,85 
YAYLA E ÜR.T $ 6733125 o 156 186 186 184 a a ame a 3831 
ANADOLU G HOLDİ 51.142.249 22,64 22,49 22,19 21,83 58,44 66,39 
'Nİ 6 GMYO 24.185.600 o BB3 O B57 910 B52 66,68 27918 
YESİL GMYO. 155.176.366 041 0,39 0,43 0,39 K 40 28,19 -135,09 
İL YAPI 111.699.751 0,42 0,40 0,44 0,39 128,41 
YEŞİL Y HOLDİ 2.160.000 (o 1236 1229 Oo 1243 12,26 k iy -96,88 
YİBİTAŞ İ MALZE - 1.775,00 1.728,67 1.822,57 1.713,77 1.887,69 1. li 4 282, 76 1. 134, 92 129,04 
YONGA MOBİLY — 6,99 6,83 7,15 5,52 ğ 4, 33,56 2,97 70,13 
'YÜNSA 11.080.800 6,73 6,57 6,89 6,36 8,24 4,6 14,14 
ZORLU ENERJİ 300.000.000. 136 o 135 137 1,28 222 130 iğ eri ri 33/24 “10412 
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BORSA I TEKNİK ANALİZ 
GÖKSEL TEKİNER 


goksel.tekiner&paradergi.com.tr 


Tepki hareketleri yaşanabilir 


İç piyasalarda zayıf gönümün sürdüğünü görüyoruz. Bayram tatili 
sonrasında bir miktar tepki hareketinin güçlenmesini beklemekle birlikte 
temkinli iyimser kalmanın yararlı olacağı kanaatindeyim 


GEÇTİĞİMİZ hafta bayram tatili kazanımı göremiyoruz bu nedenle tepki ve endekste tekrar güç kaybı görebiliriz. 
nedeniyle kısa bir hafta geride kalırken, hareketlerinde temkinli olmanın yararlı 98.000 seviyesinin aşılması halinde ise 
Borsa İstanbul da güç kaybının sürdüğünü olacağı kanaatindeyiz, Yeni haftada 99.200 ve 101.400 seviyeleri kısa vadeli üst 
görüyoruz. Hafta boyunca etkili olan satışlar 93.400'ü ilk önemli destek seviyesi olarak dirençler olarak takip edilebilir. Endekste 
ile 92.750 seviyesine kadar geri çekilen takip edeceğiz. Özellikle beklentimiz beklentimizin aksine 93.400 desteğinin 
BİST 100 endeksi Perşembe günü kapanış doğrultusunda etkili olabilecek tepki kırılması halinde yeni açılacak pozisyonlar 
saatlerine yakın etkili olan tepki alımları hareketlerinin güç kazanabilmesi için kapatılarak alt destek konumunda olan 
ile toparlandı ve yüzde 1.39 oranında değer 98.000'in üzerinde kapanış gerçekleşmeli. 91.800 ve 90.600 seviyelerinde yeni denge 
kaybı ile 94.540 seviyesinden kapandı. Aksi halde tepki denemeleri zayıf kalacaktır arayışları beklenebilir. 


Geçtiğimiz hafta içirde GSYH ile Cari 
Denge açıklandı. 1.çeyrekte büyüme 
rakamı yüzde 7.4 ile beklentilerin üzerinde 
gelirken, Nisan Cari denge rakamı 
beklentilerin hafif üzerinde -5.4 milyar 
dolar olarak gerçekleşti. Yurt dışında ise 
Çarşamba gecesi ABD'de, Perşembe günü 


iç piyasaların kapanması sonrasında ise b nl İİ Aİ YY ARI IE AA 
Avrupa da açıklanan faiz kararları haftanın TUT 4 vE a VT Yİ Rİ ALTİ 
en önemli verileri olarak takip edildi. 

Endeksi teknik olarak Teknik göstergeler ne diyor? 
değerlendirdiğimizde ise zayıf görünümün Aşırı satım bölgesinde Aşırı alım bölgesinde Kısa vadeli al Orta vadeli al 
sürmesine rağmen kısa vadeli göstergelerde sne aa SİFAS 
kısmi olarak toparlanma çabası NETAE rn GELE 


lw 
> 
0 
> 
alalılı 
pe 
fel 
im 
İni 
IE 
İl 


güçleniyor. Ancak şimdilik net bir güç MAYI 


Teknik Yorum: 
DESTEK: Önemli desteklerine yaklaşan hissede 13.68 ara desteğinin 
İRK keoyaj altında gevşeme eğilimin devamı ile beraber 13.40 ve 13 
YAY AY MA YARA Y YAYA YAYAN DİRENÇ: seviyelerine geri çekilme beklenebilir. Yeni alımlar için 
7 N vE AMELE Za 3z Za 1440 1470 15 00 destek seviyelerinde denge arayısı beklenmeli. 
DE 


Kes 


AFYON ÇİMENTO 


| | smocsasmc | esi | we | mowevum | macn | 
| owmsuz | owmsuz | owmsuz | owmsuz | sar | 


KISA VADELİ ÖNERİ: Al ORTA VADELİ ÖNERİ: TUT 


Teknik Yorum: 
DESTEK: 0.69'un üzerinde tutunmaya çalışan hissede bu desteğin 

İ 4.76 4.50 430 üzerinde tepki alımları denenebilir. Hissede bu seviyenin 
a Aha ahd E DİREN iÇ: üzerinde yaşanacak hareketlerde 0.75 ve 0.78 seviyeleri 


ile kı: deli di kı da olacaktır. 
YAh Ve 52 532 5.66 sırası ile kısa vadeli direnç konumunda olacaktır. 


1 lame 
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ÜN AA 
YAAA AM MMA A 


ml YAŞ Ya A, 


AK SİGORTA 


OLUMSUZ OLUMSUZ OLUMSUZ OLUMSUZ 


KISA VADELİ ÖNERİ: 3.56'in Altında Azalt ORTA VADELİ ÖNERİ: Tut 


Teknik Yorum: 

Hissede 3.56-3.68 bandı kısa vadeli destek direnç seviyeleri 
olarak takip edilebilir. Yeni alımlar için 3.68 seviyesinin 
üzerinde kapanış gerçekleşmeli. 3.56 desteğinin kırılması 
halinde pozisyonları azaltmak yararlı olacaktır. 


DESTEK: 
3.56 3.22 3.23 
DİRENÇ: 
3.68 3.86 3.96 


anil 


KISA VADELİ ÖNERİ: 4.90'in Altında Azalt ORTA VADELİ ÖNERİ: Tut 


Teknik Yorum: 

Hissede 4.90 seviyesinin altında gevşeme eğilimi 
süreceğinden bu seviyesinin altında pozisyonları azaltmak 
yararlı olacaktır, 4.90'in altında yaşanacak hareketlerde 4.68 
ve 4.57 seviyeleri kısa vadeli destekler olarak takip edilebilir. 


DESTEK: 
4.68 457 420 
DİRENÇ: 
490 5.33 5.58 


YUN YE A UNAL 
ve a Ba Yy Tir 


LA NN LAYAN ATAN 


© A 7 Ç i 
Ar yg” AY İZALAYAN  M Ya 


ALİ e YA 
V Uy AYY A a yy, 


si Silan 


| om | owmsuz | owmsuz | owwsuz | sar | 
KISA VADELİ ÖNERİ: AL ORTA VADELİ ÖNERİ: TUT 


Teknik Yorum: 

Son dönemde 18.50-18.28 bandında tutunan hissede bu 
destek seviyelerinin üzerinde pozisyonlar arttırılabilir. 
Hissede etkili olabilecek tepki yükselişlerinde 16.26 ve 16.60 
seviyeleri kısa vadeli dirençler olarak takip edilebilir. 


DESTEK: 
18.50 18.28 18.00 
DİRENÇ: 
16.26 16.60 17.60 


| olumsuz | owmsuz | owmsuz | owmsuz | sar | 
KISA VADELİ ÖNERİ: 9.24'ün Altında Azalt ORTA VADELİ ÖNERİ: TUT 


Teknik Yorum: 

Son günlerde piyasa paralelinde güç kaybeden hissede 
6.77 ilk destek olarak takip edilebilir. Bu desteğin üzerinde 
yaşanabilecek tepki denemelerinde 7.10 ve 7.42 seviyeleri 
ilk dirençler olarak takip edilebilir. 


DESTEK: 
677 652 6.00 
DİRENÇ: 
710 742 8.50 


ECZACIBAŞI İLAÇ 


Lomsuz | ormsuz | onsuz | oumsuz | ser 
KISA VADELİ ÖNERİ: AL ORTA VADELİ ÖNERİ: AL 


Teknik Yorum: 

Hissede 3.27 seviyesi kısa vadeli destek konumunda. 

Bu desteğin üzerinde tutunma çabası ile tepki alımları 
denenebilir. Hissede yaşanabilecek tepki denemelerinde 
3.44 ve 3.50 seviyeleri kısa vadeli dirençler olarak takip 
edilebilir. 


DESTEK: 

3.27 3.14 310 
DİRENÇ: 

3.44 3.50 370 
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BORSA I TEKNİK ANALİZ 


A7 
> YM İİİ 


VW 


i 


ir 


YNT NTÇİ Tİ UN 


TEA YMNAYAY, 
AY AAA 


Lİ 
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EMLAK GYO 


KISA VADELİ ÖNERİ: TUT ORTA VADELİ ÖNERİ: TUT 


Teknik Yorum: 
DESTEK: Hissede güç kaybı sürüyor. 1.90 seviyesinin de altına sarkan 
183 175 1.69 hissede bu seviyenin altında pozisyonlar azaltılabilir ve 1,83 
DİRENÇ: desteğine geri çekilme beklenebilir. Bu desteğin üzerinde 
tutunma çabası ve denge arayışı görülebilir. 
190 2.00 5.80 


GSD HOLDİNG 


OLUMSUZ OLUMSUZ OLUMSUZ OLUMSUZ 


KISA VADELİ ÖNERİ: Azalt ORTA VADELİ ÖNERİ: Azalt 


Teknik Yorum: 
DESTEK: 0.63 desteğinin altına sarkan hissede bu seviyenin altında 
0.63 0.58 051 pozisyonları azaltmak yararlı olacaktır. Gevşeme eğiliminin 
DİRENÇ: devamı halinde sırası ile 0,58 ve 0.51 seviyeleri sırası ile kısa 
vadeli destekler olarak takip edilebilir, 
0.68 0.71 075 


İTTİFAK HOLDİNG 


| srocwasnc | ms | wi o | womenrum | maco | 
owumsuz | owumsuz | olumsuz | owmsuz | sar | 


KISA VADELİ ÖNERİ: Al ORTA VADELİ ÖNERİ: Tut 


Teknik Yorum: 
DESTEK: 2.92 önemli destek konumunda, Son dönemde endekse göre 
2.92 2.62 246 pozitif ayrışan hissede bu desteğin üzerinde pozisyonlar 
DİRENÇ: korunabilir ve kısa vadeli alım denenebilir. 2.92'nin üzerinde 
etkili olabilecek yükseliş denemelerinde 3.11 ve 3.33 ilk 
3.11 3.33 3.60 dirençler olarak izlenebilir. 


| owwmu | owmsuz | owmsuz | a | A | 
KISA VADELİ ÖNERİ: Azalt ORTA VADELİ ÖNERİ: TUT 


Teknik Yorum: 
DESTEK: Hissede 5.40 seviyesinin altında geri çekilme hız kazanabilir. 
5.40 5.09 4.87 Bu nedenle mevcut pozisyonları 5.40'ın altında azaltmak 
DİRENÇ: yararlı olacaktır. Olası geri çekilmelerde 5.09 ve 4.87 
ii seviyeleri sırası ile kısa vadeli destekler olarak takip 


5.85 6.22 642 (ME 


KARTONSAN 


enimsuz İz İsi İl oz İL ser 
KISA VADELİ ÖNERİ: Al ORTA VADELİ ÖNERİ: TUT 


Teknik Yorum: 
DESTEK: Göstergeleri toparlanan hissede 249,50 desteğinin 
Ye kiye) üzerinde pozisyonlar arttırılabilir. Bu seviyenin üzerinde 
DİRENÇ: güçlenebilecek yükseliş denemelerinde 256.70 ve 266 
25670 266 00 m seviyeleri kısa vadeli dirençler olarak takip edilebilir. 


VA PA A MY ayr 


a 


Aİ TAT çal İK 


AT — — 
/ W A a 


KATMERCİLER 


| owmsuz | owmu | ou | owmsuz | A | 


KISA VADELİ ÖNERİ: TUT ORTA VADELİ ÖNERİ: TUT 


İN a YAZ 


a Mya Nİ Wi bi 


DESTEK: 
693 6.64 640 
DİRENÇ: 
760 8.06 882 


Teknik Yorum: 

Hissede 6.93 seviyesinin üzerinde pozisyonlar korunabilir, 
Ancak desteğin kırılması halinde gevşeme eğilimi 
artabileceğinden bu seviyenin altında pozisyonlar 
azaltılabilir ve alt desteklerde yeni denge arayışları 
beklenebilir. 


KOZA ALTIN 


KISA VADELİ ÖNERİ: 3950'nin Altında Azalt ORTA VADELİ ÖNERİ: 39.50'nin Altında Azalt 


DESTEK: 
39.50 39.75 35.00 
DİRENÇ: 
44,00 46.60 5115 


Teknik Yo: 


Hissenin düşüş formasyonu olan ikili zirvenin boyun 
çizgisi konumunda olan 39.50 desteğinin de altına 
sarktığını görüyoruz. Bu desteğin altında formasyon 
onaylanacağından pozisyonları 39.50'nin altında azaltmak 


yararlı olacaktır. 


MARSHALL BOYA 


KISA VADELİ ÖNERİ: TUT ORTA VADELİ ÖNERİ: TUT 


DESTEK: 
54.30 52.50 50.00 
DİRENÇ: 
57.00 6070 62.00 


Teknik Yorum: 

Hissede tepki hareketleri güçleniyor. 54.30 kısa vadeli 
ilk destek seviyesi olarak takip edilebilir ve bu desteğin 
üzerinde pozisyonlar korunabilir, Hissede 57 ve 60.70 
seviyeleri kısa vadeli ilk dirençler olarak takip edilebilir. 


PENGUEN GIDA 


| owwsuz | ou | ou | ou | a | 
KISA VADELİ ÖNERİ: AL ORTA VADELİ ÖNERİ: TUT 


Teknik Yorum: 

1.30-1,28 bandında taban oluşturan ve göstergeleri 
toparlanan hissede tepki alımları denenebilir. Ara 

direnç konumunda olan 1.44 seviyesinin aşılması halinde 
pozisyonlar arttırarak 1.52 ve 1.73 dirençler hedef alınabilir 


DESTEK: 
130 1.28 1.20 
DİRENÇ: 
144 152 173 


PEGASUS 


| owwsuz | owmsuz | owmsuz | owmsuz | sar | 
KISA VADELİ ÖNERİ: AL ORTA VADELİ ÖNERİ: TUT 


Teknik Yorum: 


DESTEK: 
23.60 2270 1945 
DİRENÇ: 
25.00 28.30 30 


Hissede teknik göstergelerdeki zayıf görünüme sahip 

olan hissede 23.60 seviyesi önemli destek konumunda. Bu 
desteğin üzerinde tepki alımları denenebilir ve sırası ile 25 
ve 28.30 dirençler hedef alınabilir. 
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BORSA I TEKNİK ANALİZ 


PINAR SU 
rose | |) oem | en 
onsuz İm İm EEE 


KISA VADELİ ÖNERİ: AL ORTA VADELİ ÖNERİ: TUT 


Teknik Yorum: 
DESTEK: 1.45 seviyesinin üzerinde destek oluşturan hissede bu 
— 145 140 136 seviyenin üzerinde tepki alımları denenebilir. Hissede etkili 
Yi AF LAMA Aa ARA DİRENÇ: olabilecek kısa vadeli tepki yükselişlerinde 1.53 ve 1.58 


— YA TU Wç Ttk la | 153 158 167 seviyeleri kısa vadeli dirençler olarak takip edilebilir. 
3 — 


ŞİŞE CAM 


AL 
KISA VADELİ ÖNERİ: Azalt ORTA VADELİ ÖNERİ: TUT 


Teknik Yorum: 
DESTEK: Son günlerde satış baskısının arttığını gördüğümüz 
410 3.96 3.88 hissede 4,10 ilk ara destek konumunda. Bu desteğin 
TÜY WAİT wa, v DİRENÇ: üzerinde kalınamaması halinde hissede daha önemli 


> destek konumunda olan 3.96 seviyesine kadar geri çekilme 
A Lİ beklenebilir. 


> i N —— 
YANİ A F 


KISA VADELİ ÖNERİ: TUT ORTA VADELİ ÖNERİ: TUT 


Teknik Yorum: 
DESTEK: Piyasadan pozitif ayrışan hissede yükseliş trendi gücünü 
eyy we) koruyor. 5.97 seviyesi ara direnç olarak takip edilebilir 


KA e TAN yy DİRENÇ ve bu desteğin üzerinde pozisyonlar sürdürülebilir. 6.25 


> | seviyesinin aşılı halind. isyonlar arttırılabilir ve 6.50 
İİ GAY A AY 625 650 675 seviyesinin aşılması halinde pozisyonlar arttırılabilir ve 
i— iv ie b 


seviyesi hedef alınabilir. 


VESTEL 


srocasnc | ms | Owe o | woweyrum | maco | 
| owmsuz | omsuz | owmsuz | orumsuz 


KISA VADELİ ÖNERİ: Azalt ORTA VADELİ ÖNERİ: Tut 


m Teknik Yorum: 
DESTEK: Teknik göstergelerinde güç kaybı artan hissede 8.30 


—— » 8.30 8.05 7.40 desteğinin altında geri çekilme hız kazanabilir. Bu nedenle 
TAİ A İY 5 8.30'un altında mevcut pozisyonlar azaltılabilir. Olası geri 
a a ali f Ş çekilmelerde 8.05 ve 7.40 seviyeleri alt destekler olarak 


V vi takip edilebilir. 


E 


ZORLU ENERJİ 


| olumsuz | owmsuz | owmsuz | owmsuz | sar | 
KISA VADELİ ÖNERİ: TUT ORTA VADELİ ÖNERİ: TUT 


Teknik Yorum: 


STEK: Hissede 5.11 seviyesi kısa vadeli destek konumunda, Bu 
- FER — z 128 121 112 desteğin üzerinde tepki alımları denenebilir, Hissede 
ELMA AN | DİRENÇ: yaşanabilecek tepki yükselişlerinde 5.42 ve 5.52 seviyeleri 
< —— - z 


kısa vadeli dirençler olarak takip edilebilir. 


135 146 1.56 
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BORSA I EMEKLİLİK PANE 


BE Emeklilik ve Hayat A.Ş. 
ie 

Değ, 
Bil Pari By e EYF 
Borç. Araç. 


Borç. Araç. Gr. EYF 
Bricilik Yab. Değ. EYE 


His. Sen, EYF, 

is. Sen, Gr, EYF 

ki. Değ. EYE 

ki, Para Piyasası EYF 
K.D.B.A, 

Karma EYE 

Karma Gr. EYF 
Katılım Katkı EYE 
Katılım Stand. EYF 
Katkı EYF 

Muh. Değ. EYF 
Özel Sek, Borç. Araç, EYF 


Stand, EYF 
Tem, Ödeyen Si. His. Şe EYE 
Uzun Vad. Bor Araç, EV i 
Uzun Vad. K.D. a 
İN kİKAS, ; 
Alan Katılım EYF : 
Atak Değ, EYF 
BC ÜLk Yab. Değ, EVE 
Bir. 
Bir. KÜBA, EYE 

EYE 


Borç. Ara 
Bor. Ara, Gi EVE 
Den, Değ EYF 
His, Sen, EF 
is, Sen, Gr. EVE 
İk. Ki Şen EYE 
ki. K.B 
bankasi sirk End EYE 
Katılım Katkı EYE 
Katılım Stand. EYİ 
tk EVF 
zel Sek, Borç. Arac. EYF 
Para Piyasası EYF 
Stand. 
Temk. Değ. EYF 
Temk. Değ. Gr. EYF 
Yzum Yad Bar Arac. EYE 
izun Vad. iraç, Gr. 
Grani m mkv hayat 
tın EYİ 
Bere, Araç. EYE 
Bart. Arac Gir EYE 


His. Sen, EYF 
De gani Gir, EYF 


.B.A. dr PE 
Katılım Din, De 
Katılım Katkı 
Katılım Stand. EYF 


bath EYF 
zel Sek, Borç. Araç. EYF 
Para Piyasası EYF 


Stand. EYF 
Sürd. His, e EYF 


Din Değ EYE 

Emanet Para Piyasası EYF 
is. Sen, EF 

ki. K.D.B.A, EYF 
K.D.B.A, Gr. EYF 

Karma EYF 

Katkı EYE 

Para Piyasası EYF 

Stand. EYE 
iâyat ve Emektiik A.S, 
Divest For Temk. Değ, EYE 


Mink EE 


Borc arı EYE 
|. EYE 


Kira yasa EE 
Allianz Yasam ve Emeklilik A.5. 
2035 Hedef Fon Sepeti EYF 
Altın EYE 

Ata Fin. Den, Değ. Gr. EYF 

Ata Fin. Din. Değ. Gr. EYF 

Atak Değ, Gr. 

BIST Temettü End. EYF 

Bir. K.D.B.A, EYF 

Borç. Araç. EYF 

Brc. Arac Gr EYE 


Ermânet Pari Piesan EYF 
Hi. Şe EVE 
iki. K.D.B.A, EF 


Karma Gr. EYF. 
Katılım Katkı EYE 
Katılım Stand. EYF 
EYE 


.E.Vak.1.Dei yer EVE 
Kor istirak End. 
Para Pi şasi We 
Stand. 
Terk, Değ. 
Teki Değ, Gi 


Aegon Emel 
His. Sen, EYF 
Karma EYF 
Katkı EYF 
Para Piyasası EYF 


Stand. EYF 
Vakıf Emeklilik ve Hayat A.Ş. 


EYE i 
ve Hayat A.S. ği 


HAFTALIK NET YILBAŞINA GÖRE 
08.06.2018 14.06.2018 DEĞİSİM (4) | DEĞİSİM (4) 


0,051660 o 0,050797 o -2,03 z1,61 
0,020561 o 0,021148 0,65 22,05 
0,04065ö O 0/041303 0,05 13,99 
0,047426 o 0,047479 0,26 5,82 
0,050395 o 0,040642 o -1,26 -405 
0,040767 o 0,040228 oo -1,06 3,67 
0,026005 o 0026768 oo -0,25 23,56 
0,016270 o 0016129 o -1/06 -2,36 
0,054930 o 0,054674 oo -0,58 -0,19 
0,059600 o 0058143 Oo -3,08 -15,17 
0,052276 (o 0051325 o -2.51 -10,82 
0030744 o 0,031351 0,27 12,96 
0,044585 o 0,044636 0,27 5,85 
0,055543 o 0,056407 o -0,16 11,42 
0051532 o 0051232 -0,75 -1,02 
0,019437 o 0019281 oo -1,07 1,91 
0,009996 o 0009996 oo -0,01 

0,010839 o 0/010835 0,16 3,32 
0,012492 o 0012175 o -2,01 -9,47 
0,046035 o 0,046043 0,16 5,25 
0,015784 o 0/015804 0,30 0,40 
0012405 o 0012264 o -1,42 435 
0,030742 o 0030307 o -2,08 -13,84 
0,049864 o 0,049186 o -1,15 -3,41 
0,051522 o 0,052240 oo -0/24 11,45 
0,016281 (o 0,016072 o -1,80 :6,51 
0019747 o 0,020318 0,65 22/10 
0,091653 o 0001257 oo -0,82 0,65 
0,028246 o 0,029161 

0,059945 o 0/061269 

0,061527 o 0,062284 

0,034284 o 0,033799 

0046153 o 0,046980 

0,060503 o 0,060132 

0,106389 o 0,104326 

0,075825 — 0,074100 

0,047128 o 0/046051 

0,053214 o 0054229 

0,040040 o 0,039968 

0,014614 o 0/014622 

0,016561 o 0/016562 

0,012287 o 0,011968 

0,018046 o 0,018063 

0,046768 o 0,046824 

0,026401 o 0,026087 

0,050424 o 0,050463 

0,051424 o 0051448 

0,053938 o 0/053142 

0,051596 o 0,050908 

0,021797 o 0,022426 

0,055452  0,054833 

0,035135 o 0/034725 

0,042132 o 0/042763 

0,059906 o 0059554 

0,047595 o 0047268 

0,016745 o 0/016577 

0,095831 o 0,093490 

0,021864 o 0/021346 

0,070370 o 0,071298 

0,048121 o 0,048751 

0,019637 o 0,019592 

0,014524 o 0014526 

0,013664 o 0,013662 

0,012990 o 0,012686 

0,016957 o 0,016969 

0,050422 o 0/050481 

0,014733 o 0,014598 

0,018205 o 0/017821 

0,030110 — 0/030141 

0,027402  0,026894 

0,019627 o 0,020175 

0,069187 o 0,069940 

0,054262  0,053499 

0,033146 o 0,032667 

0,026690 o 0,026579 

0,067882 — 0,067517 

0,013441 o 0,013359 

0,037692  0,037740 

0,088963 o 0,086940 

0,050244 o 0/051311 

0,045640 — 0,046195 

0,043506 o 0,044295 

0,012593 o 0/012314 

0,047304 o 0,047361 

0,012554  0,012382 

0,010698 — 0,010721 

0,009810 o 0,009680 

0,012542 — 0,012908 

0,049384 o 0,048779 

0,040832  0/041743 

0,053565 o 0,053125 

0,029501 o 0,029085 

0,094009 o 0,092326 

0,034572 o 0,034288 

0,088778 o 0,087530 

0,013514 o 0,013205 

0,048301 o 0,048353 

0,012599 o 0,012458 

0,020138 o 0,020723 

0,012386 (o 0,012264 

0,013090 o 0,012877 

0,022674 o 0,022628 

0,019064 o 0,018691 

0,067914 o 0,068735 

0,055369 o 0,054568 

0,024824 o 0/024443 

0,065020 o 0,064123 

0,070137 o 0,069790 

0,017741 o 0,017566 

0,020099 o 0,019981 

0,035476 o 0,035522 

0,100703 O 0,098409 

0,036380 o 0,037106 

0,083946 O 0,085999 

0,053011 o 0,053664 

0,009907 o 0,009997 

0,009917 o 0009943 

0,012809 o 0,012458 

0,011537 o 0,011555 

0,025070 o 0,024404 

0,048395 o 0/048452 

0,013577 o 0,013422 

0,017111 o 0,017126 

0,019665 o 0/019690 

0,013985 o 0,013900 

0,016659  0,016534 

0,083061 o 0,081339 

0,053725 o 0,053394 

0,012388 o 0,012124 

0,044038 o 0/044086 

0,044002  0,043372 


08.06.2018 
K.D.B.A, EYE 0,051146 
Altın Katılım EYF 0,021171 
0,025907 
0,030249 
0,016629 
0,047140 
0,033310 
0,065593 
ki. . EYF 0,015764 
Katılım Değ. Gr. EYF 0,015998 
Katılım Den. Değ, EYF 0/017490 
Katılım Din. Değ. Gr. EYF 0/019317 
Katılım Katkı 0,014976 
Katılım Stand. EYF 
Katkı EYF 


Para Piyasası EYF 
Para Piyasası Gr, EYF 
Pera 1 ör. Değ. EYE 
Pera 2 Değ. Gr. EYE 
Pera 3 Değ. Gr, EYF 
vi 


Temi 
mekik ve 
Fia pek Hayat AS. 
Den. Değ. 

His, Li v vr 

Perform Portföy Değ. EYF 
Altın EYF 
Atlas Port. Değ. EYF 
Bir. Değ, EYE 
Borç. Araç. EYF 
Borç. Araç. Gr. EYF 
Değ. Gr. EYF 
Den. Değ. Gr. EYF 
Fiba Port, Borç. Araç. EYF 
Global Md Port. Değ. EYF 
lis, Sen. Si 

ki. Değ. EYE 

Kamil Bor Değ, EYE 
K.D.B.A, EYF 
K.D.B.A, Gr. EYF 
Kare ui Fon. an gps EYF 
Katılım Katkı 
ie Stand. EYF 

Katla EV 
Mükafat tort, Katılım Değ, EYF 
Kl Port, Değ. EYF 


F 
Oyak Par, İS Sen 
Oyak Port. K.D.B.A: EYE 
Oyak Portföy Stand. EYF 
ara Piyasası EVE 
invest Port. Değ, EYF 
Stand. EYE 
Tacirler Por. Dek 
BNP Paribas Ca 
Altın EYF 
Bir. beğ. er 


A. EYE 

ör ra yasası EVE 

Değ. Gr. EYİ 

Emanet Para Piyasası EYE 
lis, Sen. EYE 


F 
Emeklilik A.5. 


itand. EYF 
öğ gn. maki Emeklilk ve Hayat A.S. 


Bir Değ. e 

ir. Hi Sen EYE 
e 

KA SE 


K. Gr, EYF 
Katkı EYF 
a ii şasası EYF 


ielile SM ve Hayat A.S. 


Den. De 
Den. Değ. Gr, EYF 


ik gel Da 
UN ünl "eve 


Katılım A EYF 
ban ga EYF 


in mn EYE 
Yİ Emeklilik A.S. 
Alani tım EYF 


bi Sen, EYF 
A. EYE 


A. EYE 
Katilin Değ N eve 
Katılım Katkı EYE 
Katılım Stand. EYE 
Katkı EYF 
Fera ri asası EYF 


Aa Hayat ve Emeklilik AS. 
Alan Kim EYE 

Değ. EVF 
His, Sen, EF 
Pia. VE 


Katılım Değ. 

Mei e 

ki 
TAN, Hayat A.S. 

:me ve 

in Katılım EYF 

Büy. Katılım Değ. EYF 

Katılım Dec 


Katlm Katie EYE 

Katılım Stand. EY 

Muh. Katılım Değ. EYF 

Hlk Hayat ve Emeklilik A.5. 

Altın Katılım EYF 

Din. Değ, 

Emanet Para Piyasası EYE 
Sen. EYF 


k iz EYE 
A. EYF 


Katın Di, Değ. EF 

Katılım His, Sen: EYF 

Katılım Katkı EYE 

Katılım Stand. EYF 

Katkı EYE 

Para Piyasası VE 

emk ei 

Katılım Emeklitik ve Hayat A.S. 
r. Katılım Di (Döviz) EYF 

Altın Katılım 

Den, Katılım Değ pfF 

Katılım Değ. Gr. EYE 

Katılım His. Sen, EYF 

Katılım Katkı EYE 

Katılım Stand. EYF 


HAFTALIK NET YILBAŞINA GÖRE 


14.06.2018 DEĞİSİM (4) © DEĞİSİM (4) 
0,051940 0,15 10,87 
0,021792 0,66 22,23 
0,026393 0,23 15,38 
0,030009 -0,69 -0,19 
0,016502 0,71 -0,39 
0,047109 -0,56 -1,47 
0,033119 -0,40 z1,24 
0,063998 -3,09 -14,29 
0,015776 0,19 4,26 
0,016008 0,24 2,31 
0,017496 0,17 2,64 
0,019275 0,99 
0,014977 3,35 
0,018982 3,42 
0,012158 9,81 
0,044975 5,98 
0,032531 6,01 
0,012532 4,28 
0,012558 3,74 
0,012528 1,80 
0,045590 3,06 
0,020260 5,86 
0,047797 72,61 
0,025431 14,18 
0,011011 5,44 
0,021738 22,13 
0013176 o -0.51 1.52 
0,013782 0,03 4,85 
0,021024 0,80 -1,72 
0,022611 -1,13 -3,76 
0,014921 -0,35 1,77 
0021792... -0,77 2,84 
0,046155 o -1,26 454 
0,011310 -0,23 2,02 
0,051663 o -1/92 -14,45 
0032408 -0,75 -2/54 
0,011878 o -0,82 5,86 
0,036029 o -0,28 10,81 
0037975 o -0,13 11,40 
0011029 o -0,42 6,02 
0,010704 0,01 3,82 
0,010300 o -0,01 
0,012699 o -2,06 -9,34 
0,010125 o -1,71 -3/06 
0011707 o -0,68 3,32 
0,024943  -1,20 187 
0,043931 314 -13/49 
0029417 o -0,09 14,59 
0,012235 o -0,94 -2,07 
0,015577 0,27 5,86 
0/011742 0,30 4,02 
0013143 o -0,B0 -1140 
0011879. -0,15 3,39 
0,020551 0,66 22,15 
0,046072.. -1,29 -1,67 
0,045972.. -0/27 10,22 
0,047423 0,27 5,92 
0,013660 o -0,78 015 
0,033913 0,28 5,07 
0,065809 o -3,08 -12,91 
0,014001 0,15 6.6 
0,051085 o -0,23 11.67 
0042801 o -1,18 -3,98 
0,022286 o -1,14 3,67 
0,012508 o -1,74 -7,28 
0012962 -1/22 3,53 
0,023368 o -0,90 -0,43 
0015821 o -0,39 0,89 
0047273 o -3,13 -13/26 
0019899 o -2,18 -9/06 
0,020535 o -1,25 -4,93 
0013981 o -1,01 3,31 
0,012576 o -1,67 -5,78 
0,020961 0,28 5,61 
0,013564 -0,91 -0,68 
0,020083 o -1,38 -3,13 
0,021508 2,59 
0/021466 13/03 
0,016052 -3,21 
0,015481 23,67 
0/028558 15/39 
0/013534 2,08 
0,013892 -0/46 
0,012708 5,42 
0,019118 5,71 
0,020844 22,00 
0/016540 -147 
0,016717 -14,57 
0/014149 -4/15 
0,029581 19,91 
0,012177 0,68 
0,014833 3,68 
0,015738 2,61 
0/012546 -6,90 
0/018185 5,99 
0,014352 1,64 
0,019218 22,03 
0,017036 0,63 
0,019813 o -3,14 -13,16 
0014048 o -1,28 -3,79 
0,020960 o -0,18 12/44 
0,015057 o -0,63 168 
0/015358 0,20 3,84 
0012291 o -1,77 -8.71 
0,017053 0,27 5,90 
0,021056 0,66 22,09 
0016317 o -0/48 194 
0,016517 o -0,43 2,23 
0018831 oo -2,34 -15/38 
0,013661 0,15 0,37 
0/013760 o,11 3,08 
0,016770 0,03 7,53 
0,012908 0,66 21,87 
0,016440 o -1,20 -2/50 
0/015136 0,28 5,28 
0,016939 -2,97 -16,41 
0014076 o -1,12 -3,06 
0025295 o -0,26 10,86 
0,013887 -0,53 1,86 
0014853 o -3/20 -7,85 
0,014768 0,16 3,09 
0,013739 0,17 2,70 
0,011945 o -1,97 -9,10 
0,016471 0,28 5,69 
0,011419 0,21 6,09 
0,015731 0,33 18,98 
0,021387 0,68 22,12 
0,013555 -0,36 0,64 
0,015249 -0,35 6,61 
0,013113 -2,48 -15,18 
0,013588 0,11 2,86 
0,013627 0,18 4,14 
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Yılbasına 


Actus Port. Borç. Araç. F. 1,12134  1,167722 1,168396 
Actus Port. 2018 Yat. Dön. 1,16079. 1,234874 (o 1,236334 
Actus Port. His, Sen, F. 1,16826 o 1,232950  1,218818 
Ak Port. İki. Para Piy. F. 4,03840| 4,270040 o 4,275377 
Ak Port. BIST Banka End. 011727 0094652 0092717 


Fiba Port. Borç. Araç, F. ), 04683!  0,049381  0,049420 Ş 5,53 
Fiba Port. Altın F. 0,01396 0,016457  0,016933 0,66 21,31 
Fiba Port. Kısa Vad. Borç. 0,01235! 0,012995 o 0,013007 0,23 5,36 
Fiba Port. His. Sen, F.(H$ 1.2.6063 1,045212  1,029009 1,06 O -18,37 
Fiba Port. Euro. Borç. (Di 388706) 4,238179  4,303937 -0,45 10,72 


Ak Port. His, Sen. F. (HSY) 2,11060) 1922076 o 1,884063 Fiba Port. Çoklu Varlık Bi 107918 1,136843  1,136639 -0,16 532 
Ak Port, BIST30His, Sen. © 007060 0,061711  0,060542 Finans Port. Para iy, F. 82,37482| B7,099485 87,196577 0,27 5,85 
Ak Port, Değ. F. 0,12414i 0,129607 o 0,129588 Finans Port, Borç. Araç, F. 124,46344) 125,525931 124,535776 -0,68 0,06 
Ak Port, Kısa Vad. Borç. 28,54322) 30,016959 30,046281 Finans Port. Öz. Sek. Borç. 0,14369| 0,146408  0,146609 0,32 2,03 
Ak Port, Uzun Vad. Borç. 0,17797. 0,168553 0,164471 Finans Port. Bir, Hi: 0,46651 0,401718 o 0,393288 3,84 -15,70 
Ak Port. Yab, His. Sen, F. © 0,05161 0,063845 (o 0,065853 Finans Port. Kısa Vad. Borç. (0,05148i (0,054287 ( 0,054344 0,25 5,57 
Ak Port. Altın F. 0,03757. o 0,044909 O 0,046214 Finans Port. Dow Jones İst, 20. 3935609. 33,027185 32,446282 -2,66 -17,56 
Ak Port, Orta Vad. Borç. | 003249) 0,033495  0,033346 Finans Port. Euro. Borç. Araç. 0,04128i 0,045166 O 0,045923 -0,17 11,25 
Ak Port, Yeni Tekn. Yab. 0,02215 0,029665 (0,030924 Finans Port. TR. Yük. Piy. Değ. 174 68436, 14,112080 13,801805 -2,28 -21,95 
Ak Port. Eurob. (Ame.Dol.) | o,osıno 0,033958  0,034360 Finans Port. Altın BYF 14,49285| 17,038591 17,588872 1,50 21,36 
Ak Port. Ame. Yab. His. F. 0,04016 0,051400 (0,053216 Finans Port. Bir. Değ. F. 0,01559| 0,015203  0,015220 -1,29 -2,39 
Ak Port, Avr. Yab. His. Sen, F. 0,0309, 0,036108  0,037522 Finans Port. FTSE İst. Bono 268,43525 252,339635 246,170214 -2,19 -8,29 
Ak Port. Gelisen Ülke.Yab. 0,02028 0,023084 ( 0,023827 Finans Port. BIST-30 End. BYF 57,03362) 48,689441 47,633323 2,99 -16,48 


Ak Port. Emtia Yab. BYF F. ) 0,01195 0,014411 ( 0,014926 Finans Port. 


368,00285| 435,650520 450,346168 yı 22,38 


BORSA I YATIRIM FONLARI 


Ak Port, Öz. Sek, Borç. Araç. F. 0,01594, 0,016902 o 0,016923 Finans Port. 1377162) 16,066295 16,833369 3,36 22,23 
Ak Port, Birebir Bankacılık 001394 0,014634  0,014629 Fokus Port, 5,26795| 5,518571 o 5406633 -2,19 2,63 
Ak Port. Kira Sert. Kat, F. 0,01379 0014466 o 0,014478 Fokus Port. His. Sen, F. (HSY) 0,12380 0,106606 (o 0,103114 “4,19 -16,71 
Ak Port, Para Piy, F. 001519) 0016058  0,016076 Garanti Port, BIST3OHis. Sen, 003598) | 0031068. O,030448 312 — -1538 
Ak Port, BIST Tem. 25 End. 0,02051! 0,018213 (o 0,018138 Garanti Port. Orta Vad. Borç. 266,83672) 269,744336 269,341444 0,37 0,94 
Ak Port, PY Öz. Sek, Borç. 001645) 0017641 0,017668 Garanti Port, His, Sen, F. (HSY) 148851) 11254325 1224842 462... 4771 
Ak Port, PY Değ. Öz. F. 131675, 1382468 o 1,383585 Garanti Port. İki, Para Piy, F. 46.432265) 49,029249 49,086313 026 5/72 
Ak Port, Bir, F. Sepeti F. © 128as1, 1363718 1,359609 Garanti Port. Altın F. 0,04638) 0,054604  0,056186 0,61 21,16 
Ak Port, İki, F. Sepeti F. 130874) 1,387740 1385162 Garanti Port. Uzun Vad. Borç. 0,03148 0,028626 ( 0,027769 227 1180 
Ak Port. Üç, F. Sepeti F. | 122491) 1294880 1,299264 Garanti Port, Dörd. Değ, F. 0,02086) 0,022676 ( 0,022530 4,05 3,01 
Ak Port, ING Bnk Öz. Bk. ve 1051259. 1,055635 Garanti Port, Öz. Sek. Borç. 0,01692. 0,017871  0,017892 026 577 
Alkhair Port. Kat, His. Sen, / 1,0637) 0909119 0,898247 Garanti Port, Kısa Vad. Borç. 0,01529| 0,016073  0,016087 0,19 5,19 
Alkhair Port. Kira Sert. (SUKUK) o | O 0,22726 0,240278 0,240825 030 5,97 Garanti Port. Bir. Para Piy. F. 0,0508) 0,015924 ( 0,015942 026 5/72 
Alkhair Port. Bir. Kat, F. 0,04273) 0,043235  0,043142 -,16 0,96 Garanti Port.Yab (Gis Olan Ülk) 0,1764 0,020379  0,020837 -137 18,10 
Ata Port, Bir, His. Sen, F. 0,13951 0,125439  0,123224 482. -1167 Garanti Port, Bir. Değ. 136954) 1449019 1447674 -030 5/71 
Mta Port. Çoklu Varlık Değ, F. | 23,98060) 25,254155 25,244209 32 5,27 Garanti Port, İki. Değ, F. 136023! 1433227 1433139 -0,55 5,36 
Aa Port, Para Piy, F. 040882) 0,430618  0,431136 0,25 5,46 Garanti Port. Üç. Değ. F. 144565) 1.521633 1523147 -0,16 5,36 
Ata Port, Uzun Vad. Borç. 006397 0,060820  0,059628 -1,56 -6,18 Garanti Port, Bir. Kat, F. 145642) 1192659. 1,193313 0,10 3,19 
Ata Port, Bir. Değ. F. | 0,02030) 0,019443  0,019415 -,18 “4,37 Garanti Port. Euro. Borç (Döviz) 1,32991 1446910 1466687 036 o 1029 
Ata Port, Kısa Vad. Borç. | 0,01568 0,016543  0,016558 024 5,59 Garanti Port. Bir. F, Sepeti F. 1,0870; 1,033300 1032391 -,77 2,35 
Ata Port, İki, His, Sen. F. (HSY) 0,02418) 0,021912 0,021543 169. -1090 Garanti Port, IngBank Öz. Ban. | 4044317 1,043593 -0,62 

Atlas Port, Bir, Değ, F. | 131034) 1301259 1293146 0,69 431 Garanti Port, Mutl.Get,Hed. 1,037762. 1,037996 -0,30 

Atlas Port. Bir, His. Sen. 127962) 1,091088 1069727 3,45. -1640 Gedik Port. Kısa Vad. Borç. 103237) 2,034556 2036548 023 5,39 
Atlas Port, Bir. Öz. Sek. Borç.  1,04969) 1122998 1,124684 033 744 Gedik Port. Bir. His, Sen, 0,06885) 0,059348  0,058019 207 -1573 
Azimut PYS Çoklu Varlık Değ. 0,08854) 0,091239  0,090478 -2,25 2,19 Gedik Port. Karma F. 0,67888) 0,673362  0,669143 -0,43 143 
Azimut PYS Bir. Borç. Araç. F. | 1,8093) 193772 1,940203 028 5,97 Gedik Port, İki, His. Sen, 0,03734) 0,033450  0,032929 232. -1181 
Azimut PYS Bir. His. Sen, | 38,97081) 36.209240 35,258952 -3,08 -9,55 Gedik Port. Borç, Araç, F. | 001217 0012941 0,012957 029 648 
Azimut PYS Kısa Vad. Borç. 009137 0,096537  0,096648 0,26 5,78 Gedik Port, 6-20 Yab, His. 0,2576  0,030859  0,031849 086 o 23,65 
Azimut PYS Kar Payı Öd His. 0,02281 0,021928 ( 0,021508 -2,61 -5,70 Global Md Port. Bir. His. Sen. 4,58830 4106045 4022050 -208  -1234 
Azimut PYS Yab. BYFF. Sepeti 0,01612 0,019018  0,019631 031 21,80 Global Md Port. Bir. Değ, F. 008626) 0,086951  0,086097 -0,86 -0,19 


Azimut PYŞ Dör. Değ. 0,01566) 0,016803 — 0,016827 032 7,46 Global Md Port. Kısa Vad. 0,06323) 0,066700  0,066770 025 5,60 
Azimut PYŞ Kira Sert. (Sukuk) || 0,01825 0,020871 0020912 0,24 14,57 Global Md Port, Para 6,26065|  6,619568 — 6,627263 027 5,86 
Azimut PYS İA Değ, Öz, F. 139509) 1549577 o 1,573664 0,52 12,80 Global Md Port. İki. Değ, F. 0,01676 0,016844 £ 0)016774 “0,46 0,06 


Bizim Port, Bir. Kat, F. İ 0,03402) 0031090 0031060 2,12 -8,70 Global Md Port. Orta Vad. 0,03032) 0,031876  0,031894 0,15 5,18 
Bizim Port, İns. Sek, Kat, His. 0,03944| 0,037837 0,037328 197 536 Global Md Port, İki, His. Sen. 0,02673 0,023158  0,022749 248-1490 
Bizim Port. Ener. Sek. Kat, | 0,03251) 0027445 0,026740 350-1776 Halk Port, Karma F. 59,33956) 56,414665 55,643291 23 -6,23 
Bizim Port. Altın Kat. BYF 146,70766) 172,261859 177,350894 1,28 20,89 Halk Port. Orta Vad. Borç. 56, 20411. 57,282510 57,048081 -0,73 1,50 
Bizim Port. Kat, 30 End. His. | 18,06843) 16.528553 16.375908 -2,89 37 Halk Port. His, Sen, F, (HSY) 0,28660 0,248869  0,243135 -,68  -1517 
Bizim Port, İk, Kira Sert. Kat, 0,01290) 0,013206 o 0,013200 0,10 236 Halk Port. Kısa Vad. Borç. 7135355 75.643404 75.732067 027 614 
Bizim Port, Bir. Kira Sert. Kat. | 0,01122) 0,011461 0,011455 008 2,09 Halk Port. Para Piy. F. 0,04164) 0,044003 0044054 0,27 581 
Deniz Port, Dör. Değ. F. 0,36519 0,331258 (0,325839 -1,29 -10,78 Halk Port. Öz. Sek. Borç. 0,01628 0,017320 0,017340 0,26 6,54 
Deniz Port. His. Sen, F. (HSY) | 020961 0185051 0,180978 184 13,66 Halk Port. Kira Sert. (Sukuk) 0,01133) 0,011893  0,011910 027 5,12 
Deniz Port, BIST 100 His, Sen. 0,07330) 0,063789  0,062721 215 -14,54 Halk Port, Altın Kat, F. 0,01162 0,013742  0,014133 007. 21,63 
Deniz Port. Üc. Deği F. | 079782 0,788520  0,781690 0,13 -2,02 Halk Port, Kısa Vad. Kira Sert, 1,00507) 1,055309 1055902. 0,20 5,06 
Deniz Port, Para Piy. F. 0,67790, 0715811 (0,716619 0,26 5,71 HSBC Port, Değ. F. 65,72578, 66,615125 65519999 “171 31 
Deniz Port. Uzun Vad. Borç. © 057852 0,561742 0,553593 1,21 4,31 HSBC Port. Para Piy. F. 48,93260) 51,612593 51,677121 0,28 5,61 
Deniz Port. Bir. Değ. F. (0,02804! 0,029544 ( 0,029570 0,01 5,45 'HSBC Port. Orta Vad. Borç. 0,17921 0,179189 0,177974 0,66 0,69 
Deniz Port. Orta Vad. Borç. 001897) 0019215  0,019137 “0,24 0,88 HSBC Port. BIST30His. Sen, 0,1481, 0,089301 o 0,087366 -3,01 -16,64 
Deniz Port. Altın F, 0,2061) 0,024355  0,025057 068 21,57 HSBC Port. Altın F. | 144190 1702626 1,751869 062. 21,50 
Deniz Port. Kısa Vad. Borç. İ 001499) 0015796 (0015812 024 5,52 HSBC Port, Uzun Vad. Borç. 042404 0,396880  0,387938 41,75 -8,51 
Deniz Port, Öz. Sek, Borç. 0,01681, 0,017798 (o 0,017824 0,29 6,04 HSBC Port. His, Sen, F. (HSY). arr 04204) 0,040555 0,039504 -3,31 -8,00 
Deniz Port, GE (Döviz) Bor. | 001837 0020403 0,020660 2.56 1245 
Deniz Port. ÖBYM Değ. Öz. 147245) 1439903 1465926 -1,28 1,80 EE 
Deniz Part. Br. F. Sepet F. İiliser| 1493888 1190374 018 219 Kazandıran 10 adet fonun haftatık getirisi yüzde 
Deniz Port Kira Sert. Kat, F. 1,11306) o 1167894 o 1,168931 0,21 5,02 1.11 ile 3.36 arasında değişti. Kaybettiren 10 adet fonun 
Deniz Port. BISTTem. 25 End. | 146771 İDİSSS2 1006501 224 3S haftalık zararı ise yüzde -3.64 ile -7.16 arasında oldu. 
Fiba Port. Para Piy, F. 0,03887) 0,041075  0,041122 0,26 579 
Fiba Port. Çoklu Varlık İki. | o,os919l 0,059024 O 0,050834 41 1,09 > 
Kazandıranlar ? Kaybettirenler b 

Fonların portföy değeri ve yatırımcı sayısı Yatırım fonlarına İk yn en BE EE İş Port, BIST Tkn. Ağır. Sın. End. 
z yatırım yapanların İst Port. İk. His Sen. F.İHSY) 

Bİ sayısı önceki haftaya Fokus Port His Sen.F.(HSY) 

KR Eİ 3 göre 86 bin kisi arttı. Oyak Port. Bir. His. Sen. 

Z i Lİ 1 

i E İmar Bani İREN Yapı K. Port. e Sen. 
Eİ 3 © Finans Port, Altın BY Finans Port. Bir. His, Sen. 


— Bizim Port. Altın Kat. BYE m 8 Halk Port. His, Sen, F. (HSY) 
Taaleri Port. His. Sen. F. 


Ziraat Port. His. Sen. F. (HSY) 
Yapı K. Port. Karma F. 


29/12/2017 (08/06/2018 14/06/2018 
8 Yatırımcı sayısı mm Toplam portföy değeri 
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HSBC Port. Çoklu Varlık İki. 
HSBC Port, Çoklu Vartık Bir. 
HSBC Port. Kısa Vad. Borç. 
HSBC Port, Çoklu Varlık Üc. 
HSBC Port. Yab. BYF F. Sepeti 
HSBC Port. Öz. Sek. Borç. 
1CBC Turkey Port, İki. Değ. F. 
1CBC Turkey Port. His. Sen. 
1CBC Turkey Port. Bir. Değ. F. 
1CBC Turkey Port, Para Piy. F. 
1CBC Turkey Port. Altın F. 

ING Port. Bir, Değ. F. 

ING Port, Bir, His, Sen, F. (HSY) 
ING Port. Para Piy. F. 

ING Port. Bir, Borç. Araç. F. 

ING Port, İki, Değ, F. 

ING Port. Altın F. 

İst, Port. İki. Değ. F. 

İst, Port, His. Sen. F. (HSY) 

İst. Port. Kısa Vad. Borç. 

İst, Port, İki, His. Sen, F. (HSY) 
İst, Port. Bir. Değ. F. 

İst, Port. Para Piy. F. 

İst, Port. Yab. (6.OLPiy.) 

İst, Port, Üç, Değ, F. 

İsPort. İki, Değ. F. 

İs Port. His. Sen, F. (HSY) 

İs Port. BIST30 End. His. 

İs Port. BİST Banka End. His. 

İs Port. İs Bank. İst, End. His. 
İs Port, Kumbara Hesabı Karma 
İs Port. Öz. Sek. Borç. Arac F. 
İs Port, BIST Tkn. Ağır. Sın. End. 
İs Port. Bir. Değ. F. 

İs Port, Yab, His. Sen, F. 

İs Port. Para Piy, F. 

İs Port. Orta Vad. Borç, Araç. 

İs Port. Kısa Vad. Borç. Araç. 

İs Port, Tem. Öde, Sir. His, 

İs Port. Resan Değ. Öz. F. 

İs Port, Uzun Vad. Borç. 

İs Port. Maks. Hes. Kısa Vad. 

İs Port, Yab. Borç. Araç, F. 

İs Port. Emtia Yab. BYFF. 

İs Port, Kira Sert. Kat, F. 

İs Port, Kat. His, Sen. F. (HSY) 
İs Port, Privia Bankacılık Değ. 
İs Port. Yön. BIST 30 HSY BYF 
İs Port, Tema Gönüllüleri Değ. 
İs Port. Bayr. Hold. Değ. Öz. F. 
İs Port. Altın F. 

İs Port. PY Öz. Sek. Borç. Araç. 
İs Port, Maximum Kart Kısa 

İs Port. PY Euro. Borç. (Döviz), 
İsPort, PY His, Sen, Öz. F. 

İs Port, PY Kar Payı Ödeyen 

İs Port. Sütas İki, Değ. Öz. F. 

İs Port. Euro. Borç. (Döviz) 
İsPort, Birikim Hes, Kısa ad. 
İs Port, Üc. Değ, F. 

İsPort, Elektrikli Araç, Karma 
Kare Port. His. Sen, F. (HSY) 
Kare Port, Bir. Borç. Araç, F. 
Kare Port, İki, Borç. (Döviz) 
Kare Port, Bir. Değ. F. 

KI Port. Kira Sert. Kat, F. 

KI Port. Bir. Kat, F. 

KI Port, Kısa Vad. Kira Sert, 
Logos Port, Öz, Sek, Borç. 
Marmara Cap, Por. Yön. His. 
Meksa Port. İki, Değ, F. 

Meksa Port. Bir. Değ. F. 
Mükafat Port, Kira Sert. Kat, 
Mükafat Port. Kat, His. Sen, 
Mükafat Port, Kısa Vad. Kira 
Osmanlı Port, Kısa Vad. Borç. 
Osmanlı Port. Öz. Sek. Borç. 
Oyak Port, Bir. Para Piy, F. 

Oyak Port. İki. Değ, F. 

Oyak Port, Bir. Değ. F. 

Oyak Port, Bir. Borç. Araç. F. 
Oyak Port. Bir. His. Sen. 

Oyak Port. Kısa Vad. Kira 
Perform Port. Kısa Vad. Borç. 
Ginvest Port. Para Piy, F. 
Ginvest Port. His. Sen, F. 
invest Port. Değ, F. 

Ginvest Port. Kira Sert. (Döviz) 
Ginvest Port. İki. Değ. F. 
Ginvest Port. Kira Sert. Kat. F. 
Strateji Port. Yön. His. Sen. F. 
Strateji Port. İki. His, Sen. 
Strateji Port. Borç. Araç. 


001845 
0,0180 
001518 
0,01498 
0,02043 
001525 
0,08894, 
3,39198 

13,01715 
1445507 
0,01402 
274910 
3,9595 
66,01000 
1,64937 
0,01774 
0,01833 
0,2427 
0,02941 
0,01988 
0,03366 
0,01993 
0,01799 
0,02428 
1,28033 
6,6086 
60,04981 
0,05898 
0,05909 
59,02197 
0,13623 
0,04749 
0,05845 
56,10679 
0,05316 
188,81563 
84,17693 
7,43605 
1,68544 
146070 
0,04099 
0,02786 
0,03941 
0,01663 
0,0227 
003481 
0,02773 
38,04842. 
0,02140 
0,04734 
0,01828 
0,01822 
001610 
0,02539 
001756 
001064, 
0,03758 
3,98071 
1,10002 


0,06627 
0,01683) 
0,03297 


1,17998 
1,24447! 
1,04205 
0,01531! 
0,01781! 
0,05266 
0,07678 
1,05712 
1,04079 
1,05814 
0,01820 
1,28438 
0,01946 
0,01838 
0,02448 
0,01664 


0,01436 
0,57580 
0,05034, 
0,03728 
0,01392 
0,01217 
0,01227 
7,40262 
0,09429 
0,01368) 


0,018949 
0,019039 
0,015993 
0,015179 
0,023407 
0,016177 
0,085771 
7,540979 
13,317069 
15,263155 
0,016492. 
2,737008 
3,506503 
69,744567 
1,679428 
0,018767 
0,021564 
0,220641 
0,029228 
0,021164 
0,028232 
0,021519 
0,018960 
0,027384 
1,371741 
6,424270 
52,372555 
0,050462 
0,047713 
58,091574 
0,135977 
0,050371 
0,040433 
57,960572 
0,062649 
199,571324 
86,397755 
7,806365 
1,474308 
1409143 
0,038989 
0,029244 
0,044919 
0,020512 
0,027493 
0,031472 
0,028750 
32,629783 
0,020541 
0,052014 
0,021549 
0,019402 
0,017051 
0,029002 
0,015423 
0,010302 
0,036109 
4,515786 
1,165860 
0,985888 
1,003293 
0,055872 
0,017840 
0,038326 
1,028538 
1,247189 
1,280570 
1,093476 
0,016227 
0,017998 
0,053936 
0,082609 
1,090546 
0,887425 
1,109574 
0,019222 
1,368771 
0,020580 
0,018470 
0,024772 
0,017782 
0,911407 
1,021205 
0,015060 
0,607150 
0,042542. 
0,038804 
0,016270 
0,012732 
0,013037 
7,142977 
0,104388 
0,014284 


0,018918 
0,019053 
0,016010 
0,015148 
0,024123 
0,016197 
0,084900 
7,386154 

13,283397 
15,279860 
0,016969 
2718757 
3,430185 
69,825556 
1669554 
0,018762 
0,022158 
0,217877 
0,028888. 
0,021190 
0,027421 
0,021557 
0,018979 
0,027945 
1,373958 
6,449870 
51,392890 
0,049455 
0,046702. 
58,007453 
0,135700 
0,050450 
0,038938 
58,163785 
0,065273 
199,796342. 
86,116613 
7,812553 
1,450847 
1,388100 
0,038248 
0,029269 
0,046261 
0,021129 
0,027513 
0,031131 
0,028814 
31,929357 
0,020366 
0,052847 
0,022174 
0,019430 
0,017072 
0,029598 
0,015110 
0,010360 
0,035977 
4,607179 
1,166731 
0,987571 
1,031789 
0,054710 
0,017835 
0,039296 
1,026378 
1248511 
1,281842. 
1,094320 
0,016246 
0,017654 
0,053391 
0,081757 
1090659 
0878622 
1110441 
0,019242 
1367673 
0,020604, 
0,018244 
0,024478 
0,017805 
0,884420 
1,022226 
0,015073 
0,607846 
0,042200 
0,038870 
0016730 
0,012758 
0,013053 
7,645452. 
0,104367 
0,014236 
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46 o -3338 
0,01 3,67 
166 o 2280 
027 5,82 

-0,19 230 
0,20 5,06 

231 -1392 

-2,42 497 

1,33 -6,69 
0,22 5,06 
0,47 17,40 
112 21,03 
0,22 4,14 

248 1057 
0,22 3,92 

-209 — -16,08 

0,94 -4,81 

“0,22 11,63 
060 2130 
0,33 6,65 
0,28 6,03 

20 1657 

3,16 o -1396 

“0,15 -2,66 

140 -4,26 

“0,19 15,74 
0,22 6,06 

-0,67 

-293 1744 

-0,03 6,00 
0,19 19,18 

044 
0,24 581 
0,00 3,00 
021 5,02 
026 6,40 

-2,22 -086 

-025 140 

041 648 

-0,02 3417 

213 — -1558 
023 4,94 
026 5/10 
0,06 648 
027 5,91 

-134 -75 

1.63 -0,02 
029 7,03 

4,15 
0,20 
017 4,95 
027 557 

098-1617 
0,10 4,26 
048 2020 
0,24 4,83 
026 636 

-164 3,28 

05 1069 

11 4,03 


hee Yılbasına 
a ml hntam | a mea 


Seker Port. His. Sen. F. (HSY) 


Seker Port, Para Piy, F. 
Seker Port, Brç. Araç, F. 
Seker Port, Değ. F. 

Seker Port. Altın F. 

Seker Port, Kısa Vad. Borç. 
Taaleri Port. Değ. F. 

Taaleri Port. His. Sen. F. 
Taaleri Port. Yab. Borç. 
Taaleri Port. İki. Değ. F. 
Tacirler Port. Değ. F. 

Tacirler Port. His, Sen. F. 
Tacirler Port, Kisa Vad. Borç. 
Tacirler Port. Öz. Sek. Borç. 
TEB Port, İki. Değ, F. 

TEB Port, PY Değ. Öz, F. 

TEB Port. Öz. Sek. Borç. 

TEB Port, Para Piy. F. 

TEB Port, Kısa Vad, Borç. 

TEB Port, Bir. Orta Vad. Borç. 
TEB Port, Mutl.Get.Hed. 

TEB Port, Uzun Vad. Borç. 
TEB Port. His, Sen, F. (HSY) 
TEB Port, Alarko Grubu Değ. 
TEB Port. İki, Orta Vad. Borç. 
TEB Port. Üç. Değ. F. 

TEB Port, PY İki. Değ. Öz. F. 
TEB Port, PY His, Sen. Öz. 

TEB Port. TEB Grubu Değ. 

TEB Port, Altın F. 

TEB Port. Yab. BYF F. Sepeti F. 
TEB Port, Euro, (Döviz) 

TEB Port, Kira Sert, (Döviz) 
TEB Port, Bir, F, Sep. F. 

Ünlü Port. İki. Değ. F. 

Ünlü Port, Bir, Değ, F, 

Ünlü Port. Üc. Değ. F. 

Vakıf Port, Bir, Değ, F. 

Vakıf Port. BIST30 End. His. 
Vakıf Port. İki. Değ, F. 

Vakıf Port. Bir. Para Piy. F. 
Vakıf Port, Borç. Araç, F. 
Vakıf Port, İki. Para Piy. F. 
Vakıf Port. Altın Kat, F. 

Vakıf Port. Euro, (me, Doları) 
Vakıf Port. Kısa Vad. Borç. 
Vakıf Port. Kira Sert, (Sukuk), 
Yapı K. Port, PY İki, Değ, Öz. F. 
Yapı K. Port. Koç Hol, İst. His, 
Yapı K, Port, PY Bir. Değ, Öz. 
Yapı K. Port, Kısa Vad. Borç. 
Yapı K. Port. Bir. His .Sen, 
Yapı K. Port. Eur. (Dolar) 
Yapı K, Port, BİST100 End. 
Yapı K. Port. Para Piy, F. 

Yapı K, Port. Orta Vad. Borç, 
Yapı K. Port, BİST30 End. His. 
Yapı K, Port, Karma F. 

Yapı K. Port. Yab. Tek. Sek. 
Yapı K, Port. Yab, F. Sepeti F. 
Yapı K. Port. Altın F. 

Yapı K, Port, Uzun Vad. Borç. 
Yapı K. Port. İki, Değ. F. 

Yapı K. Port.BİST Temet.25 End 
Yapı K, Port. Öz, Sek. Borç. 
Yapı K, Port, İki, His, Sen, 
Yapı K, Port. Çisn. Hes. Kısa 
Yapı K. Port. PY Üç. Değ, Öz. 
Yapı K. Port. Üç. Değ, F. 

Yapı K. Port. Kira Sert. Kat, F. 
Yapı K. Port. Dör. Değ. F. 
Yapı K. Port. PY Dör. Değ. Öz. 
Yapı K. Port. PY Borç. (Döviz) 
Yapı K. Port. Bir. F. Sepeti F. 
Yapı K. Port. İki, F. Sep, F. 
Ziraat Port. Tem. Öde, Sirk. 
Ziraat Port. Kısa Vad. Borç. 
Ziraat Port. His, Sen, F. (HSY) 
Ziraat Port. İki. Değ. F. 
Ziraat Port. Orta Vad. Borç. 
Ziraat Port. Öz. Sek. Borç. 
Ziraat Port, BIST3OHs. Sen. 
Ziraat Port. Kat, F. 

Ziraat Port, Borç. Araç, F. 
Ziraat Port. Altın Kat. F. 
Ziraat Port, Para Piy. F. 
Ziraat Port. Büyüyen Çocuk. 
Ziraat Port, F. Sepeti F. 
Ziraat Port. Kat, His. Sen. 
Ziraat Port. Kat, F. (Döviz) 
Ziraat Port. Kira Sert. (Sukuk) 
Ziraat Port. Kısa Vad. Kira 
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048831) o 0,407519 
1,2768)  1,292767 
0,02664;  0,027043 
0,02472) 0,024279 
0,02388| ( 0,027888 
0,01468|  0,015486 
0,51230 0,518743 
1,70176) 1406016 
153998 (o 1,758598 
135180) 1310729 
0,86893i ( 0,902082 
1,61143) o 1750764 
0,02917.  0,030809 
129971) o 1,389678 
0,06704 0,071092 
137341) 1359452 
114,83767 121,978465 
258,32790) 272,710003 
4,58592.  4,823520 
1482599) 14,981875 
3,62662 ( 3,805095 
0,18766| (o 0,177819 
0,08798,  0,077537 
1,50398, (o 1,538846 
0,3233 0347037 
0,05743i (o 0,060861 
(0,03600  0,038645 
(0,75285| ( 0,665330 
0,02813  0,030636 
0,03992; o 0,047121 
1,53532  1,865658 
1,27681) o 1,444815 
1,25817  1,498632 
1,013940 
0,02829 0,030922 
0,03729,  0,041570 
132118 o 1,397638 
15,52667) 14,643597 
0,46531)  0,401161 
102,92568| 107,844083 
0,4502. 0,470089 
355,10681/ 373,795136 
16,39917 17,319229 
0,03808| ( 0,045046 
(0,02867,  0,030953 
0,01504; ( 0,015803 
0,01085  0,011350 
(0,20634) o 0,244600 
1,00338 o 0,855384 
0,87195 o 0,916788 
0,05410,  0,056916 
1,37146)  1,177900 
0,10713 o 0,115746 
3,6568,  3,351349 
0,20448  0,216089 
5,23514) 5,377201 
0,07038  0,060485 
0,43937; o 0,390480 
42,87779 56,364484 
0,03678i ( 0,043222 
0,02338, 0,027661 
0,01507; ( 0,014099 
0,01669  0,015404 
0,02148| (0,019252 
0,01700. 0,017948 
0,02054|  0,017656 
0,01488,  0,015637 
0,01698i  0,017659 
0,01430)  0,014092 
0,01261) 0,013230 
0,01363 0,012853 
1,21203) o 1,244052 
3,98849  4,504043 
1,13440) — 1,202089 
1,034902 
0,1111 (0,095883 
121,17428) 127,429202 
0,15308i  0,134049 
60,85248| 63,020511 
184,74982) 192,964520 
211,97722) 226,452246 
0,03275| (0,028187 
0,01439)  0,014703 
0,02020) (0,021204 
0,02213i 0,026393 
0,0150) (0,015869 
0,01667;  0,016352 
1,2586)  1,274389 
1,33454)  1,199337 
133657) o 1,560345 
1,20534 1288384 
1,06061)  1,116191 


0,396187 3.62 -1887 
1,294360 027 543 
0,026866 52 0,84 
0,023862. -179 347 
0,028602 060 1979 
0,015503 026 5,60 
0,515176 -0,78 0,56 
1363417 3,66 o -19,88 
1804579 15 17,18 
1303911 083 -3,54 
0,897140 -0,61 3,25 
1708332 -251 6p1 
0,030848 027 577 
1391716 032 7,08 
0,071163 0,63 6,15 
1,340282 -1,68 241 
122,137385 029 6,36 
273,018931 027 5,69 
4,828336 oz 5,29 
14,913032 -0,55 0,59 
3,815300, 0,55 5,20 
0,175378 -1,50 6,55 
0,075884 331 1375 
1,535705 -0,60 211 
0,347226 002 448 
0,061201 -0,70 6,57 
0,038701 032 7,51 
0,650500 348-1359 
0,030579 081 8,70 
0,048493 0,66 21,49 


1,938193 1415 26,24 
1,469997 “0,28 15,13 
1,543713 0,70 22,70 
1,014663 -0,08 
0,030989 0,58 9,52 
0,041410 “0,16 11,06 
1,394122 -0,06 5,52 
14,188937 “3,53 8,62 
0,390797 43,55 -16,01 
106,462017 2,33 344 
0,470629 0,26 5,75 
374,041504 0,14 5,33 
17,339772 0,27 5,74 
0,046205 0,52 21,33 
0,031501 0,09 9,88 
0,015817 0,18 5,17 
0,011361 0,24 4,72 
0,244887 0,27 18,68 
0,836499 -1,90 -16,63 
0,918336 “0,07 5,32 
0,056968 021 5,31 
1,156640 “3,14 -15,66 
0,116751 “0,79 8,98 
3,283931 3,03 -15,05 
0,216344 0,27 5,80 
5,357717 “0,36 2,34 
0,059351 -2,87 -15,67 
0,384459 3,64 -12,50 
58,558665 0,76 36,57 
0,044773 1,06 21,73 
0,028442 0,55 21,67 
0,013858, 1,22 -3,07 
0,015306 -175 -8,28 
0,019119 -2,74 -10,98 
0,017969 0,27 5,69 
0,017188 4,00 -16,32 
0,015652 0,20 5,20 
0,017668 -0,21 4,06 
0,014039 -1,20 1,83 
0,013237 0,18 4,95 
0,012768 -1,86 -6,34 
1,246120 0,05 2,81 
4,590621 -0,33 15,10 
1,209040. -0,38 6,58 
1,043554 0,32 
0,093822 347-1555 
127,544118 0,22 5,26 
0,130855 43,65 o -14,52 
62,834830 -0,35 3,26 
192,905797 0,06 4,41 
226,715019 0,27 6,95 
0,027626 342. -1564 
0,014700 217 
0,021223 5,07 
0,027160 22,15 
0,015887 5,91 
0,016172 -2,98 
1,277635 4,22 
1,180256 -11,56 
1,603003 19,93 
1,292489 723 
1,116902 531 
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9.700.781 24,58 
3.564.845 0,03 
3.110.231 7,88 
2.666.144 6,16 
2.583.770 6,55 
39.459.117 100,00 


z 
E 


3zş 
23 
2EZ 


3272 
11,85 
9023 
748 
724 
100,00. 


2.535.863 20,54 
1.660.460 19,34 
574.861 610 
534.858 623 
453,902 5,29 
8.584.163 100,00. 


27.654.693 36,23 
11.945.632 15,65 
8.370.330 10,97 
7.416.293 9,19 
4.136.350 620 
76.333.259 100,00 


3.964.819 <2 3291 
2.257.268 o 0,06 © 1874 
1.632.140 016 (o 1355 
1.562.215 o 0,05 1297 
1.251.486 -001 1039 
12.047.662. 0,00 100,00 


İs Yat, 15.025.229 o 029 1827 
Citibank Yab, 7.222.432. 3 8,18 
Garanti Yat, 6.104.009 341 8,15 
Deutche Yab. 6.374.819 048 745 
Ak Yat, 6.121417. 4,30 Tü 
TOPLAM 82.252.338. 0,00 10000 


Devtehe Yab. 1.721.754 o 009 2629 
1.233.801 132 1884 
41157. 0,05 729 
469.522 Ozi 549 
309.212. O, 42 


TOPLAM 6.547.842. 0,00 10000 


5.334.022 610 1440 
4.502.085 418 1240 
3.466.703 -16,09 936 
2.875.882 -0,66 Li 
2.083.923 -19,62 5,63 
37.032.223 0,00 100,00 


Ak Yat, 55.469.068 007 6547 
Yat, 11.682.717. 0,29 11,68 
Garanti Yat, 6.268.279 202 627 
Deniz Yat, 3.365.224 — 2,92 337 
Yapı Kredi Yat, o 2729025 0,07 213 
TOPLAM 99.989.515. 0,00 100,00 


e 


Alternatif Men, 
Devtehe Yab 
Citibank Yab. 


22.160.853 0,09 3864 
16.657.051 0,09 29,04 
11.840.398 o 163 20,64 
1.344.169 0,59 234 
898.267. -192 157 
57.366.232... 0,00 100,00 


152.371.354 — 0,10 39,56 
35.503.108 241 922 
31.666.699 0,00 822 
21.927.372. 057 5,69 
21.861.357. O, 5,68 

385.194.266 o 0,00 100,00 


Garanti Yat, 
TOPLAM 


Citibank Yab. O 825.554.864 oo 189 3635 
602.278.714 o -130 26,52 
348.925.776 o 0,05 1536 
190.098.540 0,00 341 
53.367.095 7,96 235 


2.271.240.275 o 0,00 100,00 


Bİ 
z 
z 


Sanko Yat. 17.829.006 o 005 4576 
Citibank Yab. 7042717 016 17,08 
Devtehe Yab 3.145.440 010 803 
İs Yat, 1.844.096 071 ATI 
Garanti Yat, 1.458.064 007 372 


TOPLAM 39.180.476 0,00 100,00 


Gedik Yat, 2.975.380 192 o 1935 
İs Yat, 1.573.449 235 — 1023 
Garanti Yat, 1.303.150 167 348 
Citibank Yab, 868.528 o -289 5,65 
Teb 864.114 — 30,12 5,62 


TOPLAM 15.375.497... 0,00 10000 
İs Yat, 32.352.336 <0 3643 
Oyak Yat, 9.919.263 003 TL7 


Deutehe Yab. 9.114.801 -015 o 1026 
Garanti Yat, 7J12.517. 019 8,69 
itibank Yab, 4.904.901. 0,04 563 
TOPLAM 88.799.099 o 0,00 10000 


Ziraat Yat, 729.264 044 1466 
İsYat, 710.083 -156 14,27 


Garanti Yat, 450.068 091 9,04 
Deniz Yat, 380.005 -158 765 
Tebe Turkey Yat. 328.972. -0,18 6,61 
TOPLAM 4.976.206 , 000 10000 


Citibank Yab. © 108.438.573 o -002 3813 
Acar Men, 74.869.464 -001 2632 
Ünlü Men, 12.656.121 0,00 445 
Vakıf Yat, 11.288.039 0,04 307 
Akat, 6.841.096 024 241 
TOPLAM 284.414.387. 0,00 100,00 


Garanti Yat, 17.545.105 000 9264 
İs Yat, 208314 o 053 158 
Oyak Yat, 212159 002 12 
Citibank Yab. 115332. 04 Oİ 
Yapı Kredi Yat, 98.068 OO 052 
TOPLAM 18.938.896 , 000 10000 
"AKSA ENERİİ*.||Ç|00 
İs Yat, 201.063.531 005 6298 
Citibank Yab. o 32.066.808 O -022 1004 
Deutehe ab 20.758.256 O 122 650 
Garanti Yat, o 11569026 026 363 
Ak Yat, 404284.006 o 382 322 
TOPLAM 319.272.898 o 000 10000 


Deutche Yab. 20.880.336 o -069 2953 
Gitibank Yab. © 16.377.049 o 025 23416 
Yapı Kredi Yat, o 6.666.131 0,03 8,01 
Yat, Fin, Men, 3843752. 07 5ikk 
Oyak Yat, 3.791.827 010 5,36 
TOPLAM 70.100.560 0,00 10000 


Citibank Yab. o 65.734.388 O 0,75 3830 
Devtehe Yab 33.684.038 o -077 2821 
Akat, 20.365.424 Oi 1705 
İs Yat, 2.179.060 1637 182 
Teb 1.938.029 -5,90 1,62 
TOPLAM 149.402.187. 0,00 100,00 


4.688.871 002 3504 
ğ 1.704.684 A7 13,26 
İs Yat, 1.309.579. 2,62 919 


Gedik Yat, 1.060.876 “040 793 
ebe Turkey Yat. 1.038.254 005 777 
TOPLAM 13.379.778 o 000 10000 
"ALARKO CARRLER || 
İs Yat, 336.008 o 009 2112 
Garanti Yat, 248.090 1,08 15,55 
Vakıf Yat, 145.356 0,05 9,11 


128518 -0,19 8,05 
Akat, 121881 -137 7,64 
TOPLAM 1.595.886 o 000 10000 


İs Yat, 735.675. 003 1416 
Ak Yat, 669.563 006 o 1289 
Teb Yat, 428131 121 826 
Garanti Yat, #24443 076 BAT 
Citibank Yabı, 309.863 -119 770 
TOPLAM 5.194.436 o 000 100,00 


Citibank Yab. o 15.652.731 OO01 o 2345 
Devtehe Yab 4052410 <8 742 
İs Yat, 3.383.132. -1,82 5,07 


Yat, Fin, Men. 3.002.061 o 0,06 4,50 
Yapı Kredi Yat. o 2.801.650 0,28 4,20 
TOPLAM 66.737.484 o 0,00 10000 


Bizim Men. 68.187.768 o 015 3014 
Deutche Yab. 64.486.303 010 o 2851 
Citibank Yab. o 43.652.158 (o -148 © 1930 
İsYat, 9.488.116 1044 449 
Garanti Yat, 3736477. 166 165 
TOPLAM 226.201.973 0,00 10000 
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1.817.604 
1.680.672 
1.050.542 

990.815 
813.460 
13.542.364 


İs Yat, 15.204.463 
Garanti Yat, 174.817 
Ziraat Yat, 888.823 
Yapı Kredi Yat, 817.872 
Deniz Yat, 681.837 
TOPLAM 23.625.000 


İs Yat, 2.173.160 
Citibank Yab. o 1.035.093 
Teb 700,914 
Finans Yat, 637.178 
Garanti Yat, 561.526 
9.802.124 


is 
z 
z 


İs Yat, 13.971.844 
Ak Yat, 8.218.049 
Garanti Yat, 6.346.040 
5.221378 

4.889.919 

75.826.311 


420.873 
129.636 
80.120 
78.129 
68.249 
1.256.263 


Citibank Yab. 
Deutehe Yab 


49.374.544 
43.036.508 


İs Yat, 39.285.909 


Garanti Yat, 10.864.388 
Teb 8.256.483 
TOPLAM 194.854.806 


Citibank Yab, 
Deutche Yab 
Alternatif Men, 
Hsbc Bank 
Garanti Yat, 


92.513.689 
65.708.077 
10.834.666 
6.223.338 
5.584.008 
202.712.609 


E 
> 
z 


Citibank Yab. 
Deutche Yab 


28.046.542 
26.082.374 
15.501.838 
10.154.825 

1.614.293 
88.456.913 


2.390.581 
1.604.651 
1.586.433 
1.332.296 
845.541 
13.710.269 


221.853.289 
58.432.111 
17.913.787 
11.053.396 

1.401.203 

391.104.007 


Citibank Yab, 
Devitehe Yab 
Yapı Kredi Yat, 
Hsbc Bank 
TOPLAM 


Deutche Yab 10.813.152 
Teb 10.218.030 
Citibank Yab.— 7.936433 
İs Yat, 6.218.063 
Garanti Yat. 2.887.624 
55.633.474 


> 
z 


14.034.214 
10.594.441 

2.135.833 
1.902.497 
1.782.801 
43.199.817 


Deutche Yab 60.974.597 
Citibank Yab. 53.711478 
İs Yat, 5.592.464 
Teb 4.814.206 
Yapı Kredi Yat, 4.807.346 
TOPLAM 169.644.023 


Hsbe Bank 5.246.860 0,00 2447 
İş Yat, 2.503.813 -0,06 11,68 


Devtehe Yab 178.912 -918 830 
Citibank Yabı, 1.578.611 -0,53 736 
Yapı Kredi Yat, o 1.201.052 1,32 5,60 
TOPLAM 21.438.869 o 0,00 100,00 


Garanti Yat, 11.590.205 o 0,03 7743 
İs Yat, 626.084 177 4,19 
Teb 500,599 0,00 3,34 
Halk Yat, 394.884 027 2,64 
Phillipcapital Men. 264.665 o 3/71 7 
TOPLAM 14.969.536 o 0,00 100,00 


Garanti Yat, oo 22135833 021 5358 
İs Yat, 2151483 7,62 6,66 


Halk Yat, 2.578.555. -0,99 624 
Vakıf Yat, 1.115.209 1,10 2710 
Citibank Yabı, 1.027.195 13,53 249 
TOPLAM 41.314.489. 0,00 10000 


1.996.676 0,00 2017 
1.468.244 — -0,50 1483 
İs Yat, 1.214.053. 270 o 1288 


Deniz Yat, 1435652. 0,06 17 
Teb Yat, 499.606 10 5,05 
TOPLAM 9.699.099, 0,00 100,00 


Citibank Yab, o 48.685.077 o 9,15 O 1666 
İs Yat, 36.432.509 191 1241 


Garanti Yat, 21.402.050 3,21 729 
Devtehe Yab 21.192.934 — 9,61 722 
Vakıf Yat, 19,043,080 4,67 6,80 
TOPLAM 203.483.224 o 0,00 100,00 


Oyak Yat, 7.226.430 000 75,69 
İş Yat, 650.400 045 681 
Garanti Yat, 211005 OOO 221 
Yapı Kredi Yat, 189.367. 0,03 198 
Ak Yat, 14.601. 0/8 193 
TOPLAM 9.546.845 000 10000 
YATAGA 
Ata Yat, 15.577.084 001 6822 
İs Yat, 701.008 -0,23 3,10 
Garanti Yat, 532.230 “040 233 
Yapı Kredi Yat. 168436 102 074 


AKYA 23.240 0,35 040 
22.835.057... 0,00 100,00 


Ak Yat, 44.871.787. 07 5946 
Tacirler Yat, 6.140.065 0,02 8,93 
Garanti Yat, 5.070.087 0,03 701 
İş Yat, 5.234.066 — 0,13 6,94 


Hsbc Yat, 2533415 001 336 
TOPLAM 75.450.089 000 10000 
"ATLANTİK PETROL ÜRÜNLERİ | 
İs Yat, 2.520.087 018 2217 
Vakıf Yat, 1426108 Oİİ7 1248 
Akat, 1.216.000 6,61 1066 
Deniz Yat, 866.015 637 760 
Ziraat Yat. 710.563 363 623 
TOPLAM 11.411.282 0,00 100,00 


İs Yat, 2.116.695 o 201 2646 
Ak Yat, 1.268.860 039 15,86 
Garanti Yat, 1.054.430 073 1318 
Halk Yat, 463.053 1) 580 
invest Az Yat, 401.004 000 501 
TOPLAM 7.999.900 000 10000 
"ATLAS YAT.ORT...|||(00 
İs Yat, 5.538.235 0,16 O 1846 
Metra Yat, 5.330.426 o 0,01 17,80 
Seker Yat, 1.057.683 204 o 653 
Garanti Yat, 1411716 o 123 Ai 
Deniz Yat, 1.405.058 -036 4,68 
TOPLAM 20.990.932. 0,00 100,00 


DevteheYab o 10361068 o 0,13 44,19 
Citibank Yab, 6.764.320 o 126 2,85 
Teb 3.243.078 002 1383 
Hsbc Bank 1.049.028 401 B32 
AkYat, 335.175 -061 143 
TOPLAM, 23.450.431. 0,00 100,00 
AVRASYA GMYO.||| 
İs Yat, 15.555.190 0,13 o 2161 
Ak Yat, 8.655.034 032 1202 
Metro Yat. 8.605.600 000 11,95 


Seker Yat, 


6.589.558 o 0,08 915 
Garanti Yat. 5.033.320 -161 6,09 
TOPLAM, 71.993.743 0,00 100,00 


18.026.705 o 0,00 42,09 
7.366.004 o 028 1636 
2.804.355 2,09 6,24 
2.336.454 O 5.20 
2.061.573 046 4,5 

44,967,099 0,00 100,00 


802.721 5,72 2071 
545.934 0,99 1409 
324.529 -7,33 837 
235.041. 171,08 6,06 
207.926. 135 536 
3.875.620 o 000 100,00 


4.852.103 037 2093 
2.310.642. 302 1023 
2.053.806 -3,69 8,86 
1.736.588 23,75 7149 
1.604.271. 5,70 6,92 
23.183.426, 0,00 10000 


Ziraat Yat, 
Noor Cap. Mar. 


1.619.588 0,53 4328 
558.304 0,00 14,92 
443163 <7 1186 
198.653 -0,01 531 
192.205 -1,03 544 

3.741.949 000 100,00 


Teb 62.828.693. 009 4670 
Citibank Yab. o 21.573.065 o -2.37 1604 
Deutche Yab 12.549.618 0,16 033 
Yapı Kredi Yat, o 10.967.233 0,88 8,15 


İs Yat, 4.306.575. 201 327 
TOPLAM 134.526.207. 0,00 100,00 


İs Yat, 13.782.748 o 016 oo 4135 
Garanti Yat, 2.262.245 OZ 619 
Ak Yat, 1.915.087. -046 515 
Yapı Kredi Yat, 1468193 0,34 440 
Ziraat Yat, 1.170.205 -046 3,51 
33.332.088 0,00 10000 


Bİ 
z 
z 


11.475.850 0,00 65,60 

677.001. 0,39 387 

617.108 o 0,38 3,53 

587.136 3,65 336 

Garanti Yat, 561.530 0,19 321 
TOPLAM 17.492.663 0,00 100,00 


Bizim Men, 3.330.658 2001 
Yapı Kredi Yat, 2338353 20,86 
İs Yat, 1.642.333 14,65 
Garanti Yat, 1.177.605 10,51 
Tcbc Turkey Yat, 759.458 678 
TOPLAM 11.209.277 100,00 


ss 


8 


İs Yat, 8.870.182 38,99 
Garanti Yat, 1.885.903 829 
1.590.208 699 

1552.327 682 

1.538.081 616 

22.750.000 100,00 


s 


z 


16.688.976 45,45 
12.456.748 33,70 
1.537.600. 4,16 
820.852 222 
761.738 2,06 
36.961.044 100,00. 


EEE 
SEZ 
AEP 
Reg 

Se 

E& 


Garanti Yat, 


Bİ 
E 


İs Yat, 4.187.503 62,80 
Garanti Yat, 512.557 760 
Oyak Yat. 265.426 3,98 
223315 335 

N 212.269 318 
TOPLAM 6.667.757. 0,00 100,00 


sss 


Sanko Yat. 19.306.021 000 45,61 


Garanti Yat, 10.092.201 0,00 2373 
Ak Yat, 4.000.603 -031 941 
İs Yat, 1.046.852. 081 4,58 
Teb Yat, 1.467.269 022 345 
TOPLAM 42.524.186 o 0,1 100,00 
BATISÖKE ÇİMENTO|Ç|0|0 
Ak Yat. 23.003.264 0,08 3449 
Garanti Yat, 10.123.090 047 1518 
İs Yat, 6.043.049 -0,26 9,06 
Tacirler Yat, 4.212.078 o 0,00 632 
Yapı Kredi Yat, o 3.787.032 025 5,68 
TOPLAM 66.692.563 100,00 


Bizim Men, 141102746 o 013 7813 
Gitibank Yab. o 14.166.712 183 784 
İs Yat, 5.313.133 279 2,94 
Deutehe Yab. 2.201.199 342 122 
Ak Yat, 2.025.013 -131 112 
TOPLAM 180.600.400 0,09 100,00 
BERKOSAN YALITIM, 
İs Yat, 2719451 o -010 2662 


890.178 
852.413 

Yapı Kredi Yat, 716.841 
Deniz Yat, 681.597 
TOPLAM 10.439.990 


E 


İs Yat, 30.125.846 
Garanti Yat, 10.656.974 
Akat, 10.525.148 
Deniz Yat. 9.645.013 
Citibank Yab. o 7.730.009 
TOPLAM 119.002.470 


1.392.148 
812.762 

741110 

547.040 

İs Yat, 483.865 
TOPLAM 5.004.717 


z 


İs Yat, 2.920.747 
Garanti Yat, 1742.260 
843.887 

643,167 

353,324 

7,934.793 


4.950.092. 
1.844.354 

1.156.738 

1.014.204 

Garanti Yat, 729.568 
TOPLAM 14.890.016 


Citibank Yab. 
Deutche Yab. 


90.061.655 
46.567.706 
35.372.095 
8.548.283 
8.520.960 
215.635.008 


34.191.658 
15.681.329 
11.091.435 
10.990.449 
8.733.775 
114.190.498 


z 


g 
z 
z 


Bizim Men. 22.370.793 
Ak Yat, 3.029.303 
Gedik Yat, 8.482.022 
İs Yat, 6.210.292 
Global Men, 5.378.328 
TOPLAM 16.256.117 


Bi 


6.407.871 
4.055.464 
871.610 
644.942 
639,993 
16.316.671 


Garanti Yat, 
Deniz Yat. 


Bi 
z 
z 


Ünlü Men, 

Citibank Yab. 
Detehe Yab. 
Ak Yat, 1.345.335 


8.605.721 
5.316.084 
2.750.711 
Garanti Yat, 1.223.253 
21.601.637 


E 
z 
z 


Tacirler Yat, 18.624.680 25,09 
15.916.960 2144 

7.510.533 10,20 

6.859.685 9,24 

3.445.518 4,64 

74.223.371 100,00 


Ed 
bi 


1.352.336 0,05 
201104 278 
278.517 121 
157356 0,00 
143.858 04 

3.400.000 0,00 


Garanti Yat, 
Ziraat Yat. 


Devtehe Yab 5.800.476 -047 
3127290 — 0,23 
2.805.017 041 
2.085.576 3,22 
1.688.816 -3,80 


27.310.678. 0,00 


5.344.341 0,00 

889.653 0,00 

504.093. 0,09 

469.690 021 

Yapı Kredi Yat, 304300 000 
TOPLAM 9423748. 0,00 


Devtehe Yab 114046 045 
86.188 o 3,89 
37463 -006 
26.982. -311 
23719 1,00 


502.054 0,00 


10.064.084 © 0,29 
417478 042 
355.460 2129 
307418 -1527 


Deniz Yat, 294.726 — 291 


TOPLAM 12.912.973. 0,00 


221.692.076 000 
İs Yat, 21.520.214 0,02 
Citibank Yab.. 3723345 006 
Yapı Kredi Yat. 2206137 033 
Deuitche Yab 2.060.620 Ozi 
TOPLAM 256.842.470. 0,00 


İs Yat, 5.581.282. -2,54 
Ak Yat, 3.090.090 030 
Yapı Kredi Yat, 3.059.031 021 
Devitehe Yab 2916130 022 
Citibank Yab. 2404895 040 
31127571. 0,00 


E 
z 
z 


897.516 229 
33752. 033 
301.688 -151 
265.274 -12,03 
231302. 381 
4.189.520 0,00 


Deniz Yat, 
Ziraat Yat, 


E 
z 
z 


1.100.407. 0,14 
373306 0,00 
342031 19,90 
328.055 601 
301190 -1279 

4.392.628 0,00 


gz 
2E 
z 
z 


26.162479 0,00 
11723722 002 
Tacirler Yat, 10.699.377. 0,03 
Deniz Yat, 0.254.031 -0,12 
İsYat, 4171994 056 
74.885.685 0,00 


3 
> 
z 


8.011.249 057 
2823917 135 
2.065.032 035 
Yapı Kredi Yat, o 1742432 418 
Deniz Yat, 954.546 006 
TOPLAM 23.631817. 0,00 


Citibank Yab. 32.495.602 0,78 
Devtehe Yab 28.012537. 036 
Teb 2.516.360 -610 
Alternatif Men. 1.137.270 0,00 
722.287 -15,63 

69.057.548 0,00 


25.804.105 0,00 
1.807.097. 0,56 


İs Yat, 432.565 0,07 
Garanti Yat. 373112. 190 
Yapı Kredi Yat, 338.185 -040 
TOPLAM 30.086.085 0,00 
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Deniz Yat, 1.601.502. 
Ak Yat, 1450.41 
Yapı Kredi Yat, 1.427.579 
Marbaş Meni, 455.407 
Vakıf Yat, 220.216 
TOPLAM 5.999.393 


Yapı Kredi Yat. 8410084 
İs Yat, 2.210.082 
AkYat, 792.818 
Invest Az Yat, 656.141 
Deniz Yat, 634.175 
TOPLAM 20.000.301 


Citibank Yab. 
Deutche Yab 


1.674.020 
1113431 
643.623 
481.956 
173.525 
5.490.180 


2.596.662. 

938,847 

433.344 

Gedik Yat, 295.549 
Deniz Yat, 257.618 
TOPLAM 6.195.991 


İs Yat, 98.502.233 
Deniz Yat, 57.218.910 
43.073.600 
N 19.405.980 
Citibank Yab. — 4.520439 
TOPLAM 236.992.206 


Deniz Yat, 7.846.409 
5.519,73 
4.545.542 
2.993.475 
2.150.239 


47.134.633 


Garanti Yat, 211.218 


İs Yat, 165,555 
Deniz Yat, 68,017 
59.005 

54.146 

1.023,00 


55.689.601 
185.336 
174.566 
117.865 
110.879 

56.829.666 


Ak Yat, 12.192.081 0,14 
Citibank Yab, © 11.657.044 © -0,75 
Devtehe Yab 11.551.348 0,32 
5.770.856 — 0,59 
3.657.028 1,82 
57.046.658 0,00 


İs Yat, 1.906.364 1,00 
Devtehe Yab 1.807.704 -0,64 
Deniz Yat, 1496.05 1,19 
Halk Yat, 910.018 -2.26 
Garanti Yat, 835.022 -265 
TOPLAM 18.500.000 0,00 


Anadolu Yat, 
Yapı Kredi Yat, 


10.441.574 0,00 
2.020.724 -2,00 
1.064.309 0,67 

934.977. 2,08 
908.912. -197 
20.329.422. 0,00 


Anadolu Yat, 
ebe Turkey Yat, 


5.710.063 0,00 
1.776.025 0,00 
653.037. -216 
541865 0,50 
533.353. 0,00 
10.800.000 0,00 


Oyak Yat. 22.390.017. 000 
Teb Yat, 2.140.848 0,00 
Garanti Yat, 2.126.976 0,35 
İs Yat, 2.021.323 -0,03 
Teb 1.490.000 0,00 


TOPLAM, 39.850.890 0,00 


BORSA TAKAS DÖKÜMLERİ 


Oyak Yat, 2.396.112. 0,02 
Devtehe Yab 1.416.631. 139 
Citibank Yab. 1.249.545 54 
İs Yat, 1.090.247. 47 


Vakıf Yat, 811.351 943 


TOPLAM 12.977.271 0,00 


20.446.029 0,02 
3.269.322 “075 
2.278.210 3,64 
14904.371. -113 
1531937. 835 

34.996.945 0,00 


5.427.821 4,63 
3.897.808 -0,61 
2.725.802. -0,08 
2.259.104 o 283 
1.892.267. 0,30 
24.459.175. 0,00 


45.453.817 178 
043.867. 4,28 
509.198 0,00 
422.494 <a 
309.852 -12,28 

49.972.244 0,00 


823.978.912. 0,00 
136.813 641 
1.009.303 5,78 

623.347. 4,98 
352.362. -1743 
829.025.108 0,00 


3.516.020 -0,06 
463.056 0,25 
342.246 473 
251.026 2.11 
250114 — 054 

5.090.009 0,00 


1.212.236 0,00 
1.065.210 -1,76 
400.009 0,00 
246.374 “1288 
241751 185 
4.039.837. 0,00 


10.389.705 0,25 

1.000.042 643 
i 848.566 o 524 
Garanti Yat, 691.459 483 
Ak Yat, 580.898 13,28 
TOPLAM 17.188.311 0,00 


İs Yat, 2.214.076 046 
Garanti Yat, 140141 057 
Ak Yat 785424 0,33 
Citibank Yab. 619.850 0,00 
Finans Yat, 573221 342 
TOPLAM 11.023.700 0,00 


Garanti Yat, 170.075.000 -0,06 
Citibank Yab. 5.206.517 3,28 
İs Yat, 4STI3AA 456 
Ak Yat, 3.022.115 1227 
Teb Yat, 2.511.819 0,40 
TOPLAM 190.970.774 0,00 


2.892.406 1,22 
079.658 5,14 
846.631 15,86 
762.166 o 0,28 
M6A1 -210 

9.709.768. 0,00 


2.266.328 0,05 
508.808 2,95 
415.513 -27,13 
325.006 0,10 
194.125 0,00 
4.005.758 0,00 


229.155 o 0,00 4629 
120.537. -072 2617 
68.000 0,00 1374 
33.465 o L3B 6,16 
12.068 o 1,19 2.62 
405.000 0,00 100,00 


Citibank Yab, 301.241 189 517 
Devtehe Ya 158434 013 2680 
Teb 3.00 341 OB 
İs Yat, 30.608 -087 5,19 
Garanti Yat, 16266 07 275 
TOPLAM 591.229 0,69 100,00 


917.253 o 006 O 2433 


671135 o 0,00 O 1780 
İs Yat, 522112 o 498 Oo 1385 
Ziraat Yat, 226.799 1,35 6,01 
Garanti Yat, 154108 -2197 441 
TOPLAM 3.770.164 o 000 100,00 


Ziraat Yat, 36.251.540 -001 341 
İs Yat, 1.455.814 4,50 335 


Gitibank Yab, 130.579. 160 2,60 
Global Men, 845.523 024 15 
Gedik Yat, 207.204 436,25 0,68 
TOPLAM 43.460.281, 0,00 10000 
DOĞAN HOLDİNG***,>,|Ç0Ç0 
Citibank Yab. © 152.001.720 o-147 o 1544 
Teb Yat, 90.900.058 -028 1015 
Yapı Kredi Yat, oo 77.515.547 0,08 787 
Ak Yat, 76.520.684 — 0,93 7 
İs Yat, 75.973.035. 161 72 
TOPLAM 984.709.495 0,00 100,00 


İs Bank, 87.390.310 o 000 4555 
Deutehe ab 15.848721 043 826 
Citibank Yab. © 12.434.076 4.10 648 
Teb 10.978.106 1804 572 
İs Yat, 9.842.843. 2,90 513 
TOPLAM 191.875.923 0,00 100,00 
HOGUSANI re 
Asat, 3445.785 14 3008 
Invest Az Yat, 657.084 OG 1632 
Gedik Yat, 1.098.514 573 1082 
Akat, 730195 442 720 
Marbas Men, 573816 212 565 
TOPLAM 40.153.453. 000 10000 
DOĞUSGMYO.,.,,,,,,|,|,| | 
Garanti Yat, 272323779 001 9701 
İs Yat, 1.163.017. -2,68 041 
Halk Yat, 1.016.247. 104 036 
Ziraat Yat, 696.212 008 025 
Ak Yat, 657102. 370 023 
TOPLAM 280.709.436, 000 10000 


Garanti Yat, 46.211.228 016 O 6089 
Ak Yat, 6.008.009 034 910 
Citibank Yab. o 4003801 252 646 
İs Yat, 2.581.530 -087 340 
Finans Yat, 2178803 732 287 
TOPLAM 75.900.000 000 10000 


Bizim Men. 6.229.512. 000 497 
Ak Yat, 1716371 116 13 
İs Yat, 575.884 — 15,5 4,60 
Yapı Kredi Yat, 310932. 078 286 
Garanti Yat, 208315 59 238 
TOPLAM 12.517.129 0,00 100,00 


Garanti Yat, 30.550.122 006 o 63,65 
Global Men, 5.844.528 001 SAL 
Halk Yat, 4.048.070 079 62 
İs Yat, 1.664.155 -1,08 2,68 
Finans Yat, 1.388.000 -228 224 
TOPLAM 62.136.126 o 000 100,00 


Global Men, 76.242.604 o 106 O 3620 
Citibank Yab. o 27.326.246 O-204 O 1298 
Deutehe Yab. 21.683.125 174 1030 
Ak Yat, 11.669.112. -151 5,54 
İs Yat, 11.401.236 0,24 546 
TOPLAM 210.589.603 0,00 100,00 
İs Yat, 3.705.579 o 1636 oo 1857 
Gedik Yat, 1.685.364 — 16,69 845 
Ak Yat, 44257. 3674 723 
Ziraat Yat, 1410317. 13,07 707 
Garanti Yat, 1291135 13,91 641 
TOPLAM 19.950.000 0,00 10000 


Global Men. 26.629.610 115 z 
İs Yat, 2.640.825 021 516 


e 


Yapı Kredi Yat. oo 212084 O 0,23 4,64 
Phillipcapital Men, 1.631.268 © -156 3,56 
Citibank Yab. 1.605.086 -6,99 3,50 
TOPLAM 45.880.513 0,00 10000 
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Tcbe Turkey Yat. 5.554.465 0,20 16,16 
Teb Turkey Bank (| 4.486.156 0,00 13,05 
Yat. Fin. Men, 4.140.936 0,00 12,05 
İsYat, 2.665.089 029 776 
Garanti Yat, 1.684.040 0,63 4,0 
TOPLAM 34371677. 000 100,00 
İs Yat, 168.072 038 1547 
Citibank Yab, 165022 115 o 1519 
Ak Yat, 70677. 166 730 
Gedik Yat, 74590 66 683 
Devitche Yab TM 168 650 
TOPLAM 1.092.124 0,00 100,00 
NN 
Ak Yat, 3.174.012 -002 4202 
Deniz Yat, 719219 056 1032 
Garanti Yat 605679 -047 BOZ 
Sanko Yat. 589.893 OB? 781 
Finans Yat, 519060 014 O 688 
TOPLAM 1.556.471. 000 100,00 
EGE PROFİL.|,|,|,|Ç|,ç(ç(00 
Teb Yat, 22.194.665 o 001 8758 
İsYat, 609.310 “085 261 
Piramit 283761 2086 109 
Yapı Kredi Yat, 220109 -283 85 
Deniz Yat, 208.158 1297 080 
TOPLAM 26.028.356 o 000 100,00 


Ünlü Men, 28.853.706 o 000 5076 
Citibank Yab, 3.661.656 362 öd 
Turkısh Yat, 3.042.271 0,00 5,35 


İs Yat, 2.135.549 -0,B2 3,6 


Garanti Yat, 1.264.308 521 2,22 
TOPLAM 56.848.428, 0,00 100,00 
CEGELİ & CO TARIM GİRİSİM ||| 
İs Yat, 5.031.624 o 248 22,68 
A1 Capital Yat, 4.793.713 038 2179 
Ak Yat, 2212391 o -265 O 10,06 
Yapı Kredi Yat, 1.546.572 291 7,03 
Ziraat Yat, 1373108 0,22 625 
TOPLAM 21.994.727 0,00 100,00 


A Capital Yat. 10.264.641 310799 6197 
Yapı Kredi Yat. 6456179 001 32,69 
İs Yat, 703.379 144 4,02 
Vakıf Yat, 509.019 061 O 258 
AkYat, 500.781 0460 284 
TOPLAM 19.149.709. 000 100,00 
İsYat, 11484.086 062 2877 
Deniz Yat, 6.596.875 o 053 1653 
Ak Yat, 3.656.167. 026 Ol6 
Yapı Kredi Yat. 1901667 156 499 
Garanti Yat, 1.665.935 -131 4,7 
TOPLAM 30.020.237. 000 100,00 


Yat, Fin. Men. o 1.283.106 000 2546 
İs Yat, 1.261.677. 007 2504 
Yapı Kredi Yat, 410165 008 BİS 


Garanti Yat, 305.209. 045 606 
Sanko Yat, 231020 000 4,60 
TOPLAM 5039411 o 000 100,00 
EKİZKİMYA,|(|(Ç(0 
İs Yat, 799595. -106 o 1483 
Halk Yat. 658.426 o 452 122 
Bizim Men, 627.119 000 11,64 
Garanti Yat, 532012 OSI O 988 
Akat, 495.202. 069 OB 
TOPLAM 5.303.349 000 100,00 
CEMEK ELEKTRİK || 
İs Yat, 7.920.958 o -008 o 35,91 
Ak Yat, 201577. 105 OO 
Yapı Kredi Yat. 1704492 -134 OB 
Garanti Yat. 1426106 o -003 647 
Ziraat Yat. 1404452 480 601 
TOPLAM 22.055.825 o 0,00 100,00 
İs Yat, 349366 O 337 234 
Oyak Yat. 281407. 435 19,20 
Zirat Yat. 149.689 702 BT 
Garanti Yat. 81061 o 853 600 
Akat, 73418 186 o 501 
TOPLAM 1465561. 000 100,00 
İS 
Citibank Yab. 545281877 o 183 28,32 
Deutche Yab o 511466559 171 2657 
Akat, 149.446.867. 049 776 
Halk Yat. 14472364 03 72 
Hsbc Bank © 135022316 -116 7,01 
TOPLAM 1925106353 000 100,00 


Teb 66.055.373 2,25 27,96 
Citibank Yab. 49.629.809 0,13 21,01 
Deutehe Yab 32307273 1,67 13,68 
Ak Yat, 9.217.404 635 30 
İs Yat, 6.304.254 4,90 2,67 
TOPLAM 236.213.792. 0,00 100,00 


Citibank Yab. 282.088.976 007 4021 
Deutehe Yab 176142351 0,00 2503 
Hsbc Yat, 147.630.619 018 20,8 
Teb 24.561.664 043 349 
İs Yat, 12.766.847. 092 Bi 
TOPLAM 703.802.143 0,00 100,00 
İL 
Deniz Yat, 1.268.008 o 0,03 39,80 
İs Yat, 271884 o -081 8,53 
Finans Yat, 245519 OZ ZA 
Citibank Yab. 223.254 018 701 
Yapı Kredi Yat, 13460 019 dizi 
TOPLAM 3.185.631. 0,00 10000 


Citibank Yab, o 408.288.092. 1,08 O 28,05 
Hsbc Bank 454.000.831 064 2560 
Devtehe Yab o 405.416.880 (O 0,33 2282 
İs Bank. 114.540.266 0,00 645 
Oyak Yat, 83.830.691 0,02 472 
TOPLAM 1.776.624.485 — 0,00 100,00 
ERSUGIDA,,,,,|Ç|Ç|0 
İs Yat, 6.234.646 o 1,28 O 2165 
Finans Yat, 4.856.043 036 1687 


Gedik Yat, 3.312.047. 055 1150 
Vakaf Yat 2.004.244 267 696 
Global Men, 1.568.705 2.66 545 
TOPLAM 28.191.637. 000 100,00 
ESCORTTEKNOLOİ,|,|0|00 
Ak Yat, 5.657.804 040 1732 
İs Yat, 5.214.300 o 2,69 o 15,96 
Garanti Yat 2.815.863 049 BO 
Deniz Yat, 2150088 272 42 
Halk Yat, 2043182. 21 625 
TOPLAM 32.675.549. 000 10000 


Citibank Yab. 1.759.000 000 3090 
İs Yat, 706.145 -032 1400 
Garanti Yat, 540031. 04 950 
Gedik Yat, 450.028 000 792 
Ziraat Yat, 203834 020 516 
TOPLAM 5.692.591. 0,00 100,00 


Ziraat Yat. 6.320.078 189 3181 
İs Yat, 2.036.716 o 630 1476 
Ak Yat, 4244484 OT 625 
Yapı Kredi Yat. 1141225 1000 573 
Vakıf Yat, 117.260 419 561 
TOPLAM 19.899.067. 0,00 100,00 
“EURO TREND YAT. ORT... 
İs Yat, 4.620.138 -239 24,64 
Ak Yat, 2.100.274 054 11,20 
Ziraat Yat. 178.005 1013 735 
Vakıf Yat, 139.799 -15,67 730 
Halk Yat, 1.218.702. 818 o 650 
TOPLAM 18.754.055 0,00 100,00 
O NN 
İs Yat, 4.187.244 1046 24,02 
Ak Yat, 1.624.790 0,81 8,15 
Yapı Kredi Yat. 1538073 373 772 
Ziraat Yat, 1.473.609 0,45 739 
Garanti Yat, 1.143.181 1,01 5,74 


TOPLAM 19.932.876 o 0,00 100,00 


11.044.693 037 2682 
İs Yat, 8.099.702. 072 


Garanti Yat, 3.188.821 -0,96 746 
Halk Yat, 2.426.526 1,53 545 
Vakıf Yat, 2.243.273 0,65 5,04 
TOPLAM 44.542.474 0,00 100,00 


Deniz Yat, 3.508.579 o -0,08 29,64 
İs Yat, 1.913.605 o -208 o 1617 
Garanti Yat. 1100.04 O-139 O 929 
Ak Yat, 089.607. 037 836 
Yapı Kredi Yat. 696.229 -121 O 588 
TOPLAM 11.837.200 0,00 100,00 
ONE FİNANS FİN. KİR. 
Finans Yat. 4191732. 000 9858 
İs Yat, 139.280 -0,60 029 
Yapı Kredi Yat. 12415 02 OZ 
Yat, Fin, Men, 70.205 0,00 0,16 
Tera Yat, 7125 020 05 
TOPLAM 48.480.409 0,00 100,00 


103,785 
35.501 
5.050 
1741 
1,019 
180.000 


37.149 
35.710 
9.134 
1,656 
1344 
20.000 


710.788 
238.683 
196.195 
158,769 
146.230 

3.850.000, 


z 
La 


339,839 
224.199 
108.200 
49.687 
38.413 
900.000. 


2 
z 


4.946.540 
3.073.618 
2.013.243 
2.003.561 
1.948.359 
23.585.733 


568.739 
175,736 
130,299 
128.106 
126.768 

2.141.517 


z2 
Li 


1.203.920 
613.178 
548,084 
539.710 
418,419 

7.500.000. 


Citibank Yab. 
Delitehe Yab 
Yapı Kredi Yat, 4192275 
İs Yat, 1.176.163 
Teb 1.586.464 
TOPLAM 62.510.532 


32.133.664 
15.616.778 


E 


2.205.455 
897.705 
471.541 
416.637 
321.322 

7.297.083 


Hsbc Yat, 
Garanti Yat, 


2.428.097 
1.161.658 
725.142 
567.704 
357.031 


Osmanlı Yat, 
TOPLAM 


201.377.657 
46.658.017 
29.200.162 
24.920.636 
20.802.392 

404.049.780 


Garanti Yat, 
TOPLAM 


Citibank Yab. 
Deutche Yab. 


950.179.855 
819.955.772 


Garanti Bank. 349.955.133 1426 
Teb 66.439.405 211 
Hsbc Bank 39.417.371 161 
TOPLAM 2.454.050.024 100,00 


Garanti Yat, 
İs Yat, 


Yapı Kredi Yat, 


Ak Yat, 
Deniz Yat, 
TOPLAM 


21.404.867 
1.030.400 
751.899 
626.546 
413.852. 
21.619.957 


ehe Turkey Yat. 
Yapı Kredi Yat, 


Finans Yat, 
TOPLAM 


29.467.495 
2.340.080 
1.127.297 

889.807 
866.182 
37.170.424 


İs Yat. 

Deniz Yat, 

Ak Yat, 
Garanti Yat 
Yapı Kredi Yat, 
TOPLAM 


146.650.168 
56.341.350 
40.261.359 
40.217.314 
30.186.335 

541.033.903 


2,04 
“048 
0,54 
4118 
-0,09 
0,00 


SE 


Bİ 
8 


ebe Turkey Yat, 
İs Bank, 


İsYat, 

Garanti Yat, 
Ak Yat, 

Deniz Yat, 
Yapı Kredi Yat, 
TOPLAM 


8.389.209 
3.332.910 
2.962.895 
2.356.988 
1.735.359 
31.902.789 


£ 


İs Yat, 


Gedik Yat, 
Akat, 
Ata Yat, 


19.351.413 
167.840 
66.008 
53.485 
37.265 
19.790.400 


t, 
Phillipcapital Men. 
TOPLAM 


23.509.276 

25.466 

11.694 

10.189 

Tebe Turkey Yat, 4.680 
TOPLAM 23.587.200 


8 


29.613.330 
94.855 


8 


231.196.037 
40.000.136 
21.534.171 
20.301.849 
18.763.371 

449.997.608 


10.624.399 
9.638.023 
8.153.996 
6.442.293 
6.041.482 

84.826.500 


tibank Yab, 
TOPLAN 


AL Capital Yat, 
İs Yat, 
Denizbank 
Gedik Yat, 
Garanti Yat, 
TOPLAM 


13.751.004 
2.807.160 
2.077.169 
1.187.643 
1.121.662 

20.924.487 


36.776.743 
4.941.205 


Bizim Men. 
AL Capital Yat, 
İs Yat, 

Yapı Kredi Yat. 
Vakıf Yat, 
TOPLAM 


2.203.068 o -0,01 O 4683 
408.489 6,34 1018 
400.190 -10,26 817 
283146 373 5,19 
209481 8,49 4,28 

4.898.000, 0,00 100,00 


39.541472. 167 24,23 
21.448.551. 0,18 1314 
13.010.287. 0,30 707 
10.269.606 0,20 6,29 
9.184.546 3,06 5,63 
163.205.549 0,00 100,00 


Ziraat Yat, 
Ak Yat, 
Garanti Yat, 
Deniz Yat, 
TOPLAM 


Ziraat Yat, 25.508.715 o 055 o 1913 
İs Ya 20.516.300 O -119 o 1533 
Garanti Yat, 10.614.422 597 703 
9.098.446 — 0,15 680 

8.370.046 337 626 

133.846.800 o 0,00 100,00 


18.775.871. 038 2976 


74.947 
21.385 
20.864 
20.970.000 


Essi 


Tebe Turkey Yat, 


Marbas Men, 
TOPLAM 


5.658.910 
586.432 
306.871 
389.187 
245.200 

10.206.317 


İs Yat, 
Garanti Yat, 
Yat, Fin, Men, 


İs Yat, 

Garanti Yat, 
Akat, 

Ziraat Yat, 
Yapı Kredi Yat, 
TOPLAM 


71.908.867 
9.225.880 
5.346.479 
2.952.638 
1.650.896 


109,903,287 


7.115.830 
4.653.486 
3.581.922 
2.804.457 
2.803.135 
37.586.808 


gm 

Li 
” 
Çi 


Finans Yat, 
Şeker Ya 

AL Capital Yat, 
TOPLAM 


Yapı Kredi Yat, 
Gitibank Yab. 
Garanti Yat, 
Halk Yat, 
Şeker Yat, 
TOPLAM 


1.564.501 
1.192.562 
1.065.519 
635.018 
568.205 
10.000.000 


81.360.789 
41.520.646 
20.356.981 
14.482.378 
13.770.643 


225.569.963 


Gitihank Yab, 
İs Yat, 
Garanti Yat, 
Ziraat Yat, 
Ak Yat, 
TOPLAM 


66.045.309 
11.738.871 
7.624.239 
4.519.560 
4.267.908 


132.772.141 


error 
sez2c3s 


Akat, 
Deniz Yat, 
Garanti Yat, 
İs Yat, 
Gitihank Yab. 
TOPLAM 


Ünlü Men. 
İs Yat, 
Gitihank Yab. 
Devtehe Yab, 
Tacirler Yat. 
TOPLAM 


885.112 
571.966 
512.335 
418.072 
361.959 
4.961.978, 


272.098.847 


41.528.109 
22.190.055 
10.679.600 

8.505.319 


384.902.449 


seveors 
SBABİERR 


Devtehe Yab 
Garanti Yat, 
Yapı Kredi Yat. 
TOPLAM 


4.322.039 
3.104.916 
2131071 
81.073.774 


Halk Yat, 


Yapı Kredi Yat, 
İş Yat, 
Finans Yat, 


İs Yat, 
Gtibank Yab, 


Yapı Kredi Yat. 
TOPLAM 


Yapı Kredi Yat, 
TOPLAM 


ehe Turkey Yat. 


Halk Yat, 
AkYat, 
Yapı Kredi Yat. 


82.281.470 
20.238.854 
14.071.544 
12.581.591 
11.162.183 
229.599.887 


11.120.081 
333728 
86.017 
66.459 
48.923 
11.826.874 


2.664.699 
1.583.537 
323.317 
263.020 
212.920 
6.250.000 


5.331.758 
2.116.857 
2.393.550 
2.057.010 
1.810.969 
21.119.997 


6.958.904 
5.144.375 
3.491.894 
2.543.493 
2.480.278 
35.468.516 


100.363.854 
28.084.034 
18.909.798 
15.337.091 

7.646.985 

220.795.180 


156.945.731 
21.071.106 
17.581.252 

6.187.578 
4.099.146 
216.761.844 


3.155.512 - 
3.291.695 -114 
2.200.420 -0,08 

596.731 88,06 
532.699 -080 
12.963.651 000 
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9.678.995 
7.847.376 
3.671.191 
2.184.991 
63.100.000 


153.784.085 
110.608.868 
173.972.854 
46.909.087 
41.599,953 
735.605.834 


Yapı Kredi Yat, 
Deniz Yat, 
TOPLAM 


Ziraat Yat, 
Deniz Yat, 


45.899.422 
41.451.630 
22.073.152 
10.649.667 
7.601.034 
172.500.000 


Devtehe Yab. 
Citibank Yab. 


9.368.337 
8.892.473 
5.014.697 
2.098.521 
691.648 
34.551.993 


Global Men. 
İs Yat, 
Ziraat Yat, 
Akat, 
Garanti Yat, 
TOPLAM 


1.697.134 
112.202 
92.642 
86.561 
76.148 
2.366.015 


Citibank Yab. 
Devtehe Yab 
Garanti Yat, 
İs Yat, 


34.082.540 
20.997.681 
16.190.666 
6.866.354 
3.688.692. 
97.138.762 


EE 
EE 


45.929.695 
39.076.743 
26.124.303 
4.471.299 
3.581.855 
147.064.481 


Ziraat Yat, 
Halk Yat 

Yapı Kredi Yat, 
TOPLAM 


İs Yat, 132 
Yapı Kredi Yat, 31 
Hsbc Yat, 9 
Ziraat Yat, 3 
Garanti Yat, 3 
TOPLAN 23 


İs Bank. 5333 
İs Yat, 4177 
Global Men, 541 
Yat, Fin. Men, 44 
Yapı Kredi Yat, 403 
TOPLAM 12.905 


027 1534 
57 2m 
32 5,82 
146 4,41 
0,00 100,00 


20,91 
15,04 
0,80 10,06 
0,05 61 
041 5,66 
0,00 100,00 


040 2661 
0,09 2403 
127 1280 
2,20 617 
037 441 
0,00 100,00 


040 
2.80 
016 
a4 
8,16 
0,00 


“0,02 
2,69 
2.58 
6,84 
729 

0,00 


Buvvar 
ELER 


38,48 
2 
-8,62 
2121 
26,93 
0,00 


0,34 
-0,02 
-0,96 
-0,08 
5,38 
0,00 


0,00 
3,35 
0,00 
0,00 
0,00 
0,00 


0,00 
-0,07 
0,00 
0,00 
0,00 
0,00 


BORSA TAKAS DÖKÜMLERİ 


Citibank Yab. © 607.746.914 Oo 146 39,24 
Deutche Yab 437.678.442 0,31 28,26 
İs Yat, 118.735.723 1,09 767 
İs Bank, 112.809.249 0,01 7,28 
Halk Yat, 20.655.785 <8 191 
TOPLAM 1.548,778.277.. 0,00 100,00 
İs Yat, 40 023 6667 
Yapı Kredi Yat, & 000 BAS 
Deniz Yat, 44 000 568 
Global Men, 37 00 489 
AK Yat, 30 000 396 
TOPLAM 75. 000 100,00 


Yat, Fin.Men. o 85.769136 (o -008 27,68 
Ak Yat, 69.180.076 o O2i o 2233 
İs Yat, 34.045.085 0,23 11,28 
Halk Yat, 32.917.030 0,18 10,62 
Teb Yat, 22.150.497. 0,30 745 
TOPLAM 309.849.213 0,00 100,00 


İs Yat, 12.553.190 159 30,49 
Garanti Yat, 2.044.621 -110 9,26 
Deutehe Yab. 1.602.408 0,00 5,04 
Tekb 1161.261 0,00 3,65 
Deniz Yat, 1.092.833 0,74 344 


TOPLAM 31.789.512. 0,00 10000 
İs Yat, 191.832.073 o 0,25 36,08 
Citibank Yab. O 55.148.423 -0,93 1037 


Deutche Yab. 30,969.502. 0,52 752 
Ak Yat, 36.380.702 0,93 6.84 
Garanti Yat, 25.140.363 191 4,84 
TOPLAM 531.703.771 0,00 100,00 


231.368 0,16 O 4024 


2473 00 , 
99 0,00 017 
91 0,00 046 


568 14,98 040 
575.000 0,00 100,00 


DeuteheYab 27.884102 002 2519 
Citibank Yab. o 22.797.474 O 015 2059 
İs Yat, 13.207.420 182 1201 
İs Bank, 7.519.258 0,00 619 
Teb Yat, 4.180.236 640 432 
TOPLAM 110.694.484 0,00 100,00 


İs Yat, 82.526.151 002. 6421 
Yapı Kredi Yat, 8.109.406 o 009 533 
Tekb 6.800.207. 0,00 433 
Deitehe Yab 4831108. 000 37 
Garanti Yat, 4.821.084 068 37 
TOPLAM 152.245.564 0,00 10000 
İSBİR MOLDİNG|0|0(000 
İs Yat, 31.083 -0(08 49,80 
Ziraat Yat, 5.208  -006 | 72 
Osmanlı Yat, 5.200 000 7,0 
Garanti Yat, 5.48 -060 681 
Yapı Kredi Yat, 4.840 OO 6,GA 
TOPLAM 74456 000 10000 


Bizim Men, 13478187. <0(07 2633 
Gedik Yat, 6.042.702. 371 1180 
İs Yat, 5.179.415 OS? 1129 
Jebe Turkey Yat. 5.586.054 050 1091 
Garanti Yat, 2184501. 37 427 
TOPLAM 51.191.802. 0,00 100,00 
İs Yat, 460.091. -043 o 1231 
Deniz Yat, 448.480 042 2,00 
Tacirler Yat, 397.286 o 035 10,63 
Teb Yat, 311961 oO132 o 835 
Vakıf Yat, 241619 o -189 663 
TOPLAM 3.736.269 0,00 100,00 


Garanti Yat. 152.719.336 (<0 8625 
İs Yat, 5.378.630 3,35 3,04 
Yapı Kredi Yat. 3.374.045 189 191 
Anadolu Yat. 2051584 o 025 116 
Deniz Yat, 1.912.547. 680 1,08 
TOPLAM 177.071.080 0,00 100,00 


Ziraat Yat, 1412.29 o 039 o 1845 
AT Capital Yat. O 1.323.623 455 1729 
Seker Yat. 700.349 4,09 1033 
Citibank Yab. 710.334 33,04 9,28 


Ak Yat, 422.518 5,36 5,52 
7.654.608 0,00 100,00 


Yapı Kredi Yat. 8.469.264 -0O1 8891 
İs Yat, 289.817. -0,65 3,04 
Akat, 131084 o 1,25 138 
Yat, Fin, Men, 100.682. 007 1,06 
Garanti Yat, 84.635 1,94 0,89 
TOPLAM 9.525.226 o 0,00 10000 


Turkısh Yat, 1.532.088 o 000 4861 
İs Yat, 312.673 -118 9,02 
Akat, 168.978 0,95 536 
Halk Yat, 128476 — 116 4,08 
Deniz Yat, 104.989 56 333 
TOPLAM 3.151.681 000 100,00 
"KAFEİN YAZILIM | 
İs Yat, 977.210 42 1245 
Garanti Yat, 812.272. B9? — 1035 
Tacirler Yat, 554.789 -14,17 707 
Yapı Kredi Yat, 522.182 29,92 6,66 
Gedik Yat, 507.551. 402 647 
TOPLAM 7.850.000 o 000 10000 


Deniz Yat, 1.750.658 o 000 4182 
Yapı Kredi Yat, 466.722. 004 1109 

a 431.549 4 1026 
Garanti Yat, 208.622 0,29 740 
Gedik Yat, 270815 0,09 644 
TOPLAM 4.201.499. 000 100,00 


İsYat, 733886 257 2202 
Gedik Yat 420.525 

Teb Yat, 287.149 

Yapı Kredi Yat, 241436 

Ziraat Yat, 217407 

TOPLAM 3.333.055. 0,00 100,00 
KARDEMİR (A), 
Garanti Yat, 50883309 003 27 
Teb Yat, 36.268.611 008 14,68 
Halk Yat, 32.881.257. -066 13,68 
İs Yat, 23.627.314 o 1,08 9,83 
Citibank Yab. © 21140000 O 142 880 
TOPLAM 240.300.919, 000 10000 
0 
Akat, 30.148.312. -015 3277 
Garanti Yat, 12674446 027 1061 
Teb Yat, 11.672.320 161 97 
Halk Yat 10.136.824 o 030 848 
Deniz Yat 8.693.343 008 728 
TOPLAM 119.470.337. 0,00 10000 


Gitibank Yab. o 226.351.388 o -0,79 2901 
Deutehe Yab o 194.323.060 196 2491 
Garanti Yat, 73.607.891. 4,18 945 


İs Yat, 30.579.081 0,68 302 
26.463.489 136 3,39 
780.225.871 0,00 10000 


İs Yat, 2.940.601. -107 1629 
Finans Yat, 2232023 o 050 1237 
Vakıf Yat, 1459578 130 8,08 
Garanti Yat, 1.406.024 -033 79 
Ziraat Yat, 1.029.205 1/6 570 
TOPLAM 18.052.065. 000 10000 


Ak Yat, 350.431.022 022 6350 
İs Yat, 37.485.083 -021 6,19 
Yapı Kredi Yat. 30.448.760 051 552 
Garanti Yat, 22.157.032. -633 401 
Deniz Yat, 14.807.862. -219 2,68 
TOPLAM 551.900.100 0,00 100,00 


İs Yat, 1.935.430 
Phillipcapital Men, 1.075.780 


Finans Yat, 951.612 
Garanti Yat, 671.019 
Meksa Yat, 608.514 
TOPLAM 10.167.946 o 0,00 100,00 


Oyak Yat, 1.564.800 000 32,65 
Citibank Yab. 1071741 000 2236 
İs Yat, 439.235 -0,02 916 


Garanti Yat, 306.506 3,04 8,27 
Meksa Yat, 209.610 048 437 
TOPLAM 4.193.539 000 100,00 
.KARTONSAN* |,| 
İs Yat, 2.160.253 OO o 7859 
Garanti Yat, 79.155. -0,29 288 
Yat, Fin, Men, 59.600 -083 247 
Ak Yat, 51.898 o 086 189 
Yapı Kredi Yat, 41425 061 151 


TOPLAM 2.148.751. 0,00 100,00 
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Vakıf Yat, 11.404.650 


İs Yat, 2.098.460 
Garanti Yat, 
Yapı Kredi Yat, 
Gedik Yat, 
TOPLAM 


1.229.770 
854.049 
824.928 

22.999.999 


Hsbc Bank 2.300.061 
40.757. 
14.500 
13482 

9.036 


2.456.936 


Ünlü Men, 
Bizim Men, 


117.422.251 
10.102.366 
7.807.512 
6.842.698 
3436.43 
165.775.600 


43.814.773 
41.550.591 
15.570.505 
12.280.890 
10.947.623 
193.150.314 


İs Yat, 7.024.419 
Garanti Yat, 4.309.087 
Deniz Yat, 3.880.308 
377181 

2.837.071 

42.119.843 


1.292.120.098 
5.236.353 
4.446.936 
3.679.165 
3.268.181 
1.331.588.679 


Gedik Yat, 
TOPLAM 


İs Yat, 3.888.086 
Citibank Yab. 1776182 
1.028.232 

903.371 

793,590 

12.867.207 


Citibank Yab. 
Devtehe Yab o 256.299.259 
Yapı Kredi Yat, 27.971.966 
Teb 18.752.083 
Hsbc Bank 12.152.286 
TOPLAM 673.940.001 


216.935.698 


1.070.808 
172.251 
128.354 
102.307 

07.999 

3.293.675 


838431 

174731 

79.940 

b 71.958 

Yapı Kredi Yat, 73116 
TOPLAM 1.630.962 


Citibank Yab. 14.901.115 
Ak Yat, 13.559.310 
Teb 6.191.988 
Devtehe Yab 5.546.287 
3.194.597 

65.168.270 


Citibank Yab. 10.745.010 
Teb 7.158.332 
Devtehe Yab 5.261.378 
Garanti Yat, 3.438.429 
Yapı Kredi Yat. 2.512.975 
TOPLAM 45.149.994 


Citibank Yab. 
Devtehe Yab 
Garanti Yat, 


68.842.064 
21.405.864 
24.896.384 0,10 
0.903.105 5,52 
6.524.921 7,18 
174.434.590 0,00 


Gedik Yat, 6.191.251. 0,12 
Bizim Men, 5.623.324 0,52 
İs Yat, 1.203.582 -0,89 
Vakıf Yat, 620.635 -3,61 
Halk Yat, 437.426 0,99 
TOPLAM 16.500.000 0,00 


Bİ 
8 


7.100.437 1287 17,24 
7451411 o 077 1625 
4.225.060 -1,20 9,34 
3.626.358 -1,40 8,02 
3.346.504 4,19 7,40 
45.228.125 o 0,00 100,00 


İs Yat, 1317877 140 o 13,53 
Gedik Yat, 1.266.110 132 13,00 
Deniz Yat, 461.362. 024 
Garanti Yat, 44B.302. 4,15 
Devtehe Yab 44452 <0 
TOPLAM 9.741.073. 0,00 


52.622 0,00 
34.690 0,00 
15.572 003 
Deniz Yat. 11861 0,00 
Yapı Kredi Yat, 9.143. 000 
TOPLAM 142.742. 0,00 


ger 
2EE 
E 
g 


11.332.274 0,60 
5.482.255 0,36 
2121513 487 
1.324.184 333 
1.115.069 0,02 

26.003.025 0,00 


Ak Yat, AMI OZ 
Garanti Yat, 1.360.549 0,04 
İs Yat, 1.035.005 -042 
Yapı Kredi Yat, 633.910 130 
Halk Yat. 408.929 001 
10.522.890 0,00 


z 


2.803.636 -0,08 
426.711. 023 
210.132. 144 
188.213 -0,59 
160.651. -0,10 

4.500.000 0,00 


Finans Yat, 514.079 -0,05 
366.231 104 
364.502 0,13 
135.076 — -258 
12347. 341 


2.435.405 0,00 


Deniz Yat, 
TOPLAM 


Citibank Yab. — 7.000449  -0,52 
İs Yat, 3417431 OO 
Devitche Yab 3.370.633 121 
Finans Yat, 1.624.152. 0,03 
Yapı Kredi Yat. 1230023 0,07 
TOPLAM 19.568.782. 0,00 


Global Men, 
Citibank Yab. 
Devtehe Yab 


2.822.182 031 
2.420.301 0,02 
2.093.025 -0,20 
2.058.116 -047 
1450.44 135 
17.431.657. 0,00 


İs Yat, 8.567.541. 0,00 


Yapı Kredi Yat, 
Deniz Yat, 


214.328 -0,07 
159.842. 07 
110.865 © 0,08 
91.031 -256 
9.700.683. 0,00 


7.020.209 045 
5.250.043 232 
3.651.359 2,05 
2.281.726 0,24 
1.892.788 0,18 

184.369.482. 0,00 


10.442.471 
8.245.204 
7.932.218 
7.383.442 
5.972.117 

56.917.877 


Tacirler Yat, 
Yapı Kredi Yat, 
TOPLAM 


4.486.365 
2.410.631 
2.464.113 
2.014.101 
1.290.135 
20.823.207 


303.630 
250.109 
190,563 
161.130 
125,996 
1.638.529 


Hsbc Bank 2.331.044 
İs Yat, 221.611 
AN Capital Yat, 72.841 
Garanti Yat, 66.713 
Akat, 66.173 
TOPLAM 3.213.146 


9.089.166 
6.284.114 
5.235.245 
4.149.583 
3.657.369 
54,000,000. 


30.058.753 
15.859.971 
5.543.581 
4.107.119 
4.459.740 
90.761.662 


Marbas Men, 
Alnus Yat. 
Finans Yat, 
TOPLAM 


2 
Li 


Citibank Yab. 
Devtehe Yab 


21.345.530 
7.220.560 
1.909.084 
1.058.012 

525.533 

36.048.707 


741,017 
646.153 
467.565 
441150 
360.742 
4.239.378, 


2 
R 


8 


332.692 
167,915 
60.093 
52.249 
43118 
1.240.775 


İs Yat, 2.176.644 
Citibank Yab. 521.133 
Yapı Kredi Yat, 519.230 
Bizim Men, 407.654, 
Garanti Yat, 373.827 
TOPLAM 6.381.823 


Yapı Kredi Yat, —— 21.117.291 
İs Yat, 20.335.843 
Garanti Yat, 13.211.267 
Ak Yat, 10.975.520 
Oyak Yat. 7.360.268 
TOPLAM 120.841.323 


1.502.614 
104.579 
16.857 
38.289 
31.292 
1.922.390 


8 


5.958.098 
3.918.662 
3.154.780 
2.608.688 

999.874 

25.101.849 


4.281.591 
1.533.389 
1.424.782 
432.929 
422.086 
9.069.999 


Yat. Fin. Men. 6.332.102 0,02 35,75 
Finans Yat, 2.849.762 0,38 16,09 
İsYat, 2.024.702. -233 o 1143 
Garanti Yat 897.996 0,31 X 
Philipcapital Men, © 702558 1276 O 397 
TOPLAM 17.711.880 000 10000 


Metro Yat, 90.545.065 352 3018 
Seker Yat, 64.693.441 
İs Yat, 36.355.428 
Akat, 0.854.583 
Garanti Yat, 8.477.618 
TOPLAM 299.989.072 


Metro Yat, 
Seker Yat, 


20.416.346 
18.618.593 
7.007.882 
3.543.229 
3.035.806 
73.940.585 


Garanti Yat, 
Citibank Yab. 
Deutche Yab. 


19.716.772 
12.797.531 
12.195.460 
2.006.699 
1.588.182 
66.600.716 


7071812 
İs Yat, 6.179.834 
Garanti Yat, 4.032.979 
2.143.225 

1.938.606 

36.296.542 


7.156.740 
845.123 
383.598 
266.727 
262.673 

10.782.155 


Citibank Yab. 
Deutche Yab. 


34.885.396 
21.084.727 
6.973.789 
2.082.570 
1.670.342 
72.833.333 


1.865.042 
1.428.172 
1.418.105 
1.360.571 
1.142.429 
12.247.551 


Deutehe ab 108411143 
İs Yat, 811449 
Akat, 5.922.391 
Garanti Yat, 4.149.896 
Yapı Kredi Yat, 3.023.058 
TOPLAM 153.414.415 


Deniz Yat, 
Gitihank Yab, 
Osmanlı Yat, 


179.484.695 
58.761.264 
55.049.878 
40.581.803 
28.008.535 
563.748.315 


7.817.080 
3.729.244 
Yapı Kredi Yat, 2.787.650 
Garanti Yat, 2.781.088 
Ak Yat, 1.713.015 
31.783.380 


se 
BE 


Bi 
z 
z 


7.066.473 
3.063.816 
2.316.408 
2.136.597 
2.003.506 
26.986.580 


5.319.212 


Yapı Kredi Yat. 3.783.844 
Deniz Yat. 3.743.670 
Tacirler Yat, 3.015.722 
İs Yat, 2.491.560 
TOPLAM 25.520.129 


Citibank Yab. 12.200.321 
İsYat, 1.624.049 
Nurol Yat, Bank. © 1.389.000 
Ak Yat, 1.376.293 
Garanti Yat, 763.299 
TOPLAM 22.638.000 


İs Bank, 
Garanti Yat, 
Oyak Yat, 
Alternatif Men, 
Yapı Kredi Yat, 
TOPLAM 


9.304.213 
8.006.794 
7.220.562. 
4.865.015 
4.244.970 
173.108.712 


Ak Yat, 4.602.177 
Piramit 1444755 
İs Yat, 1.023.852 
Finans Yat, 853.605 

i 829.932 
10.295.204 


fa 
TOPLAM, 


Citibank Yab, 3S4AI2. 04 
3.407.216 1,66 
2429333 045 
2.185.345 -0,93 
2.010433 0,66 


26.149.998. 0,00 


1.065.582 8,53 

527445 0,00 

Deniz Yat, 509.715 -13,44 
Garanti Yat, 202.041 24 
Seker Yat, 91014 1,90 
TOPLAM 2.179.312. 0,00 


Osmanlı Yat, 1.780.578 -0,90 
Garanti Bank, 1324193 0,00 
A Yat, 816.836 0,00 
Denizbank 132.175 0,00 
İs Yat, 92479 1070 
TOPLAM 4.382.416 0,00 


Deniz Yat, 15.647.415 0,19 
İs Yat, 5.620.163 200 
Garanti Yat, 2.808.197. -112 
Vakıf Yat, 2.302.656 © 006 
Ziraat Yat, 2.163.685 -088 
TOPLAM 45.139.983. 0,00 


754013 0,00 
725.880 3,02 
583.453 -202 
555.732 -0,07 
469.986 053 
6.683.414 0,00 


bej 
: 


Citibank Yab. 
Garanti Yat, 
Yapı Kredi Yat, 
TOPLAM 


Oyak Yat, 9.689.480 0,00 
İs Yat, 2.096.815 029 
Ziraat Yat, 1329332. 1,15 
Garanti Yat, 1031251. 1,64 
Yapı Kredi Yat, 819.06 -278 
TOPLAM 19.999.042. 0,00 


4.850.221 041 
1.302.742. Ol 
764520 615 
612.805 o 186 
535.345 032 
11.440.000 0,00 


Yapı Kredi Yat. 
TOPLAM 


Citibank Yab. o 28.769.208 © -0,18 
Devtehe Yab 12.069.052. -115 
Teb 4.954.138 13,78 
Bgc Partners Men. 2.565.088 O 0,00 
Turkısh Yat, 2347868 -121 
TOPLAM 62.499.093. 0,00 


Invest Az Yat. 3.225.356 0,00 
İs Yat, 2813114 -1,00 
AkYat, 892.012. -384 
Deniz Yat. 718.920 -183 
Yapı Kredi Yat, 626.289 -12,22 
TOPLAM 12.000.000 0,00 


Denizbank 
Metro Yat. 
Finans Yat, 
Seker Yat, 

ehe Turkey Yat. 
TOPLAM 


45.917.933 0,00 
13.408.011. 0,00 
6411383 0,05 
4871718 0,02 
3.063.586 © 0,63 
78.516.014 O 0,52 
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İnvest Az Yat, 0,55 
ebe Turkey Yat, 416490 0,00 
350.363 1,85 

281841 2,09 

2128717. -005 

3.196.346 0,00 


8 


iğ 
8 


Deniz Yat. 
Garanti Yat, 
Tcbc Turkey Yat, 
Halk Yat, 

Yapı Kredi Yat, 
TOPLAM 


10.733.602. -0,13 
7.056.057 0,79 
4.185.130 5,05 
2.350.694 134 
2.245.B04 0,15 

34.279.033. 0,00 


11.737.221 146 
7.850.406 -0,90 
4.015.732. 2,63 
3.301.181 -234 
2.101.605 3,02 

53.038.644 0,00 


Yapı Kredi Yat, 
TOPLAM. 


5.790.128 0,2 
5.630.628 0,28 
2.486.087 0,22 
2.026.181 0,00 
1.468.824 0,01 
24.055.942. 0,00 


SE 


İs Yat, 16.751.610 0,32 
Citibank Yab. — 8.801.670 031 
Devtehe Yab 6.528.062 -004 
Ak Yat, 2.106.743 1,03 
Hsbc Bank 2.079.166 204 
TOPLAM 50.113.280 0,00 


z 


8.003.080 1,63 

202.147. 100,32 
Yapı Kredi Yat, 243.531. 11645 
A Capital Yat, 133.886 -15,98 
Deniz Yat, 90.663. 1743 
TOPLAM 9.600.000 0,00 


e 
2 


ze 


Devtehe Yab 7.085.872. 0,00 
3.834.247. 1,08 
2.806.111 048 
2.061.899 3,63 
1.686.173 -0,78 


30.628.041. 0,00 


Deniz Yat, 
TOPLAM 


45.361.075 0,02 
9.818.856 077 
5.142.382 33 
5.109.232. 3,71 
3.002.483 236 

89.090.564 0,00 


Ea 


Deniz Yat, 
TOPLAM 


771201 -001 
586.813 -1,01 
306.743 0,64 
150.436 -0,89 
118.841. -248 
3.141.099 0,00 


2 


Garanti Yat, 
Deniz Yat, 


Eğ 
Hİ 


Citibank Yab. 
Garanti Yat, 
Devtehe Yab 


143.756.404 3,20 19,56 
90.446.466 o 0,93 1353 
99.155.040 3,17 1349 
84.854.217 4,62 1150 
62.038.760 240 Bk 

734.941.714 o 0,00 100,00 


Yapı Kredi Yat, 


383330 -005 43,19 
200.073 005 3278 
i 152.092. 001 o 1743 
Deniz Yat, 26.050 0,00 203 
Halk Yat, 5.466 002 0,62 
887.618 0,00 100,00 


z 


Garanti Yat. 518817 012 2661 
Citibank Yab. 4.663.033 0,84 24,24 
Yapı Kredi Yat. 2.596.727 002 13,50 
İs Yat, 1.900.582. 0,13 9,88 
Devitehe Yab 1.058.371 039 550 


TOPLAM 19.237.399 o 0,00 100,00 


w 
bl 


3.360.263 -0M 2292 
1.840.120 022 1255 
Garanti Yat, 1.678.088 -046 1145 
Finans Yat, 1.368.465 1,55 9,33 
Ak Yat, 1.286.086 0,20 8,78 
TOPLAM, 14.663.899 0,00 100,00 


F 
B 


BORSA TAKAS DÖKÜMLERİ 


Citibank Yab, 6.347.005 o -0,07 34,53 
Yapı Kredi Yat, oo 2400558 053 13,06 
Devtehe Yab 1.106.708 043 077 
Garanti Yat, 107.819 0,23 9,29 


İs Yat, 1.272.038 042 6,92 
TOPLAM 18.384.457. 0,00 100,00 


Citi Men, 3.368.420 0,00 3040 
İs Yat, 1.649.046 0,66 14,93 
Finans Yat, 1.262.875 -1,32 1143 
Ak Yat, 596.869 031 540 
Halk Yat, 439.438 1,23 3,98 
TOPLAM 11.048.499 0,00 100,00 


Deniz Yat, 26.341.479 O 6443 
İs Yat, 14424.006 547 4,57 
Deutche Yab. 604.107. -242 104 
Ziraat Yat, 288.072. 5,30 093 


Ak Yat, 287.210 -2,25 0,92 


TOPLAM 31.200.846 o 0,00 10000 
(POLİTEKNİK METAL | 
İs Bank, 309.219 o 000 3549 
Piramit 350.591 056 3116 
İs Yat, 194.123 041 1726 
Yapı Kredi Yat, 48917. 087 435 
Garanti Yat, 20.608 301 184 
TOPLAM 1.125.000 0,00 100,00 


Finans Yat, 3102043 3,09 2386 
AK Yat, 2371088 -275 1,92 
İs Yat, 2.216.168 1,26 1304 
Gedik Yat 1472238 “010 8,63 
Yat, Fin. Men. 1.214.605 0,25 7,64 
TOPLAM 15.897.056 o 0,00 100,00 


Finans Yat, 1.562.623.603 000 99,76 
İs Yat, 831.263 1,05 0,05 


Alternatif Men, 587.065 0,00 0,04 
Kapanan Kur.Pay. 302.819 0,00 0,02 
Yapı Kredi Yat, 284.525 O 0,02 
TOPLAM 1.566.427.107. 000 100,00 


DeuteheYab 43.735.059 000 BİO 
İs Yat, 1.868.646 07 3,60 
Gedik Yat, 145977. 049 259 
Garanti Yat, 1.068.521 085 206 
Teb Yat, 634.170 136 122 
TOPLAM 51.947.025 o 0,00 100,00 
Citibank Yab. O 32.392.000 074 3418 

k Yat. 17.146.197. 018 172 


Akbank (Port.Sak) 12.608.636 O 1,52 1330 
DeuteheYab 11303389 085 1193 
İs Yat, 4.258.208 1,76 4,49 
94.182.330 0,00 100,00 


Akbank (Port.Sak) 14.134.607 10,04 (1575 


Garanti Yat, 13.189.016 o 285 1536 
DeuteheYab 11851165 000 1320 
İs Yat, 9.667.807. -142 1077 
Ak Yat, 6771460 54 755 
TOPLAM 89.752.451. 0,00 100,00 
RHEA GİRİSİM |Ç|Ç0(0(000 
İs Yat, 9.712.485 o O4B 2487 
Garanti Yat, 3.515.046 197 8,94 


Yapı Kredi Yat, 3.146.851 0,60 8,01 
Ak Yat, 3.095.749. 0,32 7,88 


Vakıf Yat, 3.027.305 — 136 O 770 
TOPLAM 39.300.000 0,00 100,00 
.RODRİGO TEKSTİL..|0|0|0 
İs Yat, 631757. 137 o 1822 
Anadolu Yat. 491.100 000 147 
Finans Yat. 330.687 644 954 
Garanti Yat, 321227. 401 S7 
Vakıf Yat. 241268 4161 743 
TOPLAM 3.466.402. 0,00 100,00 
0 1 
Ak Yat, 2.006.406 —OOl7 1685 
Bizim Men, 2.868.854 001 16,63 


Global Men, 2.578.406 o 000 14,6 
İs Yat, 1.658.110 041 9.61 
Ziraat Yat, 832173 o 050 540 
TOPLAM 17.250.000 0,00 10000 


Al Capital Yat, O 4.858.366 O -025 3180 
İs Yat, 2.548.505 o 342 — 1668 
Garanti Yat, 1.050.606 o 051 6,88 
Ak Yat, 1.048.572. 239 6.86 
Yapı Kredi Yat, 638439 214 4,18 
TOPLAM 15.280.000 o 0,00 10000 
SABANCI HOLDİNG***o|o|0|00 
Citibank Yab. o 376.273.854 Oo 0,55 3744 
Deutehe Yab o 330.236.143 005 3286 


Ak Yat, 131.138.600 003 1305 


Ünlü Men, 41.146.587. 0,00 475 
Deniz Yat, 17.566.496 0,29 105 
TOPLAM 1.004.945.027 000 100,00 


2.432.026 o -209 2162 
140.115 İM 1245 


EE 
SE 
Pİ 
bi 


Vakıf Yat, 14401471 236 979 
Garanti Yat, 1.013.463 067. 901 
Gedik Yat 667.891. 1991 61 
TOPLAM 11.250.000, 000 10000 
.SALİK YATIRIM HOLDİNG 
Tacirler Yat, 22390159 Oi 52,69 
Vakıf Yat 1.061.027. 000 2499 
Garanti Yat, 281.035. 000 615 
İs Yat, 241430 007 5,68 
Ziraat Yat, 78401 003 17 
TOPLAM 4.249.999. 000 10000 
.SANEL MÜHENDİSLİK.,|0 
İs Yat, 1.891.180 o 274 O 2280 
Halk Yat, 976051. 1301 1178 
Ziraat Yat, 706425 o 315 936 
Vakıf Yat 78215 157 866 
Garanti Yat, 696.10 -11,05 o 838 
TOPLAM 8.295.000 000 10000 
.SANİFOAM SÜNGER|Ç|0(0(0 
Asat, 4349427. 133 2696 
Garanti Yat. 657.388 296 1313 
Yat, Fin, Men, 365.658 000 731 
Halk Yat, 363372. 0390 726 


Akat, 350.043. 176 6,99 
5.005.544 o 000 10000 


Sanko Yat, 12.081.009. -006 6491 
Teb Yat, 1483600 1/5 742 
İs Yat, 909.057. -1,90 4,55 
Garanti Yat, 671979 102 336 
Oyak Yat, 55809 212 27 
TOPLAM 10,999.850., 000 10000 
İs Yat, 4623131. 215 3007 
Finans Yat, 1.468.159 2/9 890 
Akat, 1261613 -1457 84 
Gedik Yat, 1149424 1467 TAB 
Garanti Yat, 1.017.598 -1286 6,62 
TOPLAM 16.374.908, 000 10000 


Yapı Kredi Yat. 62.840.753 007 3142 
İs Yat, 41.830.422 -006 2392 
Ak Yat, 20.216.002. -003 1461 
Yat, Fin. Men. 18491441 02 925 
Garanti Yat, 7.610.629 o 083 381 
TOPLAM 199.900.365 o 0,00 100,00 
SASA POLYESTER** |,| 
Ak Yat, 212404323 047 7168 
Garanti Yat, 16.693.055 o 1055 563 
İs Yat, 14.277305 657 4,82 
Citibank Yab. 5.326.355 5403 180 
Yapı Kredi Yat. 5301889 1520 179 
TOPLAM 296449.12. 0,00 10000 
.SAYREKLAMCILIK|,|Ç|Ç|Ç(0(00 
İs Yat, 3.195.331 o 435 o 28,27 
Ziraat Yat. 1107.25 o 267 O 980 


: 936.725 3,55 8,29 
Ak Yat, 744.359 078 6,59 


Garanti Yat, 704.824 092 6,24 
TOPLAM 11.302.223 000 100,00 
İs Yat, 860.730 4,22 1397 

663.508 o 000 1077 


433.367. -123 7,03 
. GELEB3 08 686 
Ak Yat, 375.639 7,90 610 
6.160.300 0,00 10000 
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Devtehe Yab 36.767.026 o 142 29,59 
Citibank Yab. 34.541.180 -148 27,80 
İs Yat, 32.061.288 0,11 o 2653 
Garanti Yat, 2.202.146 — 0,85 184 
Teb 2172041 -3,65 15 
TOPLAM 124.262.100 o 000 100,00 


Deniz Yat, 3403183 002 1475 
İs Yat, 3.034.877. 290 1443 


Vakıf Yat, 2414468 018 1148 
Yapı Kredi Yat, 1.760.772 0,06 837 
Garanti Yat, 1.245.338 -107 5,92 
TOPLAM 21.037.431 o 0,00 100,00 


A1 Capital Yat, o 1.051.206 050 7, 
İs Yat, 1.039.616 oOO4& © 1774 
Ak Yat, 411579 176 7,02 
Ziraat Yat, 344771 318 5,88 
Gedik Yat, 218023 082 4,16 
TOPLAM 5.860.000 o 000 100,00 
.SERVE KIRTASİYE || 
Ak Yat, 2.037.312 12539 18,94 
Deniz Yat, 1.161.280 -34,14 1080 
İs Yat, 1.076.538 3,20 1001 
Yapı Kredi Yat. 1.024.572 79,93 9,53 
Teb Yat, 988.588 116,04 9,19 
TOPLAM 10.755.236 o 0,00 100,00 


Vakıf Yat, 6.146.206 “04 o 5169 
Bizim Men, 2.360.006 o -006 O 1816 
Tacirler Yat, 896411 005 6,90 
Garanti Yat, 578163 002 4,45 


İs Yat, 375.602. -050 2,89 


TOPLAM 13.000.000 0,00 100,00 
Denizbank. 1.248.359 0,00 43,22 
Halk Yat, 241135. 000 837 
Yapı Kredi Yat, 172705 005 5,98 


Ak Yat, 156.443. 663 542 
145071 -0,24 5,05 
2.888.286 o 0,00 100,00 


İs Yat, 5.836.779 2178 O 27,86 
Ziraat Yat, 2321834 3027 11,08 
Delta Men, 18112 17,59 9,12 
Devtehe Yab 1.800.042. 25,90 8,59 


Ak Yat, 138.170. 29,81 543 
20.050.550 26,02. 100,00 


504.535.018 o 001 7744 
İs Yat, 50.555.628 084 6,59 
Bizim Men, 39.707.017. 14 5,18 
Tacirler Yat, 11.058.334 093 pri 
Ak Yat, 8.560.322 1,l4 12 
TOPLAM 761.128.326 o 0,00 100,00 


Citibank Yab. 170.259.181 504 3457 
İs Yat, 163.767.113 o -056 o 33,25 
Deutehe Yab o 84.731467 014 17,20 
Teb 11.008.852 344 o 223 
Yat, Fin. Men. 5.690.373 419 1,16 
TOPLAM 492.573.098, 0,00 100,00 
.SODAS SODYUM SANAYİİ,| 
İs Yat, 445737. ON 5276 
Garanti Yat. 236319 000 27,87 
Yapı Kredi Yat, 25.185 0,00 2,98 
Phillipcapital Men. o 24402 O -284 2,89 
Sanko Yat. 22.988 0,00 2,72 
TOPLAM 844.172 0,00 100,00 


Citibank Yab.. 96035256 O-161 43,95 
Deutche Yab o 73.368.712 305 3358 
Garanti Yat, 20420381 2809 o 9,35 
Ünlü Men, 8.268.623 -116 o 4,24 
Yapı Kredi Yat. o 3393820 o 1,53 16 
TOPLAM 218.500.000 000 100,00 
TAS 
İs Bank. 7.089.712. 0,00 2819 
Ak Yat, 6.710.143 0,14 2692 
İs Yat, 4551385 oo 013 o 18,09 
Deniz Yat, 920115 047 3,69 
Garanti Yat. 780.504 O -020 3,02 
TOPLAM 25.153.306 — 0,00 100,00 


İs Yat, 976.677. 085 3035 
Yapı Kredi Yat, 201059 -049 023 
Vakıf Yat, 291649 028 06 
Deniz Yat, 249014 023 774 
Ziraat Yat, 106418 020 610 
TOPLAM 3.218.193 0,00 10000 
SÖNMEZ PAMUKLU | 
İs Yat, 708.672. -349 20,07 
Vakaf Yat 31614 145 TSİ 
Ak Yat, 216.056 o 604 786 
Yapı Kredi Yat, 4207 21 ON 
Bizim Men. 167.302. -080 609 
TOPLAM 2.141.433. 000 100,00 


Global Men. 423.406 000 3730 
İs Yat, 269.326 742 2373 
Yapı Kredi Yat, 103350 8,37 810 
Ak Yat, 103021 “520 9,08 
Halk Yat, 75.003. 1407 661 
TOPLAM 4.435.116 o 149 10000 
SEKER FİN. KİR. 
Seker Yat, 26.133.488 001 9534 
İs Yat, 290.38 0,35 104 
Deniz Yat, 218419 318 078 
Ak Yat, 210415. 000 075 
Oyak Yat, 145302. 0,00 052 
TOPLAM 28.040.163. 000 10000 


Seker Yat, 885.136.629 0,01 7650 
Citibank Yab, © 100.606.473 0,06 8,70 
Devtehe Yab, 21.006.527 120 241 
Garanti Yat, 22.048.225 0,56 101 


İs Yat, 18.113.075 0,40 157 


TOPLAM 1.156.990.638 o 0,00 100,00 
BAŞECANAE m 
İs Bank. 327.141.156 o 0,05 32,66 
Citibank Yab, © 202.223.203 o 1,19 29,7 
Deutehe Yab o 160.248.008 1,57 16,00 
İs Yat, 129.148.799 o 061 1289 
Ak Yat, 10.375.658 042 1,04 
TOPLAM 1.001.721.256 o 0,00 100,00 


Citibank Yab. o 204.218.862 519 33,39 
Deutehe Yab 180890414 226 20,57 
Garanti Yat, (o 31597349 060 56 
İs Yat, 28.401.060 -0,83 4,64 
AkYat, 26.008.587 38) 425 
TOPLAM 611.641.207 0,00 100,00 


Ak Yat, 2491497. -00i 4772 
İş Yat, 497.146 o 0,34 1084 
Garanti Yat, 224017. 378 4,88 
Deniz Yat, 211185 015 4,60 
Vakıf Yat, 203.814 -017 dk 
TOPLAM 4.592.042. 0,00 100,00 


Citibank Yab. 438.120.021 o -130 28,90 
Deutche Yab o 330101106 o 128 2177 
İs Yat, 260.650.121 064 1779 
Yat. Fin, Men, © 130.327.851 087 9,19 
Vakıf Yat, 88.480.666 o 049 GB 
TOPLAM, 1.515.991.600 o 0,00 100,00 
1 EEE 
AkYat, 45.046.316 0,00 7736 
Deuitehe Yab 5.741.926 036 O S62 
Citibank Yab. 2.328.681 000 392 
İs Yat, 611417. 184 103 
Teb 585.624 006 099 
TOPLAM 59.392.160 0,00 100,00 
TAÇTARIM ÜRÜNLERİ |0|0 
İs Yat, 974.392. 4,28 o 30,30 
Gedik Yat, 322.506 o 1,33 1003 
Ziraat Yat. 201.620 O 1,9 o 627 
Anadolu Yat. 195.102. 0,00 607 
Garanti Yat, 176.054 4071 o 550 
TOPLAM, 3.215.092. 000 10000 


Garanti Yat, 10.485.304 o -065 o 1585 
Habe Bank 5.385.280 0,00 BK 
Yapı Kredi Yat. 4.630.120 048 7,00 


Ak Yat, 4.268.055 0,29 645 
Devtehe Yab 3.915.020 085 5,92 
TOPLAM 66.165.470 o 0,00 100,00 


Citibank Yab. o 79.986.759 oOOBi o 4187 
Deutehe Yab. 61.076.803 o 046 (31,97 
Hsbc Bank 36.508.083 -0,19 191 
Teb 6.605.043 707 3,50 
İs Yat, 034.343 -269 049 
TOPLAM 191.015.805 o 0,00 100,00 


Bizim Men, 173.516 o 025 O 60,07 
İs Yat, 38.570 057 1313 
Finans Yat, 271 342 4,35 
Valf Yat, 12.45 -155 420 
Oyak Yat, 11/08 -0,20 4,02 
TOPLAM 203.764 o 0,00 100,00 


55.048.333 043 2844 
27.111.345 2,90 1432 
10.881.837. 040 1027 


Ez 
#5 
ss 


Yapı Kredi Yat, 


Garanti Yat, 14.683.772 1,46 759 
Yat, Fin, Men, 9.128.733 0,89 42 
TOPLAM 193.541.419 0,00 100,00 


Citibank Yab. o 78.031.110 | 236 O 3942 
DeuteheYab o 62.635724 BB 3164 
İs Yat, 30.600.261 -006 O 1546 
Teb 8.43.4212 432 
Hsbc Bank 3.406.399 26,30 72 
TOPLAM 197.052.383 0,00 100,00 
TEKNOSA İÇ VE DISTİCARET* || 
Ak Yat, 12.208.280 030 3357 
İs Yat, 2.802.470 -601 7,95 
Garanti Yat, 2.653.037. 04 7,29 
Delta Men, AML 005 470 
Yapı Kredi Yat, 1191936 315 3,28 
TOPLAM 36.370.657. 0,00 10000 
TEMAPOL POLİMER PLASTİK || 
İs Yat, 1462831 -109 30,64 
AK Yat, 541887 34 136 
Vakıf Yat, 452.668 561 948 


Ziraat Yat, 374.115. 743 783 
Garanti Yat, 356.785 4,53 741 
TOPLAM 4.715.000 000 100,00 


A Capital Yat, 940.660 0,33 2090 
İs Yat, 598.605 051 1330 
Garanti Yat, 541133 055 1203 


Ak Yat, 335.045 2,88 745 


Vakaf Yat, 324.263 Ol 721 
TOPLAM 4.499.708, 000 100,00 
Citibank Yab. o 54.270.327 040 (o 4501 
Devtehe Yab 33.092.686 01 274 


Teb 8.090.205 0,28 746 


Hsbc Bank 3.182.730 6,92 2,64 
Yapı Kredi Yat, 2.249.006 1,03 187 
TOPLAM 120.590.256 o 0,00 100,00 


İs Yat, 104.562.889 012 41,57 
Teb 51.250.305 OO 2037 
Citibank Yab. o 37.643.971 O 026 © 1496 
DeuteheYab 16.678015 O 060 663 
Denizbank 11.726.144 116 466 
TOPLAM 251573456, 0,00 100,00 


Z 


R 1537642 067 ZAM 
İs Yat, 878.801. 139 o 13,95 
614.525 -2,39 
389.572 0,82 6,18 
348.035 142 5,52 
6.300.000 0,00 100,00 


HAFE 
ke 
ŞEzS 
ZEŞE 
EEŞ 
5E 


İs Yat, 14151150 149 2276 
Garanti Yat, 6.025.006 | 277 12,30 
Deniz Yat, 5.340.132 462 1090 
Ak Yat, 4.289.571 OO 875 
Yapı Kredi Yat, o 3.138.088 057 640 
TOPLAM 48.999.804 o 000 100,00 


Citibank Yab. — 142.461.687 0,53 3449 
İs Yat, 100.321.756 o 043 24,29 
Deutehe Yab. 76.464.283 182 1851 
Yapı Kredi Yat, 20.157462 -0,08 4,88 
Garanti Yat. 90.111971 -2,08 221 
TOPLAM 413.011.416 0,00 100,00 


Vakıf Yat, 1.835.601 GM 2448 
Yat, Fin, Men, 1.356.084 o -039 o 18,08 
Tacirler Yat, 787.039 0,07 1049 
AT Capital Yat, 581.102. -3,58 745 
Denizbank 376.142. 19,18 5,02 
TOPLAM 7.500.000 o 0,00 10000 
O 
Tskb 17.163.100 o 000 3089 
Yat, Fin, Men, 7.038.393. 000 1224 


Yapı Kredi Yat. o 3.348.570 0,10 5,82 
İs Yat, 3467321 291 551 
Alnus Yat, 3.091.712 1,87 538 
TOPLAM 57.500.000 o 0,00 10000 
e 
İs Yat, 4.082.558 136 2333 
Ak Yat, 1.598.958 bul 9,14 
Garanti Yat, 1.178.332 55 67 
Bizim Men, 166.107. 0,00 6,66 
Tiraat Yat, 1.086.438 345 621 
TOPLAM 17.500.000 o 000 10000 
HUMASR Er e 
Yat, Fin, Men. — 184.269.708 Ol 67,58 
Akat, 35.632.300 -087 1307 
İs Yat, 11.030.759. 0,28 4,05 
Devtehe Yab 6.885.640 000 253 
Garanti Yat, 6104431 307 246 
TOPLAM 272.649.064 — 0,00 10000 


Deniz Yat, 131861.242 025 6279 
Finans Yat, 15.652.117. 025 7üz 
Citibank Yab. o 12477405 O-18 568 
Teb Yat, 7422220 <0 3 
İs Yat, 5.043.432. -0,66 210 
TOPLAM 219.732.470, 000 10000 
HURKGgss 
Citibank Yab. — 520.021.659 O 029 4920 
Deutche ab 423081681 | 209 3928 
İsYat, 20.000.776 433 186 
Habe Bank 17.128.486 2033 165 
Teb 16.665.376 662 155 
TOPLAM 1.077.004.357. 000 100,00 
“TÜMOSAN MOTOR VETRAKTÖR* | 
İsYat, 4312.54 423 İBO 
Deniz Yat, 3481093 106 1026 


Garanti Yat, 3.026.501 -1,26 947 
Akat, 2.086.504 -172 632 
Ziraat Yat, 1.925.029 219 5,84 
TOPLAM 32.999.009 o 0,00 10000 


Gitibank Yab. © 57.070.170 o 151 4701 
Devtehe Yab 30.383.583 3,18 3193 
İs Yat, 4.215.078 3,83 342 
Yapı Kredi Yat, 3.161.757 3,49 256 
Teb 2.260.487. 1005 183 
TOPLAM 123.334.810 o 0,00 100,00 


Gitibank Yab. o 254231422 o -155 O 3438 
Deutche Yab o 204.412.776 18 27,64 
Yapı Kredi Yat, o 43.858.250 3,44 5,3 
Ziraat Yat, 43.106.682 0,99 5,83 


Akat, 28.632.287 442 387 


TOPLAM 730.464.497, 000 10000 
Ak Yat, 4.216.002. 038 1830 
İs Yat, 3.746.523 031 1626 
Gedik Yat. 1.863.006 -656 8,09 


Garanti Yat, 1708441. 178 781 
Yapı Kredi Yat, o 1.594.737 0,4 6,92 
TOPLAM 23.035.753. 0,00 10000 


Deutche Yab o 245.914.500 0,99 4684 
Citibank Yab. o 150.447.829 OoOO088 (| 28,66 
Ziraat Yat, 60.015.059 -014 1143 
Hsbe Bank 12.727.860 7,66 242 


Teb 7.242.203 1273 138 
TOPLAM 525.000.000 o 0,00 100,00 


Citibank Yabı. 7.489.830 430 5625 
Devtehe Yab 1614744 o 159 1213 
İsYat, 428.681 15,48 322 
Yapı Kredi Yat. 261673 1722 17 
Teb 187812 87 O14l 
TOPLAM 13.315.978 000 10000 


Jebe Turkey Yat. 213614 000 1200 
İsYat, 207.203 -008 1164 
Garanti Yat 161895 024 809 
Ak Yat, 145.804 002 89 
Teb Yat, 130255 007 732 
TOPLAM 1.180.166 , 0,00 100,00 
.YFUKYATIRIM |,|, 
Ünlü Men, 43.858.868 000 93,62 
Bizim Men, 600.194 025 128 
İs Yat, 347.245 0,16 0,74 
Halk Yat, 200.067. -002 064 
Ak Yat, 281040 -042 06 
TOPLAM 46.845.074 0,00 100,00 


İs Yat, 1.786.667. -120 24,58 


Seker Yat, 661.258 o 4,98 9,18 
Garanti Yat, 615.284 0,62 8,46 
Ziraat Yat, 581009 275 8,09 
Vakıf Yat, 509.016 0,17 7,01 
TOPLAM 7.210.000 o 000 100,00 


İs Yat, 7.649.604 051 36 
3.051.365 273 O 
2.113.645 16784 OT 
Teb 1.817.282. 215 757 
1.546.813 -089 6,45 


TOPLAM 24.000.000 0,00 100,00 


Şeker Yat, 4.672.598 131 
İs Yat, 4472439 122 1776 


z 


Deniz Yat, 2.133.653 087 1163 
Anadolu Yat, 1.460.074 007 621 
Ziraat Yat, 1.203.453 -1,66 5,50 
TOPLAM 23.500.000 0,00 100,00 


Deniz Yat, 8.816.151 005 7183 
İş Yat, 533.255 OB6 434 
Bizim Men, 467463 016 Bİ 
Vakıf Yat, 451.652. 077 368 
Ziraat Yat 323013 389 263 
TOPLAM 12273133. 000 100,00 


İs Yat, 14.248.322 068 3332 
Tera Yat, 8.275.814 o 000 1935 
Oyak Yat, 4.035.592. 1,23 pi 
Garanti Yat, 1.028.326. 3,17 4,51 


Ak Yat, 1.654.504 332 3,67 
42.166.623. 000 100,00 


195.365 1,19 19,62 
1314590 284137 
İs Yat, 1.280.618 o 1381 o 12,92 


İnvest Az Yat, 1.235.362. 10,16 o 1237 
Finans Yat, 642.016 — 231 643 
TOPLAM 9.984.000 -016 o 100,00 


Yat, Fin. Men. 3808917 000 891 
İs Yat, 198471. 1,23 4,66 
Seker Yat, 78150 -088 o 185 
Ziraat Yat, 55.401 1,64 130 
Gedik Yat, 21468 967 0 
TOPLAM 4.259.986 o 000 100,00 
ÜLKER BİSKÜVİ* |,| 
Ünlü Men. 188.502.210 o -596 oo 56,28 
Citibank Yab. 66377789 020 (1683 
Deutche Yab 52.581.754 0,25 15,70 
Hsbc Bank 16.376.401 127 4,89 


İs Yat, 13.111.931 1.002,76 3,91 
334.957.204 o 000 100,00 


Oyak Yat. 4300788 001 3161 
İs Yat, 3.619.550 019 O 2660 
Yapı Kredi Yat. 861.010 019 o 633 
Detitehe Yab 657423 000 4,83 
Finans Yat. 630.897. 070 470 
TOPLAM 1.605.786 o 0,00 100,00 


İsYat, 5.511.570 -142 2244 


Garanti Yat, 2801488 -135 1140 
Ziraat Yat, 1.982.800 045 8,07 
Ak Yat, 1.649.627. 035 672 
Yapı Kredi Yat. 1.329.118 O 7,03 541 
TOPLAM 24.566.231 0,00 100,00 
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Vakıf Yat, 42.084.858 -008 454 
İs Yat, 7.323.049 -0,23 791 
Garanti Yt. 6.810.762. 34 (o 735 
Yapı Kredi Yat, 3871598 121 418 
Citibank Yab. 3.105.720 038 400 
TOPLAM, 92.611.707. 000 10000 
VAKIF YAT. OR... 
Vakıf Yat 3.480.048 -021 35,50 
İs Yat, 1.858.619 257 1896 
Garanti Yat. 463.884 042 473 
Yapı Kredi Yat, 421387. 081 436 
Ak Yat, 418.381 134 427 
TOPLAM 9.801.067... 0,00 100,00 


DeuteheYab o 274764728 o 0,10 43,58 
Citibank Yab, © 254.410.730 (o 3,80 40,35 
Teb 10.009.747. 3,23 3 


Garanti Yat, 8.211.533 350 130 
Hsbc Bank 1.036.773 5277 12 
TOPLAM 630.514.350 0,00 100,00 
VAKKO TEKSTİL. 
İs Yat, 11.543.879 108 65,09 
Garanti Yat, 2.116.887. 068 27 
Ak Yat, 1.553.588 196 607 
Yapı Kredi Yat, 975.608 o 521 3 
Deniz Yat, 914.306 OLM S7 
TOPLAM 25.600.002. 000 10000 
VANETGIDA, |,| 
Metro Yat, 4.536.058 001 3701 
İsYat, 2.282.637 5,24 1863 
Seker Yat, 460.630 OZ 363 
Deniz Yat, 465.637. 44 30 
Garanti Yat 464.863 OİB 379 
TOPLAM 12.249.500. 000 100,00 
.VERUSA HOLDİNG | 
Citibank Yab. 17.862.009 -002 60,75 
İs Yat, 3.306.070 0,52 TL4 
Ata Yat, 24171038 621 Zİ 
Oyak Yat, 1.687.388 000 573 
Metro Yat, 1.063.816 018 361 
TOPLAM 20.434.876 o 000 10000 


Oyak Yat, 3.240.234 04 1473 
Tacirler Yat, 2.087.566 o 1018 O 13,58 
İs Yat, 2.262.134 o 762 10,28 
Garanti Yat, 1731812. 16,02 787 
Ata Yat, 1.627.613 4,78 7,40 
TOPLAM 22.000.000 0,00 100,00 


Deniz Yat, 51.025.605 O o 8541 
Citibank Yab, 1.611.049 4,64 210 
Garanti Yat, 991.019 -2,66 166 


İş Yat, 086.755 404 165 


Devtehe Yab 921.053. 1,93 165 
TOPLAM 59.738.584 o 0,00 100,00 
Deniz Yat, 204.003.581 0,13 7295 
Citibank Yab. o 14.101148 © -246 5,04 
Garanti Yat, 12.740.270 127 4,55 
Yapı Kredi Yat, o 11.089349 9,16 3,06 
Ak Yat, 9.037.034 231 3,23 
TOPLAM 219.779.352. 0,00 100,00 
Garanti Yat, 8.287.660 -018 o 5407 


İs Yat, 1.532.236 -177 


8 


Deniz Yat, 1.052.612. 07 687 
Ziraat Yat. 790.643 -163 622 
Yapı Kredi Yat. 743.865 <9 485 
TOPLAM 15.327.916 o 0,00 100,00 
YAPI KREDİ KORAY GMYO.|||| 
İs Yat, 3.852.851 o 5,39 O 19,66 
Yapı Kredi 1.706.053 000 916 
Yapı Kredi Yat. 1428412 208 729 
Deniz Yat, 142255 -167 7,26 


Ak Yat, 1.332.833 347 
19.600.000 0,00 100,00 


z 
s 


Devtehe Yab o 204.716.029 OO44 25,90 
Yapı Kredi Yat. — 262.544.525 o 132 23,08 
Citibank Yah. o 236.528.191 o 3,08 O 2079 
Deniz Yat, 37.305.667. 118 3,28 
Garanti Yat, 18.203.624 3241 161 
TOPLAM 1.137.686.818 o 10,33 100,00 


BORSA | TAKAS DÖKÜMLERİ 


YAPRAK SÜT VE BESİ ÇİFT. 
366.961 
182.966 
171.703 
169.635 
138.210 

1.850.000 


Finans Yat. 
Ziraat Yat, 
Alternatif Men, 
Ak Yat. 

İs Yat, 

TOPLAM 
YATAŞ* 
Citibank Yab, 
Deutche Yab 
Ak Yat, 4.160.615 
Yapı Kredi Yat, 1.810.952 
Teb 1.155.777 
TOPLAM 26.424.313 
YAYLA EN. ÜR. TUR. VE İNS 


0,01 
0,18 
-1,06 
-0,09 
0,57 741 
0,00 


6.750.904 
4.175.252 


-0,85 
5,01 
2 
0,59 
17,64 
0,00, 


Yat. Fin. Men. 9.270.031 0,07 
İs Yat, 2.005.721 118 
Denizbank 1.700.000 0,00 
Vakıf Yat, 750.687 17,90 
Halk Yat, 586.462 1,68 
TOPLAM 19.937.500 0,00 
YENİ GİMAT GMYO 


86.974.963 
19,927.273 
7.544.899 
6.334.406 
3.668.306 
159,367.980 


ebe Turkey Yat 
Garanti Yat, 

İs Yat, 

Ak Yat, 

Ziraat Yat, 
TOPLAM 


49,91 
50,09 
49,01 
51,45 
50,06 
50,00 


YEŞİL 
İs Yat. 
Ak Yat, 


Deniz Yat, 
Garanti Yat, 
Yapı Kredi Yat, 


TOPLAM 


GMYO 
85.136.718 
24.574.217 
24.045.692 
13.219.766 
9.888.135 
234.025.388 


YEŞİL YAPI 


İs Yat, 


Garanti Yat, 


Teb Yat, 
Akat, 


Deniz Yat, 


TOPLAM 


119.768.752. 
24.828.024 
15.144.299 
10.128.449 

8.207.622 507 

232.707.815 


YEŞİL YATIRIM HOLDİNG 


İnfo Yat, 
İs Yat, 


Gedik Yat, 
Garanti Yat, 
AT Capital Yat, 


TOPLAM, 


2372470 
2.181.654 
922.673 
269.765 
17.879 
6.704.999 


YİBİTAŞ İNŞAAT MALZEME 

İs Yat, 1121 027 
Ziraat Yat, 492 0,20 
Ak Yat, 282 2,53 
Yat. Fin. Men, 217 0,46 
Şeker Yat, 179 0,00 


TOPLAM 


3517 


YONGA MOBİLYA 

İs Yat, 53.083 3,56 
Halk Yat. 27.459 “3,55 
Hsbc Yat, 23.196 0,00 
Icbc Turkey Yat. 22.403 0,00 
Vakıf Yat. 19.924 182 
TOPLAM 227.310 0,00 
YÜNSA 

Gedik Yat, 2.447.584 -0,09 
Citibank Yab. 1.809.947 -0,68 
Deutche Yab 1.543.593 0,06 
Oyak Yat, 1.133.331 6,31 
İs Yat, 1.047.779 “0,54 
TOPLAM 12.280.713 0,00 
ZORLU ENERJİ** 

Garanti Yat, 354832775 017 
Citibank Yab. 54.419.647 -1,39 


İs Yat, 

Yapı Kredi Yat, 
Deniz Yat, 
TOPLAM 


51.600.012 252 
21.885.111 
20.971.306 o 3,72 

630.623.312 


Haftalık Haftalık | Yılbaşı 
Endeksler 08.06.18 | 14.06.18 | değ. (99) Endeksler (08.06.18 | 14.06.18 | değ. (9b) | değ. (96) 
BIST 100 95.876) 94.541| -139 BIST TURİZM 6.554 | 6595 | 0,63 | -19,77 
BIST 100 AĞIRLIK SINIRL, 95.B95| 94.560 | -1,39 BIST TİCARET 169.149 | 171.209 | 1,22 | -17,08 
BIST 50 92.169 | 91.084 -1,18 BIST İLETİŞİM 29.221| 28.847 | -1,2B8 | -24,23 
BIST 30 117.651) 116.354 -L1 BIST SPOR 42.363 | 40.283 -4,91 | -28,89 
BIST 30 AĞIRLIK SINIRL, 118.411) 117.083 | -112 BIST İNŞAAT 68.074 | 66.900 | -1,72 | -27,04 
BIST 100-30 123.081) 119751 | -2,71 BIST MALİ 109.083 | 106.999 | -1,91 | -21,47 
BIST TEMETTU 25 134.599 | 135.260 0,49 BIST BANKA 132.904 | 130.371 -1,91 | -23,93 
BIST TEMETTU 95.239) 94.676 -0,59 BIST SİGORTA ; 302.199 | 303.590 | 0,46 747 
BIST YILDIZ 97.325, 96.064|  -13 BIST FİN. KİRA, FAKTORİNG (o 56.424 66.605 | 18,04 | 7111 
BISTANA a 108.619 | 107.529 -1 BIST HOLDİNG VE YATIRIM 76.842 | 75.299 -2,01 | -18,69 
BIST KURUMSAL YÖNETİM 85.799) 85.071) -0,85 BIST GAYRİMENKUL Y. 0. 34.765 | 33.664 | -3,17 | -23,73 
BIST HALKA ARZ 145.653) 139.655 | -4,12 BİST TEKNOLOJİ 90.261 | 86.253 | -4,44 | -3471 
BIST TÜM 97.394) 96.064 -1,37 BIST BİLİŞİM 20.794 | 19465 | -6,39 | -34,07 
BISTTUM-100 134.984 | 133.478 | -1,12 BIST MENKUL KIYMET Y.0.| (o 21.204 21484 | 0,89 | -23,34 
BIST KOBİ SANAYİ 58.658) 58.913| 0,44 BIST SÜRDÜRÜLEBİLİRLİK | ( 121.819 | 120.298 | -1,25 | -18,16 
BIST SINAİ 119.059) 118.447 | -0,51 BIST ADANA 183.310 | 174.687 | -47 751 
BIST GIDA, İÇECEK 120.670| 116.921) -3j1 BIST ANKARA 124.781 | 119.538 | -42 | -204 
BIST TEKSTİL, DERİ 26.B56| 26.206 | -2,42 BIST ANTALYA 48.089 | 48.604 | 1,07 | -16,76 
BIST ORMAN, KAĞIT, BASIM | 43.309) 41722, -3,67 BIST BALIKESİR 54.668 | 53.845 | -1,5 | -41,48 
BIST KİMYA, PETROL, PLASTİK! 97.206 97.884 07 BIST BURSA 160.162 | 155.275 | -3,05 | -25,5 
BIST TAŞ, TOPRAK 73.097, 72.735| -0,49 BIST DENİZLİ 69.998 | 68.742 | -1,79 | -11,79 
BIST METAL ANA N 266.751 | 269.865 | (o 1,55 BIST İSTANBUL 92.684 | 90.915 | -1,91 | -1921 
BIST METAL EŞYA, MAKİNA 133.681| 132.640 -0,78 BISTIZMIR 129.916 | 121.315 | -6,62 | -30,08 
BIST MADENCİLİK 74.954| 67.558) -9,87 BIST KAYSERİ 342.787 | 341.150 | -0,48 | -264 
BIST HİZMETLER 66.706| 65.892) -1,22 BIST KOCAELİ 207.223 | 207.573 | 0,17 | -6,85 
BIST ELEKTRİK 4.019) 3902) -29 BIST KONYA 58.824 | 55.666 | -5,37 | -33,07 
BIST ULAŞTIRMA 133.591) 128.382 | o -3,9 BIST TEKİRDAĞ 183.743 | 185.723 | 1,08 | -0,B6 


Borsa sayfalarında yer alan bilgiler PARA Dergisi tarafından genel bilgilendirme amacı ile hazırlanmıştır. 
Yatırım Danışmanlığı hizmeti; aracı kurumlar, portföy yönetim şirketleri, mevduat kabul etmeyen bankalar 
ile müşteri arasında imzalanacak Yatırım Danışmanlığı sözleşmesi çerçevesinde sunulmaktadır. Burada yer 
alan yorum ve tavsiyeler, yorum ve tavsiyede bulunanların kişisel görüşlerine dayanmaktadır. Herhangi bir 


yatırım aracının alım-satım önerisi ya da getiri vaadi olarak yorumlanmamalıdır. Bu görüşler mali durumunuz 
ile risk ve getiri tercihlerinize uygun olmayabilir. Bu nedenle, sadece burada yer alan bilgilere dayanarak 

yatırım kararı verilmesi beklentilerinize uygun sonuçlar doğurmayabilir. Tüm veriler, PARA Dergisi tarafından 
güvenilir olduğuna inanılan kaynaklardan alınmıştır. Bu kaynakların kullanılması nedeni ile ortaya çıkabilecek 
kayıplardan PARA Dergisi sorumlu değildir. 
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BORSA I KARNE 


SEKTÖR VE HİSSE ADI Ödenmis Hallka Açıklık piyasa Deri 2017/03 2018/03 Hisse | Piyasa 
Oram (04) Met kar Net Kar Basına kar | Defter 


ARACI KURUMLAR 
Euro Yatırım Holding :— 60.000.000 52,00 34.200.000 -3.302.896 1.719.665 0,08 072 361 o 238 095 000 738 
Gedik Y. Men. Değ. : o 67.392.000 6,00 181.958.400. 2,351,874K 11,066,346K 038 180 oO171 1095 139 143 057 704 
Global Men. Değ. : 40.000.000 22,00 23.200.000 382,782K 1321,565K 015 052 0,06 297 o 083 133 16,33 384 
Info Yatırım. : 18467325 37,00 17.359.286 458,458 K 659,678 K 0,08 058 88 222 o 108 137 000 1152 
İsY, Men, Değ. : 355.000.000 28,00 759.700.000 21,157,997 K 58,913,370K 0,53 118 O 045 916 07 143 750 403 
Osmanlı Menkul : 19820509 16,00 53.317.169 1,209,628 K 2417,893K 037 LE 655 305 184 1076 725 
BANKALAR VE ÖZEL FİNANS KURUMLARI 

Akbank : 4.000.000.000 52,00 O 29.000.000.000 1.404.767.000 — 1.709.214.000 159 070 5515 O415 053 4,57 
Albaraka Türk * 900.000.000 2100 1.107.000.000 35.793.000 97.717.000 033 035 3913 3,09 — 026 370 
Denizbank : 316.100.000 015 O 15453.026.000 545.710.000 603.619.000 0,58 113 5010 O440 048 787 
Garanti Bankası : 4.200.000.000 48,00 34.902.000.000 1.525.54.000 O 1.996.251,000 162 082 5270 471 Oi 512 
1CBC Turkey Bank :— 860.000.000 5,00 O 3.680.800.000 32.239.000 33.562.000 0,05 3,18 3154 Oo 290 O 028 84,02 
İs Bankası (A) ğ 1.000 17,00 14.900.000 41.666 52432 (158,80 149700 (O 4819 52740 o 63,61 93,83 
İs Bankası (8) ğ 29.000 25,00 32.482.900 69.116 76.026 784 o 11260 4819 O 2635 (3,18 141,07 
İs Bankası () 3 44499.970.000 31/00 O 26.234.825.100 1.642.430.218 o 1.806.644.542 122 0,59 48,19 o 404 049 4,19 
ONB Finansbank : 3.360.000.000 018 O 14.606.000.000 421.839.000 52.718.000 0,51 145 3274 OoO415 039 8,54 
Sekerbank * 1468,000.000 35,00 1.320.120.000 25.174.000 21.663.000 010 057. 822 119 009 11,25 
T. Halk Bankası * 1.250.000.000 49,00 9.025.000.000 1.219.168.000 700.192.000 2,64 084 4012 o 209 025 214 
T. Kalkınma Bank. :— 600.000.000 0,00 1.645.000.000 20.457.000 10.153.000 018 12 217 Oi 01 18,55 
TSKB. : 2.800.000.000 39,00 2.716.000.000 146.203.000. 158.868.000. 022 04 5081 O431 051 4,46 
Vakıflar Bankası *  2.500.000.000 25,00 12.225.000.000 1.224.752.000 11051421000 142 049 4559 O4zı 037 344 
Yapı ve Kredi Bank, 3 B.447.051.284 18,00 19.681.629.492 1.001.281.000 — 1.244.048.000 046 0,62. 4495 O34 Ol 510 
ELEKTRİK, GAZ VE SU : 

Ak Enerji 3 729164000 25,00 488.539.8B0 O -151,B17,64K (o -144,308,044K 0,68 029 -2003 o 870 -252 029 349,15 - 
Aksa Enerji $ 6134169118 21,00 2.452.676.472 -83,141,888K 58,190,251 K 081 145 — 569 343 108 079 18236 492 
Aksu Enerji : 16.500.000 69,00 90.750.000 -2.509.193 -2.203073 053 345 11186 Oo 338 327 045 212 - 
Ayen Enerji $ 171.042.300 14,00 59.648.050 -21,231,250K 4,480,564K 039 145 222 109 020 050 247 896 
Bomonti Elektrik : 17.000.000 20,00 10.880.000 -7,360,651* 043 0,52 52349 O-3497 157 0,09 156,94 - 
Odas Elektrik * 135.750.000 37,00 526.710.000 -13,288,730K O -56,613,034K 042 2.65 2011 O-2847  -307 045 003 934 
Zorlu Enerji *  2.000.000.000 15,00. 2.720.000.000 -72,040,000K 25,174,000K 0,07 009 o 269 092 019 054 10515 18,24 
FİNANSAL KİRALAMA VE FACTORİNG SİRKETLERİ 

Creditwest Faktoring : 80.000.000 14,00 88.800.000 6.980.510 6.075.924 028 057 388 Oo088 129 3191 402 
Garanti Faktoring :— 70.500.000 8,00 173.310.000 7.055.000 7.895.000 0,36 078 357 O 107 12450 609 
İsFin.Kir. : 695.302.645 18,00 2.224.968.464 20,227,000K 47,902,000K 0,19 2,28 491 050 112 2641 16,90 
Lider Faktoring : 30.000.000 9,00 113.700.000 6,828,000K 8,868,000K 0,82 0,80 627 06 107 248,51 4,62 
ONB Finans Fin. Kir. *— 115.000.000 1,00 488.750.000 29.155.000 36.363.000 0,88 0,61 4.56 071 1418 504,85 483 
Seker Fin. Kir. :— 45.000.000 15,00. 101.250.000 3,059,000 K 3,069,000 K 0,12 149 4,50 053 095 1740 1924 
Vakıf Fin. Kir, : 109.000.000 22,00 196.200.000 5,871,000K 12,570,000 K 037 0,00 578 oO055 140 3087 4,84 
DA, İÇKİ VETÜTÜN p 

AM.0.0 Gıda Ve Tarım. : 45.000.000 79,00 36.000.000 -1197,663 K 767,488 K 0,00 058 248 24 043 147 20,39 902,91 
Altınyağ. *— 105.000.000 65,00 74.550.000 497,099 K -5,904,866K 0,10 472 4473 1380 370 ii 21,98 - 
Anadolu Efes : 592.105.263 32,00 13.961.842102 -84,912,000K — -106,190,000K 0,22 126 O384 O 096 029 125 509,58 108,96 
Banvit : 100.023.579 8,00 1.046.246.636 32,881,618K 10,133,888K 231 465 o 170 o 160 076 ilk 22041 4,52 
Coca Cola İçecek $ 264370782 2500 O B.B41.9283B2 -86,033,000K (( -45,991,000K 109 180  -247 O 032 130 7998 31,84 
Dardanel $ o 53.281763 31,00 81.521.082 -0,793,332K -059917K o 038 1232 413 1289 026 1744 - 
Ekiz Kimya CN KTK 71,00 3.373.533 1.605.969 1.202.235 o 0,53 049 400 SA 37 042 369,03 - 
Ersu Gıda :— 36.000.000 55,00 33.840.000 357.813 146.554 0,03 O aç O Gy çi 71,01 29,68 
Frigo Pak Gıda : 6.000.000 54,00. 9.780.000 196,460 K 13271K Onl 080 010 Ol 003 139 23044 14,29 
İz Hayvancılık Tarım. $* o 7807250 48,00. 13.315.050 -518,596K* 007 087 389 339 27 Ori 107,68 - 
Karsusan Su Ürünleri San. ©: o 4.900.000 46,00. 21.930.000 -230,451K -652,975K 110 0,65 -91626 (o 384 183 160 539,59 - 
Kent Gıda : 28.977.661 050 o 4.250.716467 2.156.673 18.617.735 18 O1036 OO968 O 453 277 139 000 7593 
Kerevitas Gıda : 662.000.000 6,00 1.218.080.000 24,293,227K oo -12,984,336K 0,03 206 O-198 O-219 -038 108 O 514016 7345 
Konfrut Gıda :— 6.600.000 22,00 128.964.000 4.558.405 8.057.478 3,02 137 2866 (oO985 O673 226 225 647 
Kristal Kola :— 48.000.000 74,00 56.640.000 120,374K 183,655 K 0,07 060 Od? 02? 04 325 2148 1781 
Merko Gıda : 21150000 79,00 21.091.500 3.020.926 4.568.719 o 0,56 1,63  -2036 O-3365 O-532 083 94,36 p 
Oylum Sınai Yatırımlar $ 124100000 53,00. 16.093.000 -175.238 -328.75 040 089 -385 O-182 084 107 129,94 - 
Penguen Gıda :— 55.600.000 40,00 76.728.000 -4,637,103K -4,914,325K 0,27 261 1359  -1672 -273 084 2343 - 
Pinar Et Ve Un : 43.335.000 33,00 325.445.850 15.523.383 10.525.958 146 065 izgi 303 o 285 143 353,34 Bl 
Pınar Su $ 4762708 31,00 65.801.181 418.906 -7.362.758 o 051 117 4586 1306 279 Oi 9146 - 
Pınar Süt $ 4A9SLOBI 38,00 408.155.545 23.932.063 21.772.006 1,00 059 o 508 O314 168 118 656,99 9,09 
Selcuk Gıda $ 21317786 92,00 B.527.114 176,679 K 30,551K 001 067 462 O 015 250 1179 3098 
Tuborg : 322.608.263 4,00 3.241.207.943 56,278,000K 60,611,000K 0,97 2,95 — 2127 5,52 356 190 -0,02. 1038 
Taç Tarım Ürünleri :— 7.080.000 45,00 12.036.000 33,693 K* 0,00 072 o 081 020 010 046 223,57 357,23 
Tat Gıda * 136.000.000 41,00 529.040.000 11.648.571 10.278.262 Ok 12 389 gu e 840 B84 
Taze Kuru Gıda : 1.000.000 9,00 6.850.000 90,195 * 0,09 206 oO265 O388 126 350 319,07. 75,95 
Tukaş * 272.650.000 23,00 400.795.500 5,031,030K 4,193,877K 0,02 216 oO60 289 110 1,66 117/6 7346 
Ulusoy Un Sanayi $ 84.600.000 28,00 159.705.000. 9,122,212K 1,648,279 K Ooy1 081 027 089 019 131 4579 1751 
Ülker Bisküvi : 342.000.000 3000 6114960000 112,921,000K O 121,824,000K 145 239 OB6 o 475 134 268 308,92 15,60 
Vanet Gıda : 25.000.000 34,00 58.250.000 1,936,668 * 0,08 144 3283 0 478 331 239 8737 30,08 
Yaprak Süt ve Besi Çift. $ 7100000 26,00 14.129.000 1/276,802K 1,855,761 K 032 058 3380 O763 486 121 7423 623 
KOLDİNGLER VE YATIRIN SİRKETLER : 

Alârko Holding * 223467.000 26,00 1.003.366.830 154400,288K O -17,128,905K 0,74 080 071 O-136 67 235 449 607 
Anadolu Grubu Holding : 243.534.518 21,00 5513621487 369,342,000K O -359,726000K © 353 003 417 08 079 107 534,61 - 
Artı Yatırım Holding : 10.000.000 73,00 15.700.000 -223,126K 8,845,510K 013 074 5658591 o 4157 1945 O 023 1500 216 
Atlantis Yatırım Holding $— B.000.000 87,00 3.200.000 -35,061K 307,134 K 0,05 125 1947 1201 O238 049 1461 823 
Avrupa Yatırım Holding * 20.000.000 43,00 54.600.000 70,389 K* 0,00 5.60 023 072 015 070 8676 775,69 
Bera Holding : 341.600.000 42,00 604.632.000 5,280,681 K 12,349,767K 0,06 047 o 288 095 042 131 164,04 28,04 
Bilici Yatırım :— 45.000.000 32,00 59.400.000 3,898,913K 5,139,929 K 036 059 1495 OoO508 O190 220 34,66 3,63 
Borusan Yat, Paz. : 28.125.000 13,00 1.063.125.000 30,247,472K 17,598,250K 1,66 106 7344 oO176 172 9382 668,50 22,72 
Boyner Perakende Yat. : 257.700.000 13,00 1994.598.000 O -123492,062K O -156705763K 127 -1380 -11185 oO-343 082 -10,60 - 
Cosmos Yat. Holding $ 6.000.000 32,00 6.720.000 -67,916K 266,359 K 0,14 645 O 4513 O 126 193 8525 780 
Dagi Yatırım Holding :— 10.800.000 47,00 13.284.000 69.651 31576 o 0,08 (4 1G O 020 018 058 013 - 
Denge Holding :— 50.000.000 47,00 111.500.000. 4,061,921 K* 0,08 175 639 o 635 089 76,25 2145 
Doğan Holding * 2.616.938.288 35,00 2.459,921.991 -80,400,000K ( -110754000K (019 097. 482 o 437 140 116 236 - 
Eczacıbası Yatırım : 105.000.000 22,00 875.700.000 36,984,733K 14,390,053K 153 047 5323 O078 075 8470 Oo 110709 545 
Egeliğ(o Yatırım Holding : 40.000.000 83,00 4.800.000 -1.272.050 632324 o 001 3,89 5419 o 972 001 0,14 - 
Gedik Yatırım Holding : 30.000.000 11,00 44.100.000 1.000.281 1.747.702 0,12 103 1438 O408 332 060 0,09 11,98 
Global Yat, Holding : 325888410 3300 © 14130832782 -56,704020K O -56572814K 101 108 4077 O-539 -125 142 61,69 - 
GSD Holding : 450.000.000 56,00 279.000.000. 29,907,000 K 61,025,000 K 0,20 028 35285 (O6l 356 278 430 347 
Güler Yat. Holding : 30.000.000 63,00 36.600.000 112,681K 5,523,260K 0,18 079 1192 482 1,65 1157. 681 
İhlas Holding : 790.400.000 80,00 252.928.000. 2,492,126K 2,602,191K 0,05 046 O135 047 009 145 1037. 590 
İhlas Yayın Holding * 200.000.000 48,00 68.000.000 137,718K 5457783K 07 053 4188 O 402 -146 212 435 - 
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BORSA I KARNE 


tl Ö Hallka Açıklık 2017/03 2018/03 se sa 
bebis si, hizli PAR KE 


bir Holding. ğ 635.040 0,00 117.736.416 7,352,180 K* 11,58 0,15 


Fiyat / 
6) | Kazanç 


120 1,05 o 15.077.26 16,01 


Isıklar Enerji Yapı Hol. : 543.595.733 99,00 141.334.891 -2710251K 3931328K O 002 480 076 — 095 874 - 
İttifak Holding : 60.000.000 62,00 178.200.000 3,219,447K -59,956 K 006 040 000 098 453,49 4680 
Kapital Yat. Holding. 4250000 59,00 10.242.500 70.045 113.373 041 205 222 6454 000 2241 
Kervansaray Yat. Holding, : 588.505.080 25,00 235.402.032 -36,746,874K -8,952472K 003 0,66 4 O 253 079 033 87,75 - 
Koc Holding : 2.535.898.050 2200 O 35375777798 O 1,124,520000k | 1,141,185,000K 104 1 467 390 o 103 137 037 7418 
Marka Yatırım Holding * 20.990.000 99,00 18.681.100 2,310,936K 11,065,132K 0,21 0,32 26075 o 18/74 1089 o 1,76 17673 4,15 
Mazhar Zorlu Holding : 10836000 37,00 54.180.000 2,729,607K 852,954 K 091 160 oO307 050 085 14 550 
Metro Holding : 300.000.000 58,00 324.000.000 6.696.701 107.764.246 072 028 921 oO66 06 8,05 150 
MMC San, Ve Tic. Yat, 13336879 92,00 17.337.943 615,070K 32463K (034 196 oO265 037 Om 204 0,00 - 
Net Holding : 563.875.937 42,00 998.060.408 -20,538,689K O -80323,392K 046 036 -7361 O-288 -184 o 128 246,52 382 
Ostim Endüstriyel Yat 3 64.000.000 66,00 61.560.000 -4,226,964K 914907K 010 055 2172 OB 31 070 1038 - 
Polisan Holding 3 370.000.000 5,00 2.271.800.000 16,234,558K 18,726,576 K 027 184 o 818 127 089 164 8787 2247 
Sabancı Holding. 3 2.040403.931 44,00 18.220.807.104 669,402,000K © 1,066,388,000K 190 067 3130 384 029 068 2097 470 
Salix Yatırım Holding :— 6.000.000 21,00 18.950.000 7,654 K -252880K o 0415 4,20 5,60 o -536 25,63 077 - 
Sise Cam : 2.260.000.000 34/00 O 9.292.500.000 O 336832000K O 393,264,000K 057 092 1214 oO3BI 172 190 7031 725 
TAV Havalimanları : 363.281.250 40/00 B.217421.875 46,011,000K 33,609,000K 104 205 oO285 084 024 080 423 1164 
Tekfen Holding : 370.000.000 48,00 5.035.700.000 161,718,000K (| 240,894,000K 2,30 167 10,63 801 o 245 121 9811 592 
Ufuk Yatırım 46.846881 700 86.198.261 1.071.721 -2.210407. 044 033 5953 Oo 086 060 02 326,33 - 
Umpas Holding 3 42.000.000 0,00 18.900.000 4,191,901 K* Ol 017 321 428 147 097 291 304 
Verusa Holding $ 70.000.000 17,00 1.631.000.000 -251,608K 10,210,276K 0,36 710 3495 OoO48? 292 541 2116 6549 
Yesil Yatınm Holding 6750000 32,00 83.430.000 -46.232 1.654.651. 3091 0433 066 050 0,60 253 040 
GİRİŞİM SERMAYESİ : 

Egeli & Co Tarım Girisim : 22.000.000 85,00 6.820.000 248.246 -154.036 048 048 440 83 062 -02 - 
Egeli&o Enerji Yatırım. $ 20.000.000 16,00 7.400.000 586.319 454 0,03 0,32 401 01 053 014 1344 
Gözde Girisim : 385.000.000 31,00 920.150.000 29.754.447 16.614.759 5,05 0,32 -1038,24 o 267 187 010 5141 047 
Hedef Girisim. :— 32.000.000 67,00 42.880.000 957.549) 4.089.414 128 058 o 7735 Oo 550 O 549 37758 06 104 
HUB Girisim. : 20.000.000 22,00 25.600.000 315.553 378198 o -0,28 138 o 2568 OoO206 OO2046 617,25 001 - 
İsGirisim : 74.652480 31,00 119.443.968 389.458 252.878 0,00 046 o 1066 OoO010 00 3961 9,12 385,92 
Rhea Girisim $ 41.660.000 87,00 26.176.500 -1.086.414 568.162 Ozi 110 240 118 o 185 7820 295 
Verusaturk Girisim. :— 62.000.000 35,00 156.520.000 1.245.237 175.166 038 406 O44i OO? Ol 2761 3428 792 
KAĞIT ÜRÜNLERİ VEBASIM | 

Alkim Kağıt :— 62.600.000 19,00 178.500.000. 8.106.621 5.398.325 047 168 OTM O493 266 198 435 7,26 
Bak Ambalaj $ 36.000.000 16,00 214.200.000 6,169,306K 7,619,781 K 091 NN 7 KN NE 2,02. 653 
Doğan Burda $ 19.669175 12,00 50.071.488 -1.58.704 1.913.955 0,09 200 o 789 766 o 339 210 -13716 2742 
Doğan Gazetecilik : 105.000.000 5,00 594.300.000 8.466.222 8.832.773 O4l 4.27 1746 0 189 167 58 110,60 13,71 
Duran Doğan Basım. : 16.575.788 35,00 52.876.762 1/794,217K 1132,688 K 063 123 o 290 2646 075 089 205,63 5,05 
Hürriyet Get, * 662.000.000 21,00 612.720.000 -19,504,876K -4,959,666K 045 206 oO453 167 068 095 30,66 - 
İhlas Gazetecilik : 120.000.000 31,00 85.200.000 136.618 -3.012078 o 004 033 4055 Oo 418 100 4 847 - 
Kaplamin. : 20.000.000 16,00 70.000.000 1.901.697 2.653.253 047 145 — 545 551 oO185 104 10742 7,52 
Kartonsan 237014 26,00 710.388.358 1,674,180K 16,652,606K (18,82 216 (O1igl 505 O47 323 -56,87. 13,30 
Mondi Tire Kutsan : 200.000.000 26,00 316.000.000 4.275.456 11.617.772 015 157. 488 O577 166 095 4,51 1070 
Olmuksan-IP : 82102500 700 311.168.475 -1,260,038K 2,026,993K 017 421 0085 079 032 133 -8,98 21,67 
Prizma Press Matbaacılık : 24.000.000 41,00 41.280.000 -91.770 322.518 0,02 106 2361 Oo 083 080 2956 4150 81,69 
Saray Matbaacılık : 18300000 71,00 18.849.000 1.667.410 -1.257.558 018 077. 4001 O-513 128 124 4543 5,68 
Viking Kağıt : 42.000.000 25,00 61.740.000 -4.136.438 -6.333213 044 213 -1230 -2182 -267 062 215,04 - 
KİNYA, PETROL KAUCUK VE PLASTİK ÜRÜNLER 

Acıpayam Selüloz 3 10721700 51,00 24.874.344 225,359 570.827 020 405 o 1054 oO240 202 547 94,09 1139 
Aksa * 185.000.000 37,00 2,033.150.000 70,394,000K 51,880,000 K 149 441 658 o 360 150 124 3,29 735 
Alkim Kimya $ 24725000 37,00 462.110.250 13,928,657 K 11,457,463 K 247 189 oO983 O469 270 191 1892 7,56 
Mantik Petrol Ürünleri : 12231967 93,00 11.498.049 -32951 -1.286.069 034 A4 2937 1392 3 22 2533 i 
Aygaz * 300.000.000 24,00 3.183.000.000 157,469,000K 55,373,000K 158 27 268 221 149 109 7461 670 
Bagfas * 45.000.000 58,00 300.600.000 7.490.800 -22131517. 090 067. 4419 Oo 505 178 113 002 - 
Berkosan Yalıtımı : 15.600.000 67,00 25.584.000 344,623K 398,376K 013 007. 245 481 0067 isi 5842 1233 
Brisa : 305116875 10,00 1.797.138.304 24.680.313 11.398.507 027 240 oO166 O1S? 032 1,28 176 21,94 
Deva Holding * 200.019.288 18,00 762.073.486 20,904,304 K 34,361,093 K 0,53 149 1349 O537 256 153 489 719 
Dyo Boya : 100.000.000 15,00 495.000.000 -7,486,363K 12,324,447K 016 34 469 782 091 140 149,75 30,56 
Eczabası İlaç :— 685.260.000 24,00 2.215.063.200 36,007,000K 51,570,000K 024 0646 2671 146 O13i 321 339,86 14,07 
Eye Gübre : 10.000.000 43,00 231.000.000 8.739.121 7.803.065 3,02 429 o 678 437 216 083 1239 7,65 
Egeplast $ 20.000.000 25,00 100.000.000. 5,638,897K 1,691,771K 07 833 o 318 1410 099 088 837 5415 
Gediz Ambalaj $ 11.664000 47,00 36.275.040 1,433,455 K 1,278,547K 048 080 946 282 18 260 15920 646 
Good-Year * 270.000.000 23,00 847.800.000 33.901.254 41.994.779 041 148 o 753 736 o 360 158 000 7,69 
Gübre Fabrik. : 334.000.000 22,00 1.108.880.000 10,738,394 K -8,788,186K 004 442 070 89 22 094 7189 8040 
Hektas $ 75867033 41,00 660.714.761 27,343,107K 44,897,062 K 0,88 352 2801 O2391 O948 149 3,19 99 
İzmir Fırça $ 16875000 40,00 155.081.250 451,196 K* 0,03 705 oO160 231 099 213 8,50 34371 
Marshall $ 10.000.000 8,00 561.000.000 -6.016.932 -12.039705 084 5/00 1368 O-1265 O 400 124 043 - 
Mega Polietilen : 13.221450 45,00 38.209.991 2,258,105* 047 250 1209 1477 1277 901 654 1692 
Özerden Plastik $ 16.000.000 15,00 51.840.000 2,372,088* 015 244 o 583 116 656 195 15,64 21,85 
Petkim * 1.500.000.000 44/00 6420000.000 O 365924000K (o 131,373,000K 078 180 699 388 130 212 1246 550 
Politeknik Metal z 3.750.000 19,00 149.175.000 7,270,193 K* 1,94 6,65 o 1775 oO3240 2388 3,53 133,72 2052 
RTA Laboratunarları : 23.600.000 42,00 38.468.000 1,129,294K 36,808K 043 070 068 007 006 67 2422 1255 
Sanifoam Sünger 3 13202124 38,00 18.614.995 64445K 63,205K 0,06 121 o 033 04 00 1 8445 2402 
Sasa Polyester : — 605.000.000 1800 5142500000 78,012,000K O 203,566,000K* 04 452 1230 1789 OB56 191 12327 25.26 
Sekuro Plastik $— 13.886.000 40,00 92.612.950 417,408 K 1374,301K 033 20 o 580 44 140 129 133,59 2041 
Selçuk Ecza Deposu :— 621.000.000 15,00 2.341.170.000 105,786,069K O 152,045,189K 0,56 we 463 662 o 250 146 -083 674 
Soda Sanayii * 900.000.000 3000 O 5.544.000.000 167,728,000K (— 238,511,000K 081 170 3403 730 O531 290 1968 758 
Sodas Sodyum Sanayii 6.000.000 10,00 28.200.000 3,624,994 * 0,60 122 1509 1572 1258 o 585 1064 778 
Temapol Polimer Plastik $ 14175000 34,00 50.321.250 57,961 401,166K 016 2566 o 163 206 042 119 000 2221 
Turcas Petrol * 270.000.000 30,00 432.000.000 -2079111K O -22,538,357K 047 0,65 -24605 Oo 340 O -165 109 480 9,59 
me . $ 260419.200 49,00 O 28.046.950400 O B6B824000K O 378436000K (o 1326 388 OoO282 O523 099 096 088 B44 
MADENCİLİK : 

İpek Doğal Enerji : 259.785.561 36,00 2.005.544.534 48,010,000K — 86,140,000K* 033 232 831 995 240 877 08 23,28 
Koza Altın $ 162.600.000 2000 O 6.237.250.000 131.555.000 o 552,696,000* 3,62 215 5712 o1906 1750 1062 086 11,29 
Koza Madencilik : 388.080.000 44,00. 2.147.606.400 41,742,000K — 192,654,000K* 0,50 167 18646 17 54 938 64 1426 
Metal Gayrimenkul : 10.000.000 59,00 11.400.000 3.241 5817 081 085 060 04 04 5586 000 140 
Park Elek.Nadenilik : 148.867.243 31,00 369.190.763 491,357,648K 7,426,449 K 0,02 081 801032 Oo 163 O148 1016 73,93 10746 
DİĞER İMALAT ş 

Adel Kalemcilik : 23.625.000 28,00 321.300.000 21.899.000 10.488.000 104 148 1484 BG 412 154 526 134 
Say Reklamcılık :— 25750.000 44,00 30.127.500 -27,206K -1,028,881K 0,00 003 1514 (O 319 116 130 26,90 - 
Serve Kırtasiye $ 11669492 54,00 13.986.986 -537.895 -648.158 o -028 O 1364 -28074 632 1219 075 932 - 
Seyitler Kimya $ 9190000 21,00 68.189.800 1,874,225* 020 337 1400 927 B25 BO? 3578 3638 
İNSAAT : 

Anel Elektrik : 110.000.000 49,00 249.700.000 18,338,509 K 12,449,536K 0,58 060 460 288 127 168 03 389 
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SEKTÖR VE HİSSE ADI Hallka Açıklık Piyasa Deri 2017/03 2018/03 Hisse | Piyasa 
Oram (04) Net Kar Net Kar Basına kar | Defter. 


Edip Gayrimenkul 37,00 46.800.000 -11,254,167K o -20316681K O 032 022 -138,66 Oo 71 324 0,60 004 - 
Enka İnsaat : 6.000.000.000 1200 O 20750.000.000 O 625,612000K O 496,592,000K 0,49 083 2368 198 153 234 1509 851 
Kuyumcukent Gayrimenkul © ©: 27.218.798 59,00 74.041.063 -3,051,170K 5865,149K (20 088 2699 123 256 Oi 158,25 - 
Orge Enerji Elektrik :— 50.000.000 46,00 118.500.000 7,621,617 K 6,658,513 K 0,61 128 (3097 747 540 384 250 389 
Sanel Mühendislik :— 13.225.000 63,00 17.721.500 -269.754 241.118 0,04 079 o 185 407 032 149 49,55 3148 
Türker Proje Gayrimenkul 3 7420696 25,00 237.119.172 -19.939 14.824 161 153 001 001 5544 O 176837 2070 
Yayla En. Ür. Tur. Ve İns : 24.937.600 21,00 38.902.500 -065.879 996.106 030 089 1652 229 109 085 10277 - 
Yesil Yapı : 2321707815 48,00 97.737.282 2,755,083K -9,265,508K 0,09 028 -6L38 (O -263 139 115 019 - 
TEKNOLOJİ R 

Alcatel Lucent Teletas 38700772 33,00 186.537.721 -1,078,084 K -1,665,323K 043 103 93 Oo 422 16 1,64 473 1122 
Anel Telekom :— 50.000.000 64,00 21.500.000 -809,258K 4,777745K 0,06 0,52 433 32 036 026 - 
Arena Bilgisayar :— 32.000.000 48,00 102.720.000 210,395K 1839,691K 0,12 036 (O038 065 02 1,67 418 2781 
Armada Bilgisayar 3 24.000.000 16,00 164.400.000. 694,758K 5,112,676K Un 093 143 291 073 1,56 04 9,64 
Datagate Bilgisayar : 30.000.000 33,00 132.300.000. 5/272,919K 4,064,166K 0,99 133 O442 O 409 15? 1,52 1082 443 
Despec Bilgisayar : 23.000.000 43,00 54.970.000 2.107.665. 3.578.236 040 091 46 593 283 190 
Escort Teknoloji : 49992100 61,00 28.995.418 46.219 -132.795 002 035 828 O 16 015 261 
Fonet Bilgi Teknolojileri :— 18.000.000 42,00 70.200.000 1.435.072 614.002 0,18 1 1033 149 0123 097 
İndeks Bilgisayar : — 56.000.000 42,00 392.000.000 19,131,497 K 16,567,560K 213 117 184 484 098 125 
Kron Telekomünikasyon $ 14268513 56,00. 141.971.704 515,572 K -1,820,053 K O41 300 4667 500 440 610 
Link Bilgisayar :— 5.600.000 30,00 48.455.000 591.034 804.853 or 225 449 Oo 373 340 21,05 


Logo Yazılım :— 25.000.000 65,00 1.072.500.000 10,426,021K 17,804,239 K 233 4,63 o 2642 o 768 o 455 158 
Netas Telekom. 3 64.864800 35,00 514.377.864 771,819K -2,110,693K 07 082 443 43 018 153 
Plastikkart $ 22.750.000 35,00 48.002.500 1.621.883 698.885 013 14 Oi 167 095 205 
LOKANTA VE OTELLER ş 
Altınyunus Çesme : 16756740 7,00 74.383.712 -3.103.689 338093 031 0,50 -0443 234 173 026 
Avrasya Petrol ve Tur. *— 45.000.000 64,00. 51.300.000 -1,075,118 K 642,203K 014 073 934 09 073 062 
Etiler Gıda $ 12352370 39,00 46.468.532 -456.781 -146.367. 024 258 7277 433 -249 025 
Kustur Kusadası Turizm 3 A2AABBT 0,00 51.996.186 5,051,382 * 119 146 o3366 (O1417 1326 o 651 
Marmaris Altınyunus © B.BİB.S36 28,00 83.725.836 649.253 1.335.049 0,57 142. 12143 226 oO134 o 756 
Martı Otel *— 120.000.000 53,00 91.200.000 1469,409K — -12744027K* 011 -21,91 -19693 156 025 
Merit Turizm : 2.550.000 15,00. 14.866.500 3,890,341 * 153 000 3639 2354 2077 3,60 
Metemtur Otelcilik : 18.000.000 55,00 21.060.000 -327,642K -2174,326K 0,20 185 -58778 O-1906 (O-613 210 
Petrokent Turizm. 1036800 11,00 49.766.400 -194.906 -5.101.769 — -2,60 6,96 -39729 o -7140 -1081 044 
Tek-Art Turizm. * 300.000.000 49,00 216.000.000 3.087.753. 7.257.571 0,03 077 -169887 o -258 O 142 110 
Ulaslar Turizm Yat. : 11.157.000 62,00 14.169.390 1.012.651 570.152 159 0,55 221 oO158 240 
Utopya Turizm : 25.000.000 40,00 82.750.000 -0,601,843K O -16423202K 119 0,91 -78890 1809 O-530 042 
METAL ESYA VE MAKİNA GEREÇ YAPIM : 
Alarko Carmer : 10800000 14,00 436.320.000 11.011.087 8.408.774 4,56 128 649 250 14 347 1425 B85 
Anadolu Isuzu :— 84.000.000 16,00. 706.440.000 -14,548,115K o -16115368K O 0,59 115 573 -263 -108 122 490,58 - 
Arçelik : 675.728.205 25.00 10.514.330.870 240,254,000K O 176.852,000K 145 156 o335 oO262 08? 155 19,31 13,49 
Aselsan : 14440.000.000 26,00 23.370.000.000 343,703,000K O 351,361,000K 122 4,66 25746 oo 697 288 166 7445 1675 
Balatacılar Balatacılık : 1216562 0,00 5.474.638 -295790K* 002 422 436 O 662 139 134 105 - 
Bantas Ambalaj :— 32.250.000 56,00 67.725.000 859.049 435.891 0,03 110 237 Oi 047 248 59,53 78,62 
Bosch Fren Sistemleri : 2.600.000 15,00 368.500.000 4312347 9.264.708 o 1058 408 1942 o 1253 954 416 44,99. 13,93 
Ditas Doğan $ 10.000.000 25,00 51.100.000 1955/188 K 1157,362K 040 208 447 o 459 146 145 -22,98 1293 
Doğusan : 20.000.000 44,00 54.600.000 -406.028 -335.844 0,06 472 4808 o 290 152 047 61,35 - 
Ege Endüstri 3150000 34,00 885.150.000 20,637,306K 42,289497K 45,96 229 4238 1092 900 7,02 139,93 641 
Ege Profil : 80.080.794 4,00 783.894.084 2,873,078K 28,685,250K 141 2,06 1214 oO7S4 0 249 135 10749 871 
Emek Elektrik $ 24300000 83,00 28.674.000 -588,302K -2715835K o 036 0,58 1546 Oo 548 135 107 118,07 - 
Eminis Ambalaj :— 6.200.000 16,00. 19.468.000 -440.692 -1.382.063 o 081 307 50  -2816 O -207 072 393,39 - 
F.M İzmit Piston 3 14276790 13,00 198.019.077 3.755.605 7.634.172 170 302 3572 O 1509 1285 7,4 -0,55 818 
Ford Otosan : 350.910.000 18,00 O 21.896.784.000 272.268.000. 432.265.000 4,10 678 oO584 1339 335 104 030 13,27 
Gersan Elektrik :— 50.000.000 75,00 215.000.000. 416,023 K 72,699 K 0,29 1480 185 OG 033 210 60,26 14,89 
İhlas Ev Aletleri : 191370001 75,00 65.065.800 -115,754K 3,712,435K 0,02 035 OB? O108 140 310 310 2193 
Jantsa Jant Sanayi : 11400000 12,00 268.176.000 9.599.296 10.869.279 389 1864 18? o 625 375 179 10753 622 
Karel Elektronik : o 58.320.000 29,00. 309.679.200 5,884,085 K 6,187,183K 0,54 146 oO466 O 291 İM 157 96 977 
Karsan Otomotiv. :— 600.000.000 32,00 714.000.000 -16474,660K— -12914418K 002 232 483 388 066 119 25,65 73,95 
Katmerciler Ekipman. : 25.000.000 45,00 175.250.000 2,549,541K 2,964,676K 0,49 188 699 310 053 16 7304 1442 
Külmasan Ktima : 33.000.000 31,00 148.500.000 15,764,209 K -413,661K 004 401 23 28 005 227 -9,23 - 
Makina Takım : 200.000.000 9,00 256.000.000. 786,606K 4,606,410 K 0,05 352 275 Oo633 320 170 751 2385 
Otokar $ 24.000.000 21,00 1.686.000.000 37,148,000K — -27,725,000K 144 911 4099  -1498 4 159 -25,25 48,80 
Parsan * 77412000 28,00 1.110.412.800 -5,627,549K O -18,559055K 0,04 220 “1742 o 368 140 090 394,57 - 
Silverline Endüstri : 45.000.000 40,00 55.350.000 2.442.095 -1.301.300 023 140 231 O-268 li 117 458 529 
Tofas Oto, Fab. : 500.000.000 2400 — 11.810.000.000 262,408,000K (( 324,993,000K 2,69 395 o 732 1088 247 108 287. 878 
Tümosan Motor ve Traktör ©: © 115.000.000 20,00 518.650.000 -0,974,B45K -1252752K 04 188 424 30 21 199 162,39 - 
Türk Prysmian Kablo : 141733652 15,00. 225.356.507 -2,639,179 K 277,128K 0,08 006 (o009 012 Om 12 2149 2038 
Türk Traktör : o 53.369.000 24,00 2.641.765.500 55.377.904 56.201.064 6,03 522 o 536 1110 205 172 -30,05 o B21 
Ulusoy Elektrik : 80.000.000 22,00 660.800.000 9,147,015K 15,898,229K 147 301 1636 Oo 725 O53i 288 97. 704 
Vestel : 335456275 22,00 2.864.796.588 38,374,000K O -29,895000K —— -0,04 130 099 O-135 020 085 209,04 - 
Vestel Beyaz Esya * 190.000.000 700 2.120.400.000 72.128.000 84.397.000 162 105 Bil TI 250 17 5398 691 
METAL ANA SANAYİ i 
Borusan Mannesmann. 3 141.760.000 17,00 1.169.437.500 17,734,807 K 12,068,917 K 1,68 06 OG O 066 02 099 269,53 4,92 
Bürcetik $ 8424000 46,00 26.619.840 -815,588 K -1163,060K 0,44 075 59 327 -135 099 498,78 - 
Burçelik Vana $ 734Z6M2 54,00 11.094.985 54.558 -00.512 010 226 342 184 064 143 917 1474 
Çelik Halat $ 16.500.000 20,00 123.915.000 3.060.675 6.571.195 087 282 840 1497 357 106 -2219  B,6B 
Cemas Döküm * 237.000.000 24,00 490.590.000 4,645,195K -4,204,825K 0,15 642 58 562 137 103 812 - 
Çemtas : 100.975.680 41,00 413.575.939 13.796.555 23.617.524 1,00 155 1383 713 o 486 232 447 470 
Çuhadaroğlu Metal $ 74.260.000 24,00 142.500.000 4,324,673K 535,627 K 010 095 Oi 036 020 184 3212 2034 
35.000.000 46,00 75.600.000 -1.727.058 6.148.298 038 14 781 930 21 125 361 572 
66.844.800 600 672.458.688 6,897,179K 11,803,429K 1,09 941 o 439 1652 O106 o 089 50,19 921 
5.220.000 54,00. 333.036.000 14.051.880 20.549.262 1170 133 1572 O822 530 245 82230 545 
3.500.000.000 48,00 O 37.030.000.000 O 902017000K © 1,063,247,000K 112 208 1962 oO597 34 189 090 9,46 
İskenderun Demir Çelik * 2.000.000.000 500 20445.000.000 488.055.000 781.035.000 0,92 221 2649 OB5i 506 o 160 482 763 
İzmir Demir Çelik : 375.000.000 16,00 847.500.000 -2,569,020K (o -19917847K 001 135 481 318 66 070 171,59 - 
Kardemir (A), 3 240.303.646 55,00 732.926.121 -1,177,283K 49,550,253K 043 130 1824 OoO876 O334 1,05 7405 7,06 
Kardemir (8) $ 119470352 86,00 371.552.795 -585,303K 24,634,608K 043 132 1824 OoO876 334 105 7405 720 
Kardemir (0) : 780.226.002 89,00 O 3.253.542427 -3822444K O 160,8B1436K 043 0 1824 0 816 334 105 7405 9,66 
Özbal Çelik Boru : 20.540.000 45,00 25.058.800 -2.271.054, 50.618 o 036 0,15 O 045  -006 042 114,30 - 
Sarkuysan : 200.000.000 69,00 660.000.000 14,040,349 K 21,542,739K 048 139 O185 O452 135 139 282 692 
Tüğcelik :— 30.000.000 53,00 69.000.000 1,067,986 K 1,010,799 K 0,10 m 30 143 052 14 122,55 2202 
ORMAN ÜRÜNLERİ VE MOBİLYA 
Doğtas Kelebek Mobilya $ 209.069.767 50,00 200.606.976 -1183747K O -13952031K 001 388 -1138 -1863 o -205 (Oi 5595 11680 
Gentaş : 110.000.000 56,00 234.300.000. 3,624,053.K 16,755,128K 040 107 1592 766 440 241 023 528 
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BORSA I KARNE 


“SEKTÖR VE HİSSE ADI 
Orma Orman Mahsulleri 27.200.000 
Yonga Mobilya. 16.800.000 
PERAKENDE TİCARET 
Adese Alısveris Ticaret 126.000.000 
303.600.000 
120.000.000 
60.000.000 
700.000.000 
1.332.682.000 
49.657.000 
Metro Petrol ve Tesisleri 75.350.000 
Migros Ticaret 178.030.000 
Milpa 178.354.952. 
Teknosa İç ve DısTicaret 110.000.000, 
Vakko Tekstil 160.000.000 
SİGORTA SİRKETLERİ 
Aksigorta : 306.000.000 
Anadolu Hayat Emek. : 430.000.000 
Anadolu Sigorta *— 500.000.000 
AvivaSA Emeklilik Hayat 4 118.000.000 
Günes Sigorta * 210.000.000 
Halk Sigorta : 187.000.000 
Ray Sigorta. $ 163.069.856 
SOSYAL HİZMETLER : 
Akdemz Güvenlik Hız. : 37.000.000 
Lokman Hekim Sağlık : 24.000.000 
Senkron Güvenlik 6700000 
TAS, TOPRAĞA DAYALI SANAYİ 
Adana Çimento (A) :— 88.178885 
Adana Çimento (8) : o 82.667.705 
Adana Çimento (€) : 165335410 
Afyon Çimento *— 100.000.000 
Akçansa 3 191.447.068 
Anadolu Cam. : 750.000.000 
Aslan Çimento * 73.000.000 
Ayes Çelik Hasır Ve Çit $ 15.028.200 
$ 131.669.120 
: 80.000.000 
* 260.000.000 
Bolu Çimento : 143.235.330 
Bursa Çimento : 105.815.808 
Çimbeton. : 1.770.000 
Çimentas o 87112463 
Çimsa 3 135.084.442 
Denizli Cam. : 6.000.000 
Ege Seramik $ 75.000.000 
Göltas Çimento : 7.200.000 
imi 3 24534143 
Konya Çimento. 3 4873440 
Kütahya Porselen : 30.016800 
Mardin Çimento * 109.524.000 
Niğbas Niğde Beton * 21.000.000 
Nuh Çimento : 150.213.600 
Sönmez Filament $— 66.065.000 
Trakya Cam : 1430.000.000 
Usak Seramik : o 43335931 
Ünye Çimento : 123586411 
Yibitas İnsaat Malzeme E 100.000 
DOKUMA, GİYİM ESYASI VE DERİ: 
Akın Tekstil : 25.200.000 
Arsan Tekstil :— 84.690.000 
Birko Mensucat : 77288314 
Birtik Mensucat $ 16437222 
Bossa 33.012769 
Dagi Giyim : 43.300.000 
Derimod. 5400000 
Desa Deri $ 40.221970 
Diriteks Dirilis Tekstil :— 10.650.000 
Hatay Tekstil : 21.000.000 
Karsu Tekstil : 35100498 
Kordsa Teknik Tekstil : 194.529.076 
Lüks Kadife 10.000.000 
Menderes Tekstil * 250.000.000 
Ral Yatırım Holding 21.000.000 
Rodrigo Tekstil 7.085.000 
Royal Halı 60.000.000 
Söktas 40.120.000 
Sönmez Pamuklu 79.931.250 
Yatas 42.190.695 
Yünsa 20.160.000 
TOPTAN TİCARET 
Doğus Otomotiv 220.000.000 
İntema 4.860.000 
Pergamon Dıs Ticaret. 7.425.000 
Sanko Pazarlama 80.000.000 
TGS Dıs Ticaret 7.500.000 
Uzertas Boya 8.000.000 
ULAŞTIRMA, HABERLEŞME VE DEPOLANA 
Beyaz Filo 45.312.500 
Celebi 24.300.000 
00-00 54.820.000 
GSD Denizcilik 52.180.856 
Pegasus 102.272.000 


Halka Açıklık 
Oranı (6) 
0,00 


0,00 


25,00 
60,00 
93,00 
46,00 

3,00 

7,00 
73,00 
49,00 
35,00 
13,00 
22,00 
12,00 


28,00 
17,00 
35,00 
20,00 
17,00 

6,00 

4,00 


42,00 
66,00 
60,00 


58,00 

9,00 
49,00 
46,00 
19,00 
20,00 

2,00 
21,00 

5,00 
20,00 
25,00 
26,00 
24,00 
47,00 

2,00 
40,00 
57,00 
34,00 
67,00 

5,00 
15,00 
22,00 
45,00 
85,00 
11,00 

6,00 
28,00 
55,00 

8,00 

0,00 


18,00 
44,00 
88,00 
49,00 
14,00 
30,00 
34,00 
22,00 
91,00 
21,00 
20,00 
28,00 
16,00 
46,00 
25,00 
42,00 
29,00 
48,00 

3,00 
54,00 
38,00 


15,00 
13,00 
42,00 

9,00 
42,00 
1033 


9,00 
22,00 
5,00 
23,00 
35,00 


2017/03 2018/03 se iz 
zik ai 


26.112.000 
117.432.000 


269.640.000 
20.918.040.000 
18.000.000 
333.600.000 
3.010.000.000 
2.572.076.260 
1.953.506.380 
133.369.500 
3.329.161.000 
214.025.942. 
387.200.000 
428.800.000 


1.162.800.000 
3.513.100.000 
2.100.000.000 
1.759.380.000 
388.800.000 
261.800.000 
174.484.746 


93.240.000 
112.800.000 
6.901.000 


549.354.455 
364.564.579 
153.761.931 
480.000.000 
1.723.023.614 
2.107.500.001 
2.169.560.000 
28.253.016 
328.897.800 
533.600.000 
327.600.000 
905.247.286 
523.788.250 
56.286.000 
777.914.296 
1.448.105.218 
67.980.000 
204.000.000 
311.184.000 
550.055.494 
913.770.000 
198.785.664 
454.524.600 
21.600.000 
1.384.969.392 
187.817.750 
4.723.400.000 
74.971.160 
601.865.820 
177.500.000 


217.476.000 
159.217.200 
30.915.326 
16.601.594 
173.977.290 
59.754.000 
50.382.000 
52.667.508 
7.348.500 
80.010.000 
37.557.533 
1.174.955.619 
37.400.000 
155.000.000 
36.540.000 
9.919.000 
47.400.000 
50.150.000 
267.769.688 
876.537.754 
196.246.800 


1.485.000.000 
151.729.200 
43.213.500 
267.200.000 
38.100.000 
7.520.000 


(928.906.250 
790.236.000 
2.669.856.000 
52.702.664 
2.493.391.360 
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1,930,369 K 
197,857,000 K 
-57,452,939K 

-19.399.224 
-22,890,239K 

46.564.000 

17,013,000 K 
2,226,777K 
907,015,000 K 
0.340.188 
962.000 
-2,059,444 K 


27.402.609 
51.695.178 
61.746.914 
18.215.663 

2.377.431 


7.432.402 


2,019,390K 
2,474,594 K 
1.248.786 


16,353,023K 
10,902,015 K 
3,028,338 K 
"3.974.474 
34,773,086K 
40,762,000 K 
731484 K 


-20,403,149K 
19.633.531 
10.403.527 
13,401,532K 
729,503 K 
-8,323,000K 
31,374,426K 
1.758.498 
12.137.900 
4,355,074 K 
1.580.836 
-3,875,468K 
525,711K 
10.251.354 
1.110.914 
17,871,825K 
3.458.113 
114,818,000 K 
1.110.770 
10,557,338K 


1,194,145K 
1,320,927K 
7,483,757K 
280,184 K 
11.001.050 
128.731 
2.125.853 
4.804.969 
-910,858K 
-1,501,463K 
1.667.494 
61,140,307K 
358,156K 
3,804,527K 
481.892 


-16,162,396K 
3.481.909 
6,656,118K 
301,423K 


28,288,000K 
-2,216,224K 
2.057.256 
7.967.227 
367,538K 


248,929K 
18,920,000 K 
-5,981,000 K 
-203,240,680K 


-47,441,595 * 
5,084,421 K* 


-4,639,018K 
234,270,000 K 
-27,220,144K 

983.537 
-53,099,914K 

-59.735.000 

23,328,000K 

710,379K 
-238,424,000K 
1.023.793 
4.340.000 
106,425K 


51.256.963 
74.028.001 
109.106.767 
32.830.459 
1.277.879 
35,347,751 * 
1.658.726 


3,652,045K 
2,548,140K 
425.622 


25,026,901K 
16,684,601K 
4,634,611K 
4.593.667 
41,428,644 K 
63,640,000 K 
7,087,814K 
4,648,181 K* 
41,693,875 K* 
18,206,823K 
2.403.324 
30.377.041 
25,479,862K 
-3,154,824 K 
35,000K 
37,143,176K 
112.356 
10.541.848 
5,345,123K 
4.797.780 
5,437,983K 
7,596,546 K 
10.939.774 
1.213.152 
39,403,904 K 
1.401.035 
206,773,000 K 
1.253.845 
17,947,741K 
10,363,580 * 


-2,480,981K 
10,128,096K 
974,520K 
-378,950K 
2.094.331 
«269.763 
707.723 
1.102.500 
491,032K 
-2,590,717K 
1.981.835 
61,041,638 K 
71,567 K 
421,005,088 K 
328,533 
87,629 K* 
-33,692,258 K* 
-20,403,067 K 
4.786.562 
11,054,528 K 
5,706,407 K 


81,275,000K 
-7,265,523K 
2.356.534 
5.936.025 
1,234,046K 
-1,166,533 * 


13,989,914 K* 
9,589,003 K 
118,870,000 K* 
-4,102,000K 
-112,936,945K 


1,74 
030 


0,30 
2,96 
-2,89 
2,17 
048 
-0,08 
186 
0,09 
3,55 
02 
0,13 
0,26 


0,49 
0,57 
0,46 
0,99 
0,09 
0,19 
0,10 


022 
027 
38 


0,87 
0,62 
0,09 
0,53 
0,81 
0,27 
0,69 
031 
0,32 
0,34 
0,05 
0,96 
0,79 
0,91 
0,46 
173 
0,16 
0,62 
2,58 
0,86 
10,51 
0,98 
0,49 
0,16 
144 
0,17 
0,63 
0,13 
0,69 
103,64 


0,13 
0,48 
0,12 
31 
0,63 
0,01 
0,13 
0,12 
0,09 
0,56 
13 
0,85 
0,13 
0,12 
0,08 
0,01 
56 
41,19 
0,18 
m2 
0,69 


1,07 
-6,16 
170 
031 
041 
2,15 


031 
3,90 
12,20 
0,26 
5,719 


0,17 
6,98 


0,48 
6,54 


3,16 
123,89 
1,99 
6,94 
0,83 
210 
138 


Net Kar 
Marjı (04) 


-15,08 
-10,28 


3,04 
3,36 
420,95 
0,13 
4,62 
-12,00 
4,35 
0,96 
-6,05 
127,17 
0,54 
0,06 


62,46 
113,53 
76,718 
118,43 
45,85 
«260,83 
84,23 


3,98 
371 
6,35 


30,65 
30,65 
30,65 
-10,12 
10,69 
11,68 
8,47 
1,61 
8,24 
8,22 
“5,57 
21,36 
8,92 
4,96 
0,02 
10,30 
“0,49 
10,59 
4,04 
3,66 
7,20 
8,31 
22,17 
-22,22 
14,82 
94,18 
16,92 
178 
27,06 
10,96 


-3,61 
19,81 
10,89 
-34,69 
1,89 
-1,03 
0,88 
1,48 
36,64 
591 
3,48 
8,56 
0,57 
-12,13 


071 
15,94 
-25,66 

43,78 

5,55 

714 


2,99 
332 
143,37 
2,86 
35,06 
-42,86 


1,98 
4,29 
2,83 
312 
945 


-30,07 
-30,23 


0,83 
732 
-6,90 
0,93 
-218,55 
4,63 
8,29 
0,48 
19,32 
0,66 
0,14 
0,05 


8,98 
9,04 
610 
13,66 
019 
14,59 
089 


372 
414 
-10,95 


13,80 
9,81 
1,36 

-2,05 
3,99 
3,39 
2,39 

12,78 
9,22 
2,05 

0,57 
8,18 
5,81 

8,89 
0,00 
2,96 

0,23 
3,61 
1,79 
2,63 
1,70 
2,63 
4,66 

3,89 
3,38 
183 
4,98 
1,01 
743 
7,51 


0,58 
4,40 
142 

4112 
347 

0,26 
161 
1,56 

4,65 

1,28 

4,29 
4,61 

0,10 

-6,76 
242 
1,07 

-22,65 
27,00 
371 
4,50 
8,29 


6,45 
-269,43 
6,68 
1,96 
4,03 
-35,91 


13,19 

5,38 
12,14 
4,32 
446 


Aktif 
kar. (e) 


619 o 050 
1423 — 1,28 
041  O8i 
319 097 
6,40 0,80 
013 093 
181 o 042 
251 OO 
207. 1,05 
027 068 
24 065 
51 0,13 
-0,58 0,73 
002 125 
174 
0,40 
147 
0,19 
0,06 
2,12 
0,20 
212 189 
103 0,94 
-2,17 1,27 
8,00 0,89 
5,69 0,89 
0,79 0,89 
0,66 0,39 
2,11 1,00 
145 1,08 
144 1,08 
572 145 
642 142 
0,80 0,82 
0,21 0,53 
3,92 0,95 
282 2,00 
241 1,00 
0,00 1,59 
146 0,78 
0,11 1,07 
245 2,51 
0,61 1,25 
133 142 
1,23 245 
182 241 
3,29 1,62 
182 073 
212 2,09 
181 5,32 
245 182 
0,23 091 
4,57 188 
5,50 2,23 
“043 133 
211 1,36 
0,63 0,70 
«0,50 0,19 
037 0,98 
0,17 3,12 
021 139 
043 o 130 
187 1,22 
077 104 
0,73 1,60 
187. 121 
0,06 135 
180 o 1,08 
228 o 5.86 
045 169 
36 o 065 
339 073 
352 o 500 
186 o 1,22 
231 o 1,05 
156 oO082 
159 078 
031 o 105 
150 371 
0,08 o 102 
88 024 
5,00 149 
107 11 
425 — 1,66 
407 039 
124 İM 


Fiyat / 
to) | Kazanç 


1.003,93 - 
0,00 - 
189,57 722 
292,92 2326 
18,12 - 
-15,34 - 
613 - 
73,87 - 
-1033 2119 
58,17 20,28 
411,71 - 
0,10 . 
17,59. 27,14 
3475 1025 
ın 

14,22 

9,07 

15,13 

15,31 

741 

11,25 

11487 1143 
82,92 17,72 
65,56 si 
2304 o 7,16 
23,04 7,13 
23,04 10,83 
0,29 899 
82,85 11,09 
68,06 10,32 
1,58 43,27 
-1,26 (o 6,08 
5,18 789 
426,02 1991 
23,62 s 
-2,05 o 6,62 
-1086 o 6,29 
-2545 . 
283,88 1945 
732 619 
490,08 . 
49,71 o 440 
11813 1677 
-22,10 25,95 
-24,26 o 17,83 
«5,59 5,06 
-2,26 o 851 
40,80 — 
«5,70 o 8,08 
000 19,35 
4138 o 6,67 
123,62 13,24 
445 707 
1.911,44 1713 
674,13 64,48 
5,15 3,91 
112,09 . 
305,15 . 
390,07 o 8,38 
139,33 . 
183,64 - 
5881 921 
125,15 - 
787,16 # 
128,94 : 
3745 “742 
442,32 - 
041 524 
407 22,62 
49,01 113,19 
95,80 & 
348,718 - 
0,00 19412 
179,53. 1189 
032 9,69 
21749 — 629 
1.075,49 - 
119,10 342 
93,00 1077 
152,93 1243 
24,77 - 
23,16 6640 
81,00 8,34 
0,00 2246 
-027 - 
442,33 421 


SEKTÖR VE HİSSE ADI 


Reysas Lojistik. 119.350.000, 57,00 95.480.000 -4,356,424K 
Türkcell 2.200.000.000 49,00 O 25.542000.000 O 45B,572,000K 
Türk Hava Yolları 1.380.000.000 50,00 O 17.746800.000 © -1,421,000,000K 
Türk Telekom 3.500.000.000 1300 18.060.000.000 65,664,000 K 
YATIRIM ORT, 

Akfen GMYO, 184.000.000 24,00 287.040.000 11.029.861 
Akis GMYO 430.091.850 38,00 o 1.122539.729 203.064.729 
Akmerkez GMYO 37.264.000 18,00 648.393.600 19.017.337 
Alarko GMYO 10.650.794 48,00 426.031.760 15.924.120 
Ata GMYO 23.750.000 18,00 98.325.000 -715.520 
Atakule GMYO 154.000.000 16,00 287.980.000 938.748 
Atlas Yat, Ort. :— 30.000.000 82,00 25.200.000 4.988.595 
Avrasya GYO, : 72.000.000 100,00 79.920.000 2.531.964 
Deniz GMYO * 60.000.000 13,00 128.500.000. 2.078.759 
Doğus GMYO * 332.007.786 5,00 913.021.412 1.050.507 
Emlak Konut GMYO : 3.800.000.000 5100 O 7.258.000.000 319.696.000 
Euro Kapital Yat. Ort. : 20.000.000 74,00. 16.200.000 879.451 
Euro Trend Yat. Ort. $ 20.000.000 94,00 13.000.000 917.349 
Euro Yat, Ort. : 20.000.000 100,00 14.400.000 981.943 
Garanti Yat, Ort. : 32.000.000 97,00. 19.200.000 309.580 
Halk GHYO :— 820.000.000 23,00 615.000.000 11.010.757 
İdealist GMYO, $ 10.000.000 25,00 18.800.000 -125.959 
İhlas Gayrimenkul : 140.000.000 78,00 126.000.000. -208,474K 
İsGMYO : 968.750.000 48,00. 882.050.000 20.625.423 
İsYat, Ort, $ 160.599.284 67,00 125.267.442 5.983.100 
Kiler GMYO $ 124.000.000 30,00 228.160.000 215.316.156 
Körfez GMYO :— 66.000.000 6,00 81.180.000 3.545.751 
Martı GMYO : 110.000.000 48,00 69.300.000 5.906.100 
Metro Yatırım Ortaklığı * 21.000.000 70,00 21.630.000 427.552 
Mistral GMYO *— 39.000.000 8,00 199.680.000. -6.259,735 
Nurol GMYO : 80.000.000 28,00 260.000.000. 19.432.483 
Oyak Yat. Ort. : 20.000.000 53,00 16.200.000 783.167 
Özak GMYO * 250.000.000 25,00 632.500.000 53.352.821 
Özderici GMYO * 160.000.000 26,00 716.000.000 691.384 
Panora GMYO, : 87.000.000 26,00 404.550.000 12.315.163 
Para GMYO : 89100000 51,00 44.550.000 -948.517 
Reysas GMYO * 246.000.001 38,00 270.600.001 13.172.354 
Servet GMYO : 52.000.000 5,00 130.520.000. 1.600.108 
Sinpas GMYO : 873193432 30,00 523.916.059 47.085.639 
Torunlar GMYO * 1.000.000.000 21,00 2.590.000.000 33.449.000 
TSKB GMYO : 160.000.000 24,00 85.500.000 12.504.314 
Vakıf GMYO * 217.600.000 24,00 303.675.000 2.397.873 
Vakıf Yat, Ort. : 20.000.000 34,00 22.200.000 147.478 
Yapı Kredi Koray GMYO : 40.000.000 45,00. 57.200.000 302.621 
Yeni Gimat GMYO : 161.280.000 71,00 1.424.102.400 38.859.781 
Yesil GMYO : 235415706 66,00 96.397.439 7.336.196 
SPOR HİZMETLERİ : 

Besiktas Futbol Yat. * 240.000.000 48,00 489.600.000 2,809,725K 
Fenerbahçe Futbol. $ 28.280.000 34,00 926.452.800 25,687,225K 
Galatasaray Sportif :— 640.000.000 34,00 891.000.000 10,907,006 K 
Trabzonspor Sportif : 100.000.000 45,00 131.000.000. 43.735.591 
İDARİ VE DESTEK HİZMET FAALİYETLERİ 

Flap Kongre Toplantı Hiz. $ 31.260.000 67,00 164.687.500. 485.092 
MC Danışmanlık * o 141.000 15,00 116.495.060. 


NOT: K: Konsolide bilançolara göre kar rakamlarını göstermektedir. 
2018/03 kolonlarında yer alan * rakamlar 2018/03 dönem bilançosunu 
açıklamayan Şirketlerdir. 

Özvarlık Karlılığı: Şirket kârının özkaynaklara oranını gösterir. 

Aktif Karlılığı: Şirketin aktiflerini hangi kârlılık düzeyinde 
değerlendirdiğini ortaya koyar. 0.20'nin üzerindeki şirketler tercih 
edilmeli. Cari Oran: Dönen varlıkların kısa vadeli borçları karşılama 
düzeyini gösterir. 2 ya da 2'ye yakın değerler tercih edilmeli. 

Kar Marjı: Şirketin satışları üzerinden sağladığı kâr oranını gösterir. 


Hallka Açıklık 2017/03 201 Hisse | Piyasap, 
Mn N aha) Mez 


Fiyat / 
Kazanç 


-12,074,446K 19 091 -1034 -1147 -095 043 8,04 - 
500,780,000 K 0,92 180 o 1101 3,53 135 O 124 2,02 12,64 
-314,000,000 K 1,27 088 O-208 (-156 -043 078 355 1016 
56,276,000 K 0,32 3,64 1,20 KA O -15,39 1604 
44.115.688 25 0,84 -75232 o-1288 O -413 O147 32,00 - 
18.650.669 0,63 045 -2174 oO75 ük 066 023 418 
20.522.741 2,3 339 oO6875 1075 783 073 0,67. 8,18 
24.412.044 15,10 0466 o 627,69 2,63 2,57. 2057 26,50 265 
1.064.005 0,09 2460 -11995 o -260 O-111 13,28 9,91 48,26 
2.001.454 0,12 0,80 -103,36 0,55 0,51 0,63 0,03 . 
8.779.018 0,44 0,54 6,82 1888 o1767 15,71 034 1,92 
1.672.245 031 053 o 59,39 140 108 1533 1181 3,62 
3.938.593 0,35 0,59 o 108,88 1,82 0,90 0,99 108,47 o 7,28 
4.317.329 0,15 1,04 -19,57 0,49 037 0,13 75,18 1875 
867.259.000 0,61 0,54 60,42 6,50 3,96 31 62,59 3,15 
723.775 011 0,59 1,04 2,64 2,62 123,05 01 751 
723.529 0,09 0,52 1,23 2,87 284 11649 259 7,61 
669.081 0,08 0,55 0,91 2,57 2,55 127,59 009 912 
320.752 0,07 0,53 5,61 0,89 087 109,62 000 901 
9.747.479 0,31 0,33 53,32 0,52 040 0,74 609 245 
-154.025 2,07 2.44 -2,00 177 14,28 0,00 : 
-150,252K 0,01 pa 2,32 “0,13 “0,09 2,65 0,52 . 
15.905.271 0,18 0,27 26,24 0,49 0,29 114 3,04 5,03 
5.341.665 0,15 0,58 2,57 248 2,48 480,65 004 510 
9.612.133 071 021  -13,67 0,88 51 146 001 2,59 
1.321.243 0,13 0,84 (254,96 1,36 119 8,17 2,58 o 9,80 
-57,206,398 * 0,52 0,24 -769,76 (O -1988 O -11,26 0,79 16,99 . 
813.740 0,20 045 3,01 1,69 1,68 141,12 0,65 o 5,04 
2.927.510 4,01 0,96  -191,30 140 -1,19 3,16 000 1,28 
15.525.761 0,19 129  -24,15 7,69 “0,85 0,62 124,99 17,36 
944.249 Ol 0,72 6,50 4,18 397 21,08 000 730 
6.636.377 149 038  -37,22 0,40 “0,26 0,54 21449 212 
3.422.035 0,23 235 5,36 1,04 0,62 2,53 240 2117 
14.254.798 2,23 0,45 91,48 1,58 1,57 215 01 209 
1.130.655 “0,62 045 o -74,09 145 -0,69 1,24 0,13 . 
13.176.037 0,45 0,29 o -40,62 143 “71 040 3647 244 
2.327.873 1,08 0,39 39,08 0,70 0,51 1,68 399 233 
72.473.010 0,04 031 (156,38 4,33 144 230 6,90 15,96 
150.361.000 0,64 0,40 22,32 2,30 138 1,07 2,58 405 
«21.072.033 21 0,57 -353,29 (o -14,13 “4,59 0,08 040 : 
1.416.950 0,33 042 -18233 0,15 “0,11 1,05 11342 o 5,50 
107.294 0,00 1,26 0,61 0,60 48,79 15 . 
14.214 0,03 0,85 0,81 0,02 0,02 3,24 040 55,73 
44.941.066 1,22 0,72 96,79 2,28 2,25 o 1086 000 7,26 
2.607.744 0,05 040  -1975 1,09 “0,13 1,59 000 8,82 
44,236,132 K* 0,19 6,52 9,32 5,61 046 10 10,65 
-104,963,214 K* 4,85 24,10 o -15,68 “9,63 147 461,13 . 
-154,753,718 K* 041 -36,59 o -23,79  -17,09 0,39 402,35 . 
-164,558,686 * -2,09 122,16 (o -35,55 (o -29,28 0,19 0,17 . 
«1.205.980 0,33 281 o -2570 2,06 -1,50 2,68 2169 1581 
-1,354,119 K* 0,26 18,72 38 o -2176 -1240 0,97 34,16 . 


0.20'nin üzerindeki değerler tercih edilmeli. 

Piyasa/Defter Değeri: Hissenin son kapanış fiyatıyla hesaplanan şirket 
piyasa değerinin, defter değerine göre kaç kat olduğunu gösterir. İMKB 
ortalamasının altında olması tercih nedenidir. 

Bedelsiz Potansiyeli: Şirketin kullandığı kaynaklar içerisinde biriken 
fonların sermayeye ilavesi olarak nitelendirilebilecek bu oranın yüksek 
oluşu şirketin ortaklarına bedelsiz hisse dağıtma potansiyelinin arttığını 
ifade eder. Fiyat/kazanç oranı: Bir hisse senedinin fiyatının hisse 
başına kazancının kaç katı olduğunu gösterir. 
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BORSA I HAFTALIK KAPANIŞ 


HİSSE İM Eİ | ei | karani | önceki | esim HİSSE İSEN | NN | Fİ | KAPANIŞ | ÖNCEKİ | neğsiM(e) 

MI MEDİ Düsük | vücsex | riva (| KAPANIŞ | HAFTALIKİ vk ADI MEDİ DÜSÜK | YÜKSEK | FİvAm KAPANIŞ. | HAFTALIK | YILLIK 
BİST 100 2 3415.664.B67 O2.750D4  OTABGS4 OASAOBA OASKOBA -130 1803 Bim Mağazalar 2 dapı08 o 6385 TOO GSO GSO 36 1030 
BİST MALİ :1.669.371.245 105.613,73 14010703 106.90938 10690938 -191 147 Bimeks AMLAR 04 016 045 015 > 4643 
BİST SINAİ :1414.719,903 115.601,49 121.26048 118.446,92 118.446,92 -051 47 Birko Mensucat : 223.606 0,39 040 040 040 244 
AV.0.D Gıda Ve Tarım : 5.855.698 07 0,89 0,80 0,80 -9,09 -37,98 Birlik Mensucat 1 1098933 0,99 146 101 1,01 -10,62 -28,37 
Acıpayam Selüloz 2 131686 230 243 132 232 333 41245 —— Bizim Mağazaları 1 36634 540 51 556 586 211-219 
Adana Çimento (A) i 326.969. 6,22 048 6,23 623 016 3,83 Bizim Portföy Altın BYE j 209.813 171,65 179,35 177,60 11760 341 203 
Adana Çimento (B), i 35.727 431 4,48. 441 441 145 450 Bolu Çimento i 402.994 6,10 647 632 632 096 1747 
Adana Çimento (6) £ 6.020.605 0,2 097 0,33 093 -3,12 1071 Bomonti Elektrik 1. 1630107 0,63 085 0,64 0,64 86 4074 
Adel Kalemcilik : 84.633 13,55 1445 13,60 13,60 -237 -1240 Borusan Mannesmann, : 516.362 8,01 8,15 8,25 8,25 -506 -2530 
Adese Alısveris Ticaret : 15.809.953 209 2,60 24 214 1046 754 Borusan Yat, Paz, : 11.057 36,40 39,28 37,80 3780 -2,88 -1240 
Afyon Çimento £ 3488026 414 5,05 4,80 4,80 -4,19 -38,30 Bosch Fren Sistemleri : 12.240 146,10 150,40 147,40 147,40 1,47 -19,53 
Anadolu Grubu Holding : 1223787 2142 23,48 22,64 22,64 018 4,03 Bossa 1 5626123 4,83 6,10 527 527 1,54 30,12 
Ak Enerji : 6.166.936 0,66 070 067 0,67. 4,29 -2637 Boyner Perakende Yat, 1314769 730 789 74 714 0413 45,69 
Akbank 4 102.997.816 720 755 725 725-242 -23,23 Brisa : 537.422 5,64 602 5,89 5,89 -1,34 -18,98 
Akçansa : 200.483 8,78 945 9,00 0,00 1,69 -12,08 Burçelik i 2.068.600 289 321 3,16 346 748 -17,92 
Akdeniz Güvenlik Hız, 4 2.249,28 2,50 20 252 2,52 -491 -57,50 Burçelik Vana i 1348923 138 161 151 151 414 4371 
Akfen GMYO : 234.044 1,55 1,62 156 1,56 -311 -36,27 Bursa Çimento i 221.788 4,92 5,05 4,95 495 139 571 
Akın Tekstil i 124.031 839 871 8,63 8,63 0,23 -38,84 Carrefoursa : 528.327 4,29 4,50 430 430 271 -22,94 
Akis GMYO, : 243,336 261 345 261 2,61 -9,69 -1231 Coca Cola İçecek 1 1444935 33,40 36,30 34,16 34,16 403 379 
Akmerkez GMYO : 1.562 1785 17,65 1740 1740 -1,36 -11,68 Döktas Dökümcülük : 14.872 9,06 10,50 10,06 10,06 4,90 -8,55 
Aksa 2 1534461 10,67 142 10,99 10,9 -179 -8,29 Cosmos Yat, Holding i 311 112 143 112 142 -088 -427 
Aksa Enerji 2 17134940 30 400 4,00 400 417 -315 Creditwest Faktorıng, i 559,258 140 120 pa 141 089 -043 
Aksigorta 4 1433682 3,58 3,80 3,80 3,80 298 25,29 Çelebi : 283.960 30,56 35,50 32,52 32,52 -782 -4,55 
Aksu Enerji ' 68.473 5,02 5,67 5,50 5,50 -351 3,78 Çelik Halat : 207.187 736 74 751 751 0,27 100,82 
Alarko Carner i 18.866 39,70 41,00 40,40 40,40 070-2077 Çemas Döküm i 496.459 191 209 207 207 676 11,89 
Alarko GMYO, i 133,858 39,84 41,20 40,00 40,00 -2,82 -18,70 Çemtas 4 7371040 4,60 497 4,69 4,69 506 14,95 
Alarko Holding 4 2300714 438 4,61 449 449 04 -3815 Çimbeton : 58.091 31,50 32,60 31,80 31,80 -1,85 -13,87 
Albaraka Türk : 6058912 121 131 123 123 -538 -18,20 Çimentaş : 19.508 8,80 912 8,93 8,93 045 -22,95 
Alcatel Lucent Teletaş : 644.354, 4,16 504 482 4,82. 203 3960 Çimsa : 258.963 10,57 10,90 1072 1072. -147 18,76 
Alkim Kağıt : 455.997 336 3,59 340 340-087 -26,66 Çuhadaroğlu Metal : 921.504 1,96 2,08 200 200 0,50 -29,87 
Alkim Kimya i 200.931 18,35 19,27 18,69 18,69 -085 2147 Dagi Giyim 2527608 120 142 138 138 8,66 -39,21 
Altınyağ. 4 8120205 063 01 071 071 9,23 4064 Dagi Yatırım Holding ' 586.911 148 133 123 123 -238 -13,99 
Altınyunus Çesme : 3.15 4,26 480 4,26 4,26 6,99 -15,64 Dardanel : 18.676 129 154 153 153. 1418 -21,54 
Anadolu Cam : 22.296.620 MH 209 281 281 -1,06 10,07 Datagate Bilgisayar 2470387 431 4,69 441 441 3,08 54,63 
Anadolu Efes 4 2.004.696 22,68 24,16 23,58 23,58 -272 -096 Demısas Döküm. : 3.580.523 209 233 216 246 -649 18,03 
Anadolu Hayat Emek. i 59,482 7,56 829 LU Bİ 44 452 Denge Holding 4 3364285 205 252 223 223 “11416 17,86 
Anadolu Isuzu : 2221158 8,16 8,99 841 841 614 -758 Deniz GMYO. i 459.863 240 25 257 257 148 -48i 
Anadolu Sigorta : 569,158 414 422 4,20 420-047 3948 Denizbank 1397407 445 491 4,66 4,66 3,56 26,98 
Anel Elektrik 4 3602624 2,18 232 221 221 216 -39,79 Denizli Cam : 34.573 1120 1189 11,33 1133 3,08 -4,55 
Anel Telekom i 121.863 041 043 043 043 4,88 1400 Derimod L 752.897 872 080 9,33 933 Ol 2423 
Arçelik : 8098010 14,83 16,00 15,56 15,56 2,50 -2509 Desa Deri 4 1071348 105 114 107 107 614 594 
Arena Bilgisayar 2 1073044 3,00 330 321 321 268-2411 Despec Bilgisayar : 185.454 235 242 239 239 042 -3343 
Armada Bilgisayar : 51.435 040 748 685 6,85 -130 103 Deva Holding : 2168.62 3,16 391 381 381 - 13,01 
Arsan Tekstil. LA AL 1,86 1,95 188 188 -259 743 Diriteks Dirilis Tekstil ' 732.149 0,67 071 0,69 0,69 1,43 -41,03 
Atı Yatırım Holding 68608 155 165 157 157 06 6702 DitasDoğan E.Y) 501 50 341 SAL 079 478 
Aselsan : 116.849.319 20448 2182 20,50 20,50 -3,94 -35,53 DI İstanbul 20 KY BYF : 15.758 32,20 33,85 32,96 32,06 0,06 -16,49 
Aslan Çimento : 50,755 29,50 30,58 02 02 073 -2220 00-0 : 18.758 257,30 218,50 216,00 214,00 3,87 30,35 
Mta GYO, l 6064 380 WU 414 Adü 24 SI Doğan Burda 1 80346 250 281 256 286 154-2289 
Atakule GHYO 1 08 184 100 187 48 > 818 Doğan Gazetecilik 1209384 562 515 5,66 5,66 -0,70 10507 
Atlantik Petrol Ürünleri : 023.604 091 10 004 004 1,05 -3237 Doğan Holding. : 50.671799 091 095 0,04 004 - 805 
Atlantis Yatırım Holding EM KL) 07 040 040 040 526 1837 O Doğtas Kelebek Mobilya : 17095139 137 157 19 139-1090 -6181 
Atlas Yat, Ort, : OBLZM 082 085 08 084 1429 Doğusan 2 ghz 258 214 UM 213 460 8689 
AvivaSA Emeklilik Hayat 2 ASSN MSI 1646 1D YI 623 1578 Doğuş GMYO : 1541806 265 33 25 215 984 4512 
Avrasya GMYO ENE KIL) 141 146 ii idi 263-2975 Doğus Otomotiv i BB0E2 615 70 615 615 -385 4047 
Avrasya Petrol ve Tur, EM KEK) 142 10 114 144 256 43214 © NBDDolarBYF 4 1657 43SO G3A3O  GADSO GATO 264 ZAM 
Ayen Enerji 2 54676048 36 38 350 350 -085 -2754 © Duran Doğan Basım ETEL 308 385 319 349 833 1538 
Ayes Çelik Hasır Ve Çit 2 166 188 188 188 188 -505 1475 DyoBoya EE) a) 508 45 485 139 3486 
Aygaz : 149020 O 1035 10 1061 O 1061 -093 2680 o Eczacıbasıllaç 2 11348778 32) 338 332 332-090 -2058 
Bagfas 2 46.800 685 640 668 668-030 -3638 Eczacıbaşı Yatırım 1 40349 3411 7) 334 834 -048 -1685 
Bak Ambalaj 2626 571 545 595 595 102 1576 Edip Gayrimenkul EM KL) 070 016 YA 012 4,00 388 
Balatacılar Balatacılık EY) 04 046 045 045 -217 1964 Ege Endüstri 4 BİS20 MAD 2800 BOD 280 233 6 
Bantas Ambalaj 2 2806747 205 216 210 240 -094 4866 O Ege Gübre | 8447 220 AB 20 230 086 
Banvit & 206324 1032 130 1046 O 1046 AT ELİ Eye Profil 5369 927 94 968 968 409 301 
Bastas Baskent Çimento j 4860 241 251 250 280 O - 563 EgeSeramik : 66.623 70 0 ın 212 A8 310 
Batı Çimento 2 15266 663 685 667 667-060 3249 Egeli &CoTanm Girisim : B1Ş69 028 04 031 O3L 690-5507 
Batısöke Çimento 3 BEBBA 125 12 126 126 -308 021 © Egeliğdo EneriYatınm EN 17) 045 08 037 037 218-2128 
Avrupa Yatırım Holding 2 İBNE 220 302 DH 213 2297 4918 O EgeliğCo Yatınm Holding 1268308 012 01 012 012-169 4000 
Berkosan Yalıtım : 1696518 162 183 164 166 -989 2646 O Egeplast ! 9376 500 30 500 500 -060 G4 
Besiktas Futbol Yat, 2 401449 200 216 204 204 467 5012 EkizKimya 52886 046 041 047 041 217 4784 
Beyaz Filo : Msi o 1600 O 200 2050 2050 2059 7228 Emek Elektrik 28181 145 15 148 148 410-879 
Bilici Yatırım : BBB 140 185 132 132 -638 4376 O Eminis Ambalaj ZAR 30 34 30 344 391 3238 
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HİSSE İŞLEM N MN KAPANIŞ | ÖNCEKİ | DEĞİŞİM (4) HİSSE İSLEN N N KAPANIŞ | ÖNCEKİ | DEĞİŞİME) 
MI MEDİ Düsük | Yürek (| Fivam KAPANIŞ. | HAFTALIK | YILLIK ADI MEDİ Düsük | Yüksek | FiyAm KAPANIŞ. | HAFTALIK | YILLIK 


Emlak Konut GMYO : 130.240.611 186 20 101 101 -402 -2647 İs Portföy BIST 30 HY BYF : 21.021 31,69 33,12 32,38 3238 -0,58 -15,06 
Enerjisa Enerji 1 19.833.534 630 6,69 630 630 “0,08 İsbir Holding : 307 161,90 185,40 185,40 185,40 1175 0,46 
Enka İnsaat : 16.533.391 4,05 437 415 4415 23,46 İttifak Holding : 2.904.058 202 307 297 297 -100 2747 
Erbosan | 80.496 62,00 64,00 63,80 63,80 19,56 İzmir Fırça 2214183 8,90 919 919 949 3,26 -0,65 
Ereğli Demir Çetik i 57212814 10,02 10,80 10,58 10,58 13,28 İz Hayvancılık Tanım : 118.536 14 192 180 180 -374 -5,26 
Ersu Gıda i 902.137 092 096 094 0,04 28,24 İzmir Demir Çelik 4311416 223 241 226 2,26 -583 -3025 
Escort Teknoloji : 3495212 055 0,60 058 058 53,97 İzocam : 18.183 22,04 23,10 242 2242. 009 -15,0 
Etiler Gıda : 8.086 339 3,66 360 3,60 23,24 Jantsa Jant Sanayi i 135.479 302 24,36 24,16 24,16 3,69 -21,43 
Euro Yat, Ort. i 13.032839 070 083 072 072 -16,28 Kapital Yat. Holding : 11.819 221 2,55 241 241 586 9435 
Euro Kapital Yat. Ort, i 6.667.898 02 084 081 081 "28,32 Kaplamin i 758.018 335 3,16 3,50 3,50 3,55 41071 
Euro Trend Yat, Ort. 669470 064 v2 0,65 0,65 "32,29 Kafein Yazılım : 1348.62 4,99 542 512 512 483 412 
Euro Yatırım Holding : 1420288 055 059 057 057 0,56 Kardemir (A) & 864511 207 329 3,05 3,05 -528 3,39 
Fenerbahçe Futbol i 2800647 32,66 36,48 3216 32,16 449 Kardemir (8), & 6961136 2,08 329 341 341 342 64 
Finans Por, Banka HY BYF i 26.531 13,70 1447 13,91 13,91 21,68 Kardemir (0) 4 404.009.546 3,95 425 447 447 048 29,91 
Finans Por, BIST30 HY BYE | 95.806 47,30 49,28 48,37 48,37 1547 Karel Elektronik i 2290119 5,14 585 531 531 -602 -8,61 
Flap Kongre Toplantı Hiz. 4712201 541 583 527 527 61,84 Karsan Otomotiv 1 67462.908 128 18 129 129 -652 -17)31 
FM İzmit Piston i 239.762 13,50 14440 1387 13,87 10/0 Karsu Tekstil i 112403 101 109 107 1,07 > 45,96 
Ford Otosan 4 2203661 59,70 66,35 6240 62,40 750 Karsusan Su Ürünleri San, i 43.812 5,00 570 50 5,10 1287 1545 
Fonet Bilgi Teknolojileri , 675.045 387 425 30 3,90 201 Kartonsan : 29.383 248,10 253,30 o 25040 Oo 25040 036 -1001 
Formet Çelik Kapı : 139,259 680 74 701 701 6,18 Katmerciler Ekipman : 1182043 6,92 748 701 701 127 41,39 
Frigo Pak Gıda i 7459 151 1,63 163 163 71,58 Kent Gıda i 23457 144,50 155,00 o 14700 (O 14700 -329 7,69 
FISE İst, Bono FBLST BYF i 1.023 246,20 252,30 24630 O 24630 21 Kerevitaş Gıda i 8.166.948 181 201 184 184 -6,60 -56,92 
Galatasaray Sportif 4 31.009.622 161 14 165 165 "21,34 Kervansaray Yat. Holding : 730.882 039 040 040 0,40 > 1429 
Garanti Bankası 1 256.522.948 8,15 849 831 8,31 19,14 Kiler GUYO 4 8022309 181 201 184 184 -7,54 -4973 
Garanti Faktoring i 209.560 214 235 218 218 33,13 Klimasan Klima i 288.886 dd 481 4,50 4,50 -506 -23,08 
Garanti Yat, Ort, i 1061926 059 062 0,60 0,60 -18,29 Koç Holding 1 25.846.378 13,76 14,79 13,95 13,95 -071 -22,88 
HUB Girisim : 12.345 125 1,29 128 128 756 Bera Holding. 1 3840770 176 196 7 17 0,23 -42,90 
Gedik Y. Men, Değ, | 1452 2,66 2n 210 20 TA Konfrut Gıda : 524.101 18,50 2040 19,54 19,54 021 3664 
Gedik Yatırım Holding i 1.520 145 148 14 147 652 Konya Çimento i 9371 186,10 193,50 o 18750 O 16750 -1,83 -2414 
Gediz Ambalaj i 56.073 3,08 318 31 341 13,7 Kordsa Teknik Tekstil 2100051 5,96 6,57 604 6,04 -708 17,3 
Gentas 1 8452600 207 221 213 213 3147 Koza Altın 1 14495499 38,90 48,00 40,90 4090 -1479 7,07 
Gersan Elektrik 4 21.745.267 4,18 457 430 430 8,10 Koza Madencilik : 90.836.710 6,50 785 708 708 -745 Om 
Global Men, Değ. i 22.862 052 061 058 058 28,89 Körfez GMYO. i 159,958 121 126 12 12 » 25,90 
Global Yat, Holding 1 23.183.649 335 381 347 341 3,88 Kristal Kola 4 11369104 112 126 118 148 -084 -3444 
Good-Year 1 4470760 3,09 321 34 314 24,49 Kron Telekomünikasyon | 316.577 0,04 1080 9,95 9,95 6,66 46,22 
Göltas Çimento i 91.792 42,16 44,18 43,22 43,22 3,81 Kustur Kusadası Turizm ' n 9,84 12,30 12,25 12,25 -041 28,82 
Gözde Girisim : 6835926 236 21 29 239 -4 51 Kuyumcukent Gayrimenkul : 460.153 2,53 2,66 261 261 314 
6SD Denizcilik | 161.283 100 107 101 101 Kütahya Porselen | 181.384 4,95 5,08 4,98 498. -1,58 -30,54 
6SD Holding, : 18.418.616 061 0,66 062 062 Lider Faktoring | 10.299 m 383 379 3,19 0,52 -14,06 
Gübre Fabrik. : 1823650 321 337 332 332 Link Bilgisayar i 1072254 851 947 8,81 BBi -3,19 -38,22 
Güler Yat, Holding 6911219 118 1,26 122 2 Logo Yazılım : 109.191 422 46,86 42,90 42,00 774 26,98 
Günes Sigorta 4 3082055 142 151 144 1) Lokman Hekim Sağlık | 822.243 4,62 5,57 4,10 4,10 -13,28 -23,70 
Halk GMYO : 5.805.990 04 018 075 05 Lüks Kadife | 84,031 3,61 4,05 3,4 3,14 1,08 -20,59 
Halk Sigorta i 8.593 136 140 140 140 Makina Takım, 4 1.724.602 La 132 128 128 » 36,00 
Hatay Tekstil i 24424 3,16 3,89 381 3,81 Mardin Çimento : 350.111 4,03 hz 4,15 445 197 -3,26 
Hedef Girişim. : 1910303 133 154 134 144 Marka Yatırım Holding 1 3774.04 085 105 089 0,89 -11,88 -47,34 
Hektas 1 1.048.873 8,57 0,84 8/1 8,11 “ Marmaris Altınyunus ' 12.606 14,75 15,74 1518 1518 -386 -2041 
Hürriyet Gzt. 4 12.083.004 140 1,25 ppi 111» Marshall : 04.127 54,30 56,20 56,10 56,10 331 830 
İndeks Bilgisayar $ 1028685 650 153 700 700 Martı GMYO, 2 1014238 061 067 063 063 1,56 7028 
Isıklar Enerji Yapı Hol. : 14.810133 024 0,26 0,26 026 Martı Otel 1 11.637.932 011 081 0,16 0716 41 17,39 
İdealist GUYO | 295.681 181 198 188 1,88 Mavi Giyim : 590.688 30,34 42,04 39,34 30,34 475 3142 
İhlas Ev Aletleri 2 2454029 032 035 04 004 Mazhar Zorlu Holding ; 10090 500 55 500 500 347 2531 
İhlas Gazetecilik 7652711 0,69 0,76 071 01 MCT Danışmanlık : 20.965 21,20 23,04 22,66 22,66 481 277,67 
İhlas Holding 2 110.040.442 031 035 032 032 MLP Sağlık 1 1558010 123 4347. 4300 1300 3,27 3067 
İhlas Gayrimenkul 1. 374100170 0,89 1,05 0,90 090 -1 Mega Polietilen : 2697199 251 2,04 2,89 2,89 1514 153,51 
İhlas Yayın Holding 1 3.074.818 032 0,35 034 034 Menderes Tekstil 1 17.943.581 0,61 0,65 062 062 -1,59 -2530 
Info Yatırım i 469,919 0,92 0,99 0,04 0,4 Merit Turizm i 65 5,67 5,85 5,83 583 1/5 -102 
İntema : 926.499. 20,50 32,18 31,22 31,22 Merko Gıda 4 1:258.058 018 0,83 081 0,81 - 39,10 
İpek Doğal Enerji 2 7MAM3.681 745 8,08 ın m Metal Gayrimenkul ; 5464 11 145 114 144 270 4231 
Finans Portföy Altın BYF i 381.748 16,6 on 17,60 17,60 Metemtur Otelcilik 4. 1866.835 143 126 107 147 174 -2095 
Finans Portföy Gümüs BYF : 34.218 16,09 19,80 16,93 16,93 Metro Holding 1. 25.293.360 1,05 149 1,08 108 -609 909 
İskenderun Demir Çelik : 2588771 6,5 746 705 705 Metro Yatırım Ortaklığı 1 2.037.800 0,99 1,07 1,03 1,03 -3,/74 -52,09 
İs Yat, Ort, 3 1055758 01 018 018 018 Metro Petrol ve Tesisleri 3 1626080 116 186 17 171 3,28 3564 
İs Bankası (0) : 1 1490000 14.900,00 14.900,00 14.900,00 Migros Ticaret 4 İM5ASI 18,25 19,26 18,10 18,10 -1,73 -3215 
İs Bankası (8) ; 8 104000 1418890 112010 142010 Milpa 2 4380049 1417 140 120 120 3,23 dü 
İs Bankası (0) 4. 76.227.557 5,58 5,88 5,83 5,83 Mistral GMYO : 167.810 5,04 525 542 542 -0,58 -30,72 
İs Bankası (Kur.) : . : 6.161,00 6.761,00 MMC San. Ve Tic. Yat, : 61.707 148 135 130 130 833 647 
İsFinKir. 1 3.027.233 2,48 3,25 320 3,20 24,03 129,63 Mondi Tire Kutsan £ 6430.901 151 1,59 1,58 158 1,28 -1271 
İs Girisim 2300 158 100 160 160 o - 305 Netkolding 1 10871555 1,65 118 17 101 663 4981 
İSGMYO 4490122 0,92 0,6 02 092 -3,16 -2481 Netas Telekom. 1 2.874.584 7,80 8,82 7,03 703 -989 -49,94 
İsY. Men, Değ. £ 180.165 213 200 214 214 4138 036 Niğbas Niğde Beton 4 930.057 079 031 0,80 0,80 -8,05 -14,89 
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BORSA | HAFTALIK KAPANIŞ 


HİSSE İŞLEM N MN KAPANIŞ | ÖNCEKİ | DEĞİŞİM(M) HİSSE İsen | Lil | N | KAPANIŞ | ÖNCEKİ | DEĞİŞİM (iy 
MI MEDİ DÜSÜK | vücsek | Fia (| KAPANIŞ | HAFTALIK) vk ADI MEDİ DÜSÜK | yüksek | riva | KAPANS | HAFTALIK | YILLIK 
Nuh Çimento i m6i9 109 9,66 92 922 -086 124 T.KalkınmaBank. 5088 321 341 329 329 4,64 4061 
Nurol GMYO : 521.692 321 346 325 3,25 -552 -31,58 Tuborg : 15.354 0,90 1040 10,05 10,05 -118 -0,50 
Odas Elektrik : 6.951.028 3,80 410 3,88 3,88 4,20 -35,33 T.S.K.B, 4 50.675.051 0,5 101 0,97 0,97 -202 -1938 
Olmuksan-IP : 20.613 371 381 319 319 026 -i74 Salix Yatırım Holding, : 616 30 3,2 319 319 -2,57 5141 
Orge Enerji Elektrik : 964.686 233 258 231 237. -6,69 -41,39 Taç Tarım Ürünleri : 622.131 145 15 10 110 12,58 -30,04 
Orma Orman Mahsulleri i 9.878 0,96 008 096 0,96 -4,00 1504 Tat Gıda 1 1481462 382 4/04 3,89 3,89 -2,26 -24,25 
Osmanlı Menkul li 193.576 241 295 2,69 2,69 -5,28 -14,33 TAV Havalimanları i 6306923 21,58 23,00 22,62 262 1,53 541 
Ostim Endüstriyel Yat : 1.085.820 142 146 114 144 -087 -30,06 Taze Kuru Gıda : 2183 65 729 685 6,85 -2,14 -15,95 
Otokar i 213.412 69,65 745 70,25 70,25 -297 -41,80 Tek-Art Turizm i 22.508386 0,68 04 072 072 433 
Oyak Yat, Ort. i 571431 079 084 081 081 -241 -18,19 Tekfen Holding. i 6.577.625 13,4 15,15 13,61 13,61 -10,17 -16,91 
Oylum Sınai Yatırımlar : 91.389 130 140 133 133 -292 -21,76 Teknosa İç ve Dıs Ticaret : 0280129 319 3,16 352 3,52. 476 -31,65 
Özak GMYO : 35211364 250 216 2,53 2,53 -595 82 Trabzon Liman : 244.215 0,84 10,32 10,00 10,00 -2,72 -39,99 
Özbal Çelik Boru : 925.472 121 129 122 122 -543 -54,67 1CBC Turkey Bank 1 3220362 422 481 4,28 4,28 -11,02 -6,14 
Özderici GMYO i 21.219 385 540 485 4,85 -11,50 369,28 Temapol Polimer Plastik : 683.879 332 3,60 3,55 3,55 7,25 -25,58 
Özerden Plastik : 23.890 320 329 3,24 324 031 872 Kipa Ticaret io 5649833 189 200 103 193 -1,53 -2519 
Panora GMYO. : 98.267 4,64 480 4,65 4,65 -231 5,29 TGS Dış Ticaret i 71.928 4,98 5,28 5,08 5,08 -379 39,94 
Park Elek.Madencilik : B.622308 244 2,66 248 248-642 40,53 Tofas Oto, Fab. 415.662 32 42 23,62 23,62. -3,12 -24,17 
Parsan i 895.508. 13,22 14,19 14440 1440 3,00 23,08 Torunlar GMYO : 1951459 2,50 270 2,59 2,59 -3,72 «22,22 
Pegasus 4423712 23,54 25,50 24,38 2438 025 2787 Trabzonspor Sportif 2369404 130 135 131 131 41,50 4045 
Peker GMYO : 353,074 643 6,60 Ur 6,24 -250 14,08 Trakya Cam i 10.237451 4,00 431 4,18 448 024 -6,14 
Penguen Gıda : b.697.804 1,28 148 138 138 376 -3842 Trend GMYO. li 331.703 126 11 129 129 153 -786 
Pera GMYO : 3958443 048 056 050 050 -909 4318 TSKB GMYO : 178.258 0,56 058 057 057. “172 -21,92 
Pergamon Dış Ticaret : 40.915 5.64 587 582 5,62 104 5196 Tuğcelik i 1360556 228 243 230 230 377 -27167 
Petkim 2 198.451.404 419 4,55 4,28 4,28. 3,62 -42,03 Tukaş 4 5628400 14 1,53 147 147. 0,68 -34,08 
Petrokent Turizm : 121 44,00 48,18 48,00 48,00. 9,09 1,10 Turcas Petrol : 6608719 157 0 160 160 533 -32,77 
Pınar Et Ve Un li 49.118 7,50 70 751 751 -247 1842 Turkcell 4 37.938.981 1130 1182 1161 11,61 0,77 -25,00 
Pınar Su : 242,463 145 149 147 147 134 1833 Tümosan Motor ve Traktör 4 4048804 4,40 4,19 4,51 4,51 5,25 -40,58 
Pınar Süt : 119.542 8,77 914 0,08 0,08 111 -25,05 Tüpras 4 3974061 108,00 11310 o 11200 o 11200 145 3,85 
Plastikkart : 9.71 2,08 27 21 211 -047 -26,99 Türk Hava Yolları 1 305.099.553 12,64 14,21 12,86 12,86 4,53 -18,04 
Polisan Holding : 618,641 602 623 614 6,14 082 -28,93 Türk Prysmian Kablo : 296.981 155 1,62 159 1,59 -0,62 -3648 
Politeknik Metal : 4.995 38,90 41,00 39,78 30,78 -005 1946 Türk Telekom. 4 15.636.593 5,10 5440 5,16 5,46 -391 -1988 
Prizma Press Matbaacılık i 262.716 al 185 2 2 -058 647 Türk Traktör i 291432 41,36 50,60 49,50 49,50 1,64 -29,77 
NB Finansbank : 58,268 4,23 4,55 436 436-046 -20,73 Türker Proje Gayrimenkul : 29.698 33,28 36,10 33,30 33,30 475 -11,34 
ONB Finans Fin, Kir. : 3.514 3,10 430 425 425. 546 BI Ufuk Yatırım. : 6341 1 184 184 184 » 40,07 
Ral Yatırım Holding : 2210 146 14 4 04 1226 675 Ulaslar Turizm Yat. : 994.849 123 107 127 127 325 53 
Ray Sigorta i 50.680 103 141 10 1,07. -0,93 -40,88 Ulusoy Elektrik i 644.290 8,17 8,5 8,26 8,26 4,18 -1147 
Reysas GMYO : 873,354, 104 147 140 140 -351 -13,39 Ulusoy Un Sanayi : 123825 183 10 189 189 1,07 -32,01 
Reysas Lojistik : 2267692 017 082 080 0,80 * 31,50 Umpas Holding. : 45.948 044 049 045 045 -6,25 -28,57 
Rhea Girişim. 2 104623 062 065 063 063 -1,56 -43,75 Usak Seramik 4 1539736 1.66 7 in 173 176 -2939 
Rodrigo Tekstil i 603.727 136 149 140 140 072 53,48 Utopya Turizm 4 3567878 3,4 3,88 331 331 3,4 -26,28 
Royal Halı i 39.063 079 083 079 079 1,25 -1319 Uzertas Boya : 4551 0,0 096 0,04 0,4 1,05 -17,54 
RTA Laboratuvarları : 39.029 1,60 2 163 163 -5,23 -40,04 Ülker Bisküvi 1 2836164 2 2002 17,88 1788-6044 -9410 
Sabancı Holding : 32.665.409 8,58 914 8,93 8,93 -0,67 -17,33 Ünye Çimento : 75.183 4,68 495 4,87 487. 296 17,07 
Safkar Ege Soğutmacılık : 2398.63 171 1,90 185 185 393-2104 Vakıf Yat, Ort, U 860.902 pi 114 0 141 278 -21,83 
Sanel Mühendislik : 415.170 130 139 134 134 219 -21,64 Vakıf Fin, Kir, 4 1593300 18 10 180 180 -3,23 -1346 
Sanifoam Sünger : 111.548 15 150 il İM 208 -16,07 Vakıf GMYO, 4 2028324 180 189 181 181 “1,63 -3038 
Sanko Pazarlama L 558.688 318 338 334 3,34 309 527 Vakıflar Bankası : 52.633.685 4,84 524 4,89 4,89 542 -27,77 
Saray Matbaacılık 4 6324009 0,9 1,09 103 103 -34 3,4 Vakko Tekstil : 48.538.250 221 323 2,68 2,68 1356 -9,00 
Sarkuysan ii 326 34 330 330 097 528 © VanetGıda 2 2621305 230 207 233 233 210-2749 
Sasa Polyester 2 BB7MZ37 843 946 850 8,50 -670 850 © VerusaturkGirisim 2 dala 289 347 301 301 259 2754 
Say Reklamcılık : 2563703 il 124 147 147 263 -2904 Verusa Holding j 168.300 21,60 2338 20 230 060 1,6 
Sekuro Plastik 1 43518 628 610 667 667 571-2244 Vestel i 0607828 305 897 354 884» 128 
Selçuk Ecza Deposu : 2626522 352 31 31 377 272 765 O VestelBeyazEsya : 484Sİ9 1403 G0 İG İİA6 145 31,60 
Selçuk Gıda 2 143023 09 040 040 040 O- 4286 © Viking Kağıt 2 15461 138 149 147 147 809 2250 
Senkron Güvenlik 1 356426 102 108 103 1,03 -190 4,62 Yapı Kredi Koray GMYO i 1787856 136 150 143 143 142 3836 
Serve Kırtasiye 2 6465 102 129 izi 121 708 9546 © YapıveKrediBank, 2 272319,681 208 252 233 233 701 1669 
Servet GMYO kB 2304 265 251 251 -233 4743 O Yaprak SütveBesiÇift, 10880 192 200 199 199 - -1866 
Seyitler Kimya 2 11028 606 743 7142 742 ASLANI Yataş : 2186510 Oo 1858 O 2066 O 2048 2048 1,16 27,63 
Silverline Endüstri 1 2036760 117 130 13 123 064 222 © Yayla En Ür.Tur.Veins 1 6106 147 157 156 156 065 4860 
Sinpas GMYO 1 5326040 058 060 060 060 169-2208 © Yeni Gimat GYO 2 7206 33 950 383 883 429 54 
Soda Sanayii 1 38158.626 559 626 ö16 646 1020 214 © Yesil GMYO 2 7634814 040 O 04 OM 4,65 3492 
Şok Marketler 2 22167319 708 1002 905 9,05 484 950 YesilYapı 2 10731998 04 046 o 042. 667 -5882 
Sodas Sodyum Sanayi i 20 430 413 410 470 682 3789 O Yesil Yatırım Holding 4 G6S2 1206 O 1299 1236 1236 Mİ 2275 
Söktas 3 210883 12 135 105 125 081-2470 © Yibitas İnsaat Malzeme j 16 175000 184000 177500 177500 437 162 
Sönmez Filament 1 3074 34 352 335 335 535-4928 © Yonga Mobilya 1 ika 615 7 öy 69 3407 
Sönmez Pamuklu 38432 34 362 335 335 oo - 1540 Yünsa : 5725366 610 767 613 613 615 4956 
Sumas Suni Tahta 1 4689 588 680 670 670 404-3300 ZorluEneni 2 ZAML423 140 139 136 136 216 4392 
Seker Fin Kir. 3 Bigi0 212 240 205 205 217 4245 

Şekerbank 1 22262533 pini 117 144 14 172 3170 

Şise Cam : 324163.619 408 456 443 443 506 422 

T.Halk Bankası 1 81336830 707 736 72 722 028 3302 
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FİNANS | PARA PİYASALARI 


Yıllık enflasyon (94) Merkez Bankası verileri (Bin TL) 
Yurt içi üretici Tüketici Yılbaşına göre (o Haftalık 
Aylar 2017 2018 2017 2018 29.12.2017 (O 25.05.2018 O0106.2018 o değişim” değişm” 
cik EN EEE EEE ETER MI 449.577.931 496.302.869 — 487.318.113 839 
: 5 : i Dolaşımdaki para (| 119.144.555 O 126.713.970 (127.060.314 6,64 
Şubat | 1536 | 1371 | 1043 | 1026 Vadesiz mev.TL 177.874.445 O 183.557.607 — 181.035.187 178 2137 
Vadesiz mev. DTK 152.558.931 — 186.031.292 — 179.222.612 17,48 -3,66 
Mart 16.09 | 14.28 | 11.29 | 10.23 M2 1.624.621.431 1.825.321.487 1.778.737.930 9,49 -2,55 
Nisan | 467 | 4637 | 1187 | 405 Vadeli mev. TL 703.071.573 — 741.425.070 736.302.403 473 -0,69 
Vadeli mev. DTK — 471.971.927 o 587.593.548 O 555.117.414 17,62 -5,53 
Mayıs | 15.26 | 20.16 | 1172 | 1215 M3 1.675.777.434 1.884.948.547 1.838.390.209 70 -247 
zi Mevduat verileri 
Haziran | 209 Kamu 354942265 374153534 374397598 548 007 
Temmuz | 15.45 79 Özel 304.436.450 — 312.356.907 304.251.648 -0,06 22,59 
Yabancı 208.872.180 (226.284.065 223.360.909 6,94 -129 
Ağustos | 16.34 10.68 Toplam (Yurtiçi) 5 868.250.895 (912.794.506 O 902.010.155 3,89 -1,18 
Eylül | 1628 1120 TCMB döviz ve altın verileri (Milyon $) 
Ekim 17.28 11.00 29.12.2017 (o 25.05.2018 (o 01.06.2018 
Döviz 84.111 83.762 82.165 -231 -191 
K 1730 12.98 , z 
al Altın 23.542 24.470 24.481 3,99 0,04 
Aralık | 1547 1192 Toplam 107.653 108.232 106.646 -0,94 -147 


#Merkez Bankası'nın verileri güncellenmediği için önceki haftanın verileriyle yayınlanmıştır. 


Bireysel krediler için en hesaplı ödeme tablosu 


Faiz Aylık Toplam Aylık Toplam 
el Vade ödeme İETaR 


oranı Vade ödeme tutar 
we) M0) MW 0) 


Para piyasalarında geçen hafta 


Dolar 4,6220 
404 24 727 17713 12 1354 16.506 E 54630 
Teğb oyu YA 24 784 70 12 1361 16642 Kanada Doları 3,5710 
ğ Ingiliz Sterlini 6,2200 
417 24 741 18072 12 1367 16703 İBNE 4,7080 
YOO 24 24 BA 12 453 5476 Japon Yeni 3,3680 | 4,1070 | 4,2100 25,00 2,51 
İhtiyaç Euro/Dolar 1,1989 | 1,1768 | 1,1625 -137 048 
5.000TL OL19 24 248 5948 12 456 5.534 Dolar/Yen 112,59 | 109,37 | 110,32 -2,02 0,87 
185 24 260 6244 12 468 5725 Sterlin/Dolar 1,3492 | 1,3409 | 13361 -0,97 -0,36 
Altın (Ons, Dolar) | 1300,57 | 1299,37 | 130541 0,35 0,44 
iz 089 60 1511 92594 120 952 116138 Cumhuriyet Altını (TL) 1065,85 | 1256,15 | 1299.27 21,90 3,43 
onul 24 Ayar Külçe Altın | 158,61 | 18771 | 193,99 22,31 3,35 
70000 LO ke Le lal Saf Gümüş TL/Gram | (| 2,08 243 2,55 0,56 4,94 
129 60 1.683 103279 120 1150 140301 14 Haziran Cuma, gösterge niteliğindeki serbest piyasa verileridir. 


BANKALARIN TL, DOLAR VE EURO FAİZ ORANLARI © sen basteieyaiecarmaldr). 


TL 
lay Netgetiri (o3ay Netgetiri Gay Netgetiri (O12ay Netgetiri (o lay 


EURO 
12ay lay day Gay 12ay 


Abank 3,25 023 o 575 1,22 5,75 2,44 5,75 4,89 | 075 0/5 | 1,25 1,05 105 41,25 
Akbank 4,50 032 450 0,96 4,60 1,96 4,60 3,91 | 1,00 100 | 035 035 035 035 
Anadolubank 775 0,55 o 750 1,59 7,50 3,19 75 6,59 | 075 0,75 | 050 050 050 0,50 
Burganbank 6,00 0,43 o 600 1,28 6,50 2,76 6,50 5,53 | 175 175 | 100 1,00 41,00 41,00 
Denizbank 4,50 032 5,00 1,06 5,25 2,23 5,25 446 | 060 115 | 025 025 045 050 
Fibabanka 6,00 0,43 o 600 1,28 6,00 2,55 6,00 5,40 | 040 100 | 015 030 030 030 
ONB Finansbank | 4,50 032 475 1,01 4,75 2,02 4,75 4,04 | 035 0,75 | 030 030 030 030 
Garanti Bankası | 4,50 032 450 0,96 4,50 1,91 4,50 3,83 | 1,00 1,00 | 025 025 025 025 
Halkbank 4,50 032 475 1,01 475 2,02 475 4,04 | 1,00 100 | 050 050 050 0,50 
HSBC 5,25 037 550 117 5,50 2,34 5,50 4,68 | 0,80 100 | 075 075 075 075 
ING Bank 5,00 0,35 o 5,00 1,06 5,00 2,13 5,00 4,25 | 1,00 100 | 015 015 015 0415 
İş Bankası 4,50 032 4,60 0,98 4,60 1,96 4,60 3,91 | 140 110 | 0,55 055 055 0,55 
Odeabank 7,00 0,50 11,50 244 o 1150 489 o 1150 9,78 | 0,50 2,00 | 025 150 1,50 150 
Şekerbank 4,25 0,30 o 4,50 0,96 4,50 191 4,50 3,83 | 075 100 | 030 050 050 050 
T-Bank 9,00 0,664 o 950 2,02 9,50 4,04 9,50 8,08 | 0,50 2,15 | 015 100 100 1,00 
TEB 5,00 0,35 o 5,25 112 5,25 2,23 5,25 4,46 | 010 100 | 010 1,00 100 1,00 
Turkishbank 2,50 0,18 o 3,50 0,74 4,25 181 4,50 3,83 | 010 120 | 0,05 070 080 1,00 
Vakıfbank 5,50 0,39 o 5,50 117 5,50 2,34 4,50 3,83 | 115 115 | 050 0,50 0,50 0,50 
Yapı Kredi 5,10 0,36 o 5/40 1,08 5,10 2,17 5,10 4,34 | 115 115 | 0,60 0,80 080 0,80 
Ziraat Bankası 4,50 032 450 0,96 4,50 1981 o 4,50 3,83 | 1,00 100 | 050 050 050 050 
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BORSA I SERMAYE ARTIRIMI VE TEMETTÜ 


Şirket adı Bedelli (96) Bedelsiz (94) | Rüçhan hakkı kullanma | Temettü Şirket adı Bedelli (96) Bedelsiz (96) | Rüçhan hakkı kullanma | Temettü (96 
item |Rüç bakı kulanarak | İçkaynak | Temettü Başltarihi || Bitiştarihi NetTL | Başl. tarihi azat |Rüç hakkı kulandrlarak | İç kaynak Temettü Başl tarihi | Bitiştarihi || NetTL |Başktarihi 
.ACISELSAN ACIPAYAM SEL, - - - - EE - 0,05. - — İNDEKS BİLGİSAYAR - - - - - - 0,88 29/05/2018 
ADANA ÇİMENTO (A) - - - - - - 060 02/07/0218 O İSKENDERUNDEMCEL o - - - - - - 07. 29/05/2018 
ADANA: e - - - - - 042 02/07/2018 (İSFİN.KİR. - - - G1 28/05/2018 - 
ADANA ÇİMENTO (6) - - - - - - 005 02/07/2018 O İSGMYO - - - — 492. 04/05/2018 vor zifasfole 
'ADEL KALEMCİLİK - - - - - - 0,19 31/05/2018 - - > ZE E 0.26 28) 
ANADOLU GRUBU - - - - - - 008 04/06/2018 © İSYATIRIM ORTAKLI - - - - - - 208 2A/0üEm, 
AKBANK - - - > - - 034 28/03/2018 D) - p - - - - 
AKÇANSA - - - - - - 056 30/03/2018 - - - - - - 137 Selale 
n z E- e ill P öp, — Zslosfaois K paaağmlalnl 
AKMERKEZ GMYO. - - - - - > 0.64 201: - - - 0 - - 0.03 > 
AKMERKEZ GMYO - - - - - - 1 24/12/2018. - - - - - 029 02/04/2018 
A - - - - - 2 095 04/04/2018 - - - - - - 661 22/05/2018 
AKSİGORTA - - - - - 030 16/03/2018 - - - - - 2029 02/04/2018 
AKSU ENERJİ. - El 47.55 - 24/01/2018 — 07/02/72: 018 - - - - - - - - 0.50 17/04/2018 
ALARKO CARRLER p - : p 221 15/05/2018 - p p p - - 008 - 
ALARKO GMYO, - - > - - - 1.44 30/05/2014 — — z EE — 0.27 09/07/2018. 
ALARKO HOLDİNG - - - - - - 0.22 27/06/2018 O LOKMAN HEKİM - E E z EN 17/09/2018. 
HLBARAKA TÜRK - B : p : - 2 MARDİN Jia 5 p 5 p - 2037 02/07): 
ALKİM KİMYA, EN - - EN - 098 08/05/2018 O MAVİGİYİM - - - - - O a 2/05/2018. 
ALKİM KAĞIT - - E p - - 0.38 25/04/2018 MARTIOTEL 3104 p - 11/12/2017. 2512/201 
ALTINYAĞ p 5 p - 28/02/2018 14/03/2018 - - — METALGAYRİMENKUL — - 100 - - - - - 
ANADOLU SİGORTA. - - - - - - 0,10. 28/03/2018 O METROTİCARİ, - 100 - - - - - - 
ANADOLU CAM P - - : p - 006 31/03/2018 O METRO YAT. ORT. - 100 p - - 2004 31/10/2018 
ANADOLU EFES ge GE m 036 20/05/2018. MİŞ Gvo > - 00 > : 02 03/12/2018 
ANADOLU HAYAT EMEK, - > p : p 0.33 28/03/2018 Kn > 100 : p - - - - 
ARÇELİK - - - - - 0.54 26/03/2018 yuk olar - - - p > 076 23/05/2018 
ASELSAN - > p : p 0.02 19/06/2018 1512 p - 01032018 1503/2018 - - 
ASELSAN. - - - - - 0.02 13/09/2018 OE EE ELEKTRİK. - - - 0. 14/05/2018 - - - 
ASELSAN - B P p p 0.02 13/12/2018 OSMANLIMENKUL > : p p - - 001 29/11/2018 
ATAKULE GMYO - - p - - - > OSMANLIMENKUL - - - - - 003 31/12/2018 
ASLAN ÇİMENTO - - : : p 0.46 02/07/2018 OTOKAR > - p p B : 247 22/03/2018 
ATLAS YAT, ORT, - - - - - 0.04 31/12/2018 O OYAKYATIRIM - - p : - 001 31/08/2018 
AVİVASA EMEKLİLİK HAY, - - p : p 0.34 28/03/2018 O ÖZBALÇELİKBORU 8519 O 57565 p - 04/05/2018 18/05/2018 - 
MO... - 100. e - — in - İZDERİCİ GMYO, > - - 29/05/2018 12/06/2018 - 
AVRASYA PETROL - 100 p p p - - — ÖZERDEN PLASTİK SANAYİ - - : p - - 003 15/08/2018 
AYES ÇELİK HASIR VE ÇİT. - - - - - 0.07 05/06/2018 O PANORAGMYO - - - - - 2039 27/03/2018 
AYGAZ p B p p : 130 29/03/2018 O PANORAGMYO - - EE ST - -. 009 04/06/2018 
BAK AMBALAJ - - - - - 0.11 27/08/2018 O PERGAMONSTATUS - - - - - > 088 04/04/2018 
BAK AMBALAJ - - - - - 0.11 22/10/2018 O PETKİM - - 00 - 2030 03/05/2018 
şe N - - 125 - - - < — PNARENYRUN - - - - - - 041 20/04/2018 
SBA - - - BEER R SÜT - - - - - - 032 20/04/2018 
BASI şen di B - - B - 08. 22f0sfz0la POLİSAN HOLDİNG - - - - - - dek 21/03/2018 
BERA HOLDİNG - - 100 p Azmin > POLİTEKNİK META! - - - - - - 
BEYAZ FİLO p O 20 - - RAL YATIRIM HOLDİNG 38.09. 61.53 - - - - 
BİLİCİ YATIRIM - - - - 0.04 30/04/2018 O ONB FİNANSBANK - - e miz - 02 19/06/2018 
BİLİCİ YATIRIM - - - - - 0.04 30/11/2018 SANKO PAZARLAMA - 26 - 8/00/2018 - Ozi 16/05/2018. 
BİM MAĞAZALAR . - P . . 0.03 06/06/2018 O SARKUYSAN - - - - 2014 06/06/2018 
BİM MAĞAZALAR Girme 5 Ez 468 07/11/2018. SASA POLYESTER - p - 4666 iBfösz0i8 - - - 
BİRKO MENSUCAT Bap - 16/07/2018 - SELCUK ECZA DEPOSU - B . 2 008 11/04/2018 
BİRLİK MENSUCAT > > 1825100 p o. SELÇUKGIDA 6746 — 5744 - E - E ğ Hi 
BOLU ÇİMENTO. - - - 063 02/01/2018 LER KİMYA - - . - - 
BORUSAN MANNESMANN B : : 0.52 15/05/2018 SİLVERLİNE - - p mi alda. p - - 
BORUSAN YAT, PAZ. p B - - 0.64 26/04/2018 - - - 2004 - 
BOSCH FREN SİSTEMLERİ © - - - 8.65 04/04/2018 EEE PM AMET pi 2 ozi 30/05/2018 
BOYNER, AZI - - SODAS SODYUM, SAN, - - - - - 2039 04/04/2018 
BURSA ÇİMENTO. - - - - 045 27/06/2018. SÖNMEZFLAMENT - - p - - - 007 27/42/2018 
COCA-COLA İÇECEK |,| - - - - 0.66 25/05/2018 O SUMASŞUNİTAHTA - - - - - - 021 03/09/2018 
CREDETWEST FAKTORİNG - | > — e — 0.21 21/05/2018 O SEKERFİN. KİR. FEET p p - p p - 
ÇELEBİ HAVA SERVİSİ - - - p 2.67. 26/04/2018 ETAN ÜRÜNLERİ - 100 - - - - - - 
ÇELİK HALAT P - P p 0.27. 18/04/2018 - - - - - 047 20/03/2018 
gs - - - - 0.05 28/08/2018 TA YA ii HOLD, - - p - - 085 2/03/2018 
p - - p 042 20/03/2018 O TEK-ARTİNS. - > 04/04/2018 25/04/2018 - - 
ÇUaROĞLU METAL - - - - 0.04 05/06/2018 TEKN MOLDİNE - - - - - - 083 04/04/2018 
AUSATERİL ÇİKAR - - - - 0.34 29/05/2018 O TOFASTÜRKOTOFAB. | - > p P - p 136 21/03/2018 
- 50 - - - TORUNLAR GMYO - - - p - - 005 29/06/2018 
e YARIN HOLD, - > 35.54 27/03/2018 - - - — TRABZONLİMAN - p p - - p 142 31/05/2018 
DİTAS DOĞAN, - - - - - 0,06 18/04/2018 O TRAKYACAM - - -. 1061 - - 042 31/05/2018 
ği 5 z E - 061 31/07/2017 TURKAS 533 - : - - E 
- - - - - ğ - TURKCELL - - - p - —— oz ifoefz0le 
p - - - - 055 26/05/2018 © TURKCELL - - P - - - 024 17/09/2018 
p - p p - 0.63 28/05/2018 TURKCELL - : p p - 2 024 17/12/2018 
- - - - - 22.1 20/04/2018 O TÜPRAŞ - - - - > - 11.56 29/03/2018 
- - - - - 0.85 07/05/2018 TÜRK PRYSMLAN - - - - - - 0,02 18/04/2018 
H pi > pi 2 . aki - - - - - - 877 21/03/2018 
p - B - - B B samdan ETİ 
- - - p - ui İTE HALK BANKASI LK BANKASI - p P - - 025 
p - P - - TÜRKİYE İS BANK, A - - - - - - 661 0304/201 
B - - - - BANK, B - - B - - 048 D3/D4/2DI8 
- - - p - RKİYE İS BANK. C - - - p B - 025 03/04/2018 
- - - 8.69 24/05/2018 - İRKİYE İS BAN. - - - - - - 3.38 03/04/2018 
- - - - - - - - - - 0.01 - 
- - - - - mm - 164 & 04/06/2018 - 0.03 26/03/2018 
- - - - - TÜRKİYE İŞE VELA z 5 - - 0.11 31/05/2018 
- - - - - İRKİYE VAKIFLAR BANK, — - - - EY - 
- - - p - ULUSOY ELEKTRİK - p 100 — 04/05/2018 027 31/07/2018 
- - - - p - ÜLKER BİSKÜVİ - - - - - - 0.21 31/12/2018 
- - 6469. 3530 - - - - — ÜNYECİMENTO - - - - - O, 
- - - - - - 193 02/04/2018 O VAKIFFİN.KİRALAMA 28.44 — - 
GALATASARAY. - 400 - - 07/03/2018. 21/03/2018. - - — VAKLEGMYO - 
GARANTİ YAT, 0, - - 488 - - 001 01/06/2018 VAKKOTEKSTİL. - - - p 
GEDİZ AMBALAJ - - 100 - 18/05/2018 - - > VERUSA - - - - - - 
GENTAS - - - 8 - 006 31/05/2018 O VESTELBEYAZ - - - - - 15/05/2018. 
GERSAN ELEKTRİK - - 8 p - - -— YAPLKREDİ PM YETİ - 06/06/2018 20/06/2018 - 
YAR - - - - - - 006 21/05/2018 YAA. Em 133, e - - 
- - - - - - ? -— YAYLAENERİİ - - /02/2018 - - 
ii sama MH > - - - - — 025 03/04/2018 O YAPRAKSÜT - - - - - 21/05/2018. 
- - - e 20/00/2018 - — 0.0046 30/04/2018 YENİGİMATGYO - - - 11/06/2018 12/04/2018 
hi 2208 ETA Bi ME e li - - - - > 17.86 26/04/2018 
HEDEF GİRİSİM - - - 14.28 11/06/2018 - 0.01 17/05/2018 O YONGA MOBİLYA - - - 22/05/2018 - - - 
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Acentelik Sistemi 


MNG Kargo'nun acentelik sistemine katılı 
iş hayatında başarıya ulaşırken sizi her adım 
destekleyecek güçlü bir ailenin parçası olma 
ayrıcalığına erişin. Acentelik sistemimizle ilgili 
detaylı bilgi için www.mngkargo.com.tr 


Türkiye'nin her yerinden 


0850 222 06 06 


www.mngkargo.com.tr 


facebook Ewitter Youğlğ / 


/maakargo — /mngkargo o /mngkargo  /mngıkargo 


Daima Önde 


Türk Telekom'la iş yerinize 
her şey dahil 
internet fırsatı 


li wl 
. Rp 
Her şey dahil ayda # 


,90 
TL 


Türk Telekom 
>» 


kurumsal.turktelekom.com.tr e 444 5 444 « Yeni gelene 24 ay sözünüze 


Kampanyadan TTNET A.Ş'nin tesis adresinde daha önce hiç abonelik yaptırmamış veya abonelik iptali üzerinden en az 3 ay geçmiş olan yeni 
kurumsal aboneleri kampanya kapsamındaki paketlere 24 ay abone olma taahhüdünde bulunarak yararlanacaktır. Kampanya 31.12.2018 tarihine 
kadar geçerlidir. Kampanya kapsamında abonelere VDSL modem ücretsiz verilecektir. Kampanyadan faydalanan aboneler kampanyaya katıldıkları 


paketlerden daha düşük paketlere ya da farklı kampanyalara geçemez. Taahhütnamenin imzalanmasından doğan Damga Vergisi aboneye âittir. 
Aboneler taahhüt süresinin bitiminden sonra yürürlükteki işletmeci internet hizmet tarifesinden ücretlendirilecektir. Taahhüt süresi içerisinde 
taahhütnamenin ihlal edilmesi durumunda taahhütnamede belirtilen ihlal halinde ödenecek ücret aboneye yansıtılır. 20 GB AKN sonrası hız 
1 Mbps'ye kadar düşecektir. Ayrıntılı bilgi için: www.turktelekom.com.tr 


